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in primo luogo ritengo doveroso esprimere la vi-
cinanza mia, del Consiglio e di tutto l’Ordine di 
Milano, all’Ordine di Lodi e ai famigliari del col-
lega Antonio Novati, massacrato pochi giorni fa 
mentre svolgeva il proprio lavoro.
Mi rendo conto che è un modo inusuale di apri-
re una relazione, ma credo che essere ancorati al-
la realtà voglia dire anche, di fronte a episodi co-
me questo, essere pronti a testimoniare, in ogni 
occasione significativa, l’esigenza che le istituzioni 
comprendano le difficoltà e i rischi ai quali mol-
ti colleghi vanno incontro nello svolgimento del 
proprio lavoro e si attivino, con interventi mirati, 
perché episodi come questo non si verifichino più.

Quest’anno, per la prima volta dopo l’emergenza 
sanitaria, nel Consiglio abbiamo condiviso la scel-
ta di svolgere l’Assemblea in presenza e non più 
da remoto.
Siamo consapevoli che questo potrebbe condur-
re a una minore partecipazione, come avviene nel 
post Covid negli eventi in presenza, essendo ormai 
tutti noi abituati alla comodità dei collegamenti 
on line, ma alcuni colleghi lo hanno richiesto e ci 
è parso positivo dare un piccolo segnale di ritor-
no a una normalità che tutti desideriamo, anche 
se ben sappiamo come gli effetti della pandemia 
prima e della guerra (che ancora oggi è in esse-
re) sono e saranno durevoli nel tempo, lascian-
do conseguenze indelebili nel tessuto economico 
e sociale italiano, ben difficili da ipotizzare oggi 
nella loro effettiva entità.

La nostra categoria, che accompagna e supporta, 
a vario titolo, tutti i diversi contesti della nostra 

Società, ne è ben consapevole e si è, nel suo com-
plesso, spesa per attutire le difficoltà dei cittadini 
e delle imprese con un impegno spesso non com-
preso, se non addirittura sottostimato, dal Legi-
slatore e dalle Istituzioni.

Da parte di molti colleghi, di conseguenza, vi so-
no i segni sempre più marcati di insoddisfazione 
e frustrazione, causate da una burocrazia che ren-
de tutto più difficile e da leggi la cui applicazio-
ne è complessa e soggetta a continue modifiche.
A tutto ciò si aggiungono le criticità che si incon-
trano nel rapportarsi con la pubblica amministra-
zione, ingolfata, essa stessa, da una cronica caren-
za di personale e dal dover sottostare a vincoli 
normativi e procedurali di difficile comprensione.
Eppure, proprio in questo periodo tanto faticoso, 
le riforme in atto e le istanze di un mercato eco-
nomico e lavorativo in forte evoluzione, stanno 
generando nuovi spazi di attività che, se corret-
tamente recepiti e sviluppati, possono rendere la 
nostra professione appetibile, forse e soprattutto, 
ai giovani che si affacciano al mondo del lavoro.

Penso all’obbligo per tutte le imprese, introdot-
to dal nuovo Codice della crisi, di dotarsi di un 
adeguato assetto organizzativo, amministrativo e 
contabile che necessita di consulenza strategica 
per la valutazione dei rischi e dell’introduzione di 
un sistema di controllo di gestione.
Penso, ancora, all’evoluzione che sta avvenendo 
in relazione ai temi riuniti sotto l’acronimo ESG e 
all’obbligo che progressivamente toccherà tutte 
le realtà economiche di redigere un documento 
non finanziario.
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Gentili colleghe e 
gentili colleghi,



Mi riferisco anche, infine, alle opportunità create 
dall’introduzione della Riforma del Terzo settore, 
alla crescente richiesta di implementazione dei 
modelli organizzativi ex D.lgs. 231/01, alle oppor-
tunità generate dai bandi PNRR, alla consulenza 
nei passaggi generazionali, nel supporto durante 
la crescita dimensionale delle imprese, nella in-
ternazionalizzazione, ma potrei aggiungere mol-
te altri ambiti.
Tutte tematiche nelle quali noi commercialisti 
siamo, per il nostro background culturale e di for-
mazione, gli interlocutori ottimali.

Gli studi tradizionali che affiancano i clienti in 
ambito contabile e fiscale, e che ancora oggi co-
stituiscono la principale tipologia presente nel 
nostro territorio, possono essere coloro che, me-
glio di tutti, rispondono a queste esigenze infor-
mando, assistendo e rispondendo alle istanze del 
nostro tessuto economico.

Perché ciò avvenga, tuttavia, sono necessarie una 
serie di condizioni che rendano i colleghi in gra-
do di cogliere queste occasioni e in particolare:
•  la possibilità di partecipare a occasioni di sen-

sibilizzazione, seminari e corsi formativi sulle 
differenti tematiche che, senza oneri aggiunti-
vi, consentano al professionista di acquisire il 
know how necessario per ampliare la propria 
consulenza;

•  il supporto attraverso convenzioni e accordi per 
ridurre, per quanto possibile, l’impatto di una 
transizione digitale ormai obbligatoria per es-
sere competitivi sul mercato e avere, material-
mente, più tempo da dedicare a nuove aree di 
attività;

•  l’organizzazione di occasioni di approfondimen-
to delle tecniche di realizzazione di reti profes-
sionali che consentano allo studio tradiziona-
le di rispondere a esigenze di competenze più 
specialistiche;

•  un’attività istituzionale volta a rendere la no-
stra categoria interlocutore privilegiato nelle 
aree tradizionali (quali il fiscale e la crisi d’im-
presa), ma, ancor di più, in quelle emergenti;

•  una politica centrale e territoriale che condu-
ca a una reale valorizzazione del nostro ruolo 
che non si concretizzi solo in parole di apprez-
zamento, ma in un riconoscimento nelle nor-
me del nostro ruolo e delle nostre competen-
ze, (evitando, ad esempio, un eccesso di obblighi 
formativi per ogni iscrizione a un elenco giuri-
dicamente introdotto).

Alcuni di questi «compiti» sono di competenza 
degli Ordini territoriali e altri, invece, sono del 
Consiglio Nazionale.
Il nostro Ordine, ormai primo anche per dimensio-
ni, già da tempo si è attivato offrendo formazione 
gratuita, ampliando i rapporti con le istituzioni, fa-
cendosi parte attiva con una intensa attività di co-
municazione sui temi di categoria e creando con-
venzioni per consentire agli iscritti di ridurre i costi 
dei propri studi in fase di transizione digitale.

In questi mesi poi, dopo le elezioni che, per le no-
te vicissitudini, avevano creato un fisiologico ral-
lentamento, con il nuovo Consiglio abbiamo rico-
minciato a pieno ritmo a lavorare per offrire ai 
colleghi la certezza di essere parte di una realtà 
al passo con i tempi.
Nel prosieguo della relazione sono stati effet-
tuati dei focus specifici sulle attività dell’Ordine 
svolte nel corso del precedente esercizio e che 
ineriscono ambiti già noti (struttura, formazione, 
comunicazione ecc…) nei quali il nostro ente è 
già da tempo impegnato in uno sforzo costante-
mente migliorativo dei risultati.

Ritengo, tuttavia, utile, porre l’attenzione in que-
sto prologo su alcune linee di indirizzo che pen-
so siano caratterizzanti dell’approccio strategico 
dell’Ordine.
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la transizione digitale: verso 
un’ottimizzazione dei servizi grazie 
anche all’intelligenza artificiale
L’Ordine, è quasi pleonastico ricordarlo, è un en-
te pubblico e come tale da una parte è soggetto 
a specifici adempimenti (sempre più numerosi) e 
dall’altro deve svolgere un’attività di gestione e 
controllo dell’albo e dei suoi iscritti.
In questo contesto è strategico proseguire nel 
progetto di rinnovamento del sistema informa-
tico perseguendo un’ottimizzazione delle attività 
sia nell’interfaccia con l’iscritto che nel lavoro da 
svolgere in back office.

L’Ordine, quindi, nel 2022 ha dato avvio alla pro-
gettazione di un intenso programma di rivisita-
zione di tutta l’organizzazione della struttura per 
sfruttare al meglio le innovazioni digitali che so-
no offerte dal mercato.
A regime avremo un ente la cui archiviazione do-
cumentale sarà tutta digitale e le procedure sa-
ranno per lo più automatizzate, lasciando all’ope-
ratore solo una funzione di controllo in nome di 
una maggiore efficienza nei confronti delle esi-
genze degli iscritti.

le certificazioni dell’ordine: 
attenzione ai temi dell’ambiente 
e del gender gap
Una delle strategie principali dell’Ordine è quel-
la di essere testimonial e promotore dei temi di 
maggiore attualità nel nostro contesto economi-
co e sociale, racchiusi nell’acronimo ESG.
Affrontare in modo fattivo le problematiche am-
bientali e sociali evidenzia l’ancoraggio ai valori 
che sono alla base del nostro codice deontologi-
co e l’attenzione e la sensibilità nel voler contri-
buire a costruire una società migliore.

In questa ottica si è voluto avviare un ambizioso 
programma di certificazioni che rendano oggetti-

vo l’impegno dell’ente attraverso la certificazio-
ne carbon footprint (in ambito ambientale) e per il 
perseguimento della parità di genere.
Entrambe le certificazioni, deliberate nel 2022, 
dovrebbero concludersi nel 2023 e dare avvio 
ad un percorso di miglioramento degli indici nel 
triennio successivo.
L’essere monitorati attraverso indici specifici con-
sente di impostare le proprie scelte per misurar-
ne e migliorarne i risultati.

essere interlocutori attivi: 
l’ordine come protagonista 
nell’evoluzione di prassi 
operative e norme tecniche
L’UNI è l’unico ente di normazione italiano e i 
suoi compiti principali dell’UNI sono:
•  elaborare nuove norme in collaborazione con 

tutte le parti interessate;
•  rappresentare l’Italia nelle attività di normazio-

ne a livello mondiale (ISO) ed europeo (CEN) al-
lo scopo di promuovere l’armonizzazione delle 
norme, recepire norme EN o EN ISO occupando-
si eventualmente della traduzione;

•  pubblicare e diffondere le norme tecniche.
È facilmente comprensibile, da questi brevi cenni, 
come sia importante essere presenti e parte atti-
va in un contesto, ovviamente sui temi di nostra 
competenza.

L’Ordine, già da tempo, è entrato a pieno titolo 
in questo contesto, partecipando al tavolo tecni-
co che ha dato vita alle linee guida sulla certifi-
cazione degli studi professionali, a quelli inerenti 
il controllo di gestione ed i criteri di sostenibilità 
delle imprese e facendosi promotore a sua vol-
ta per la costituzione di un tavolo di lavoro che 
dia vita, attraverso un articolato percorso, ad una 
norma tecnica sull’adeguato assetto organizzati-
vo, amministrativo e contabile delle imprese.
Sono percorsi per noi nuovi, ma che ci consen-
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tono di comprendere, ed essere protagonisti, nel 
mondo delle certificazioni, strumenti sempre più 
apprezzati dal legislatore italiano e comunitario.

l’ordine di milano quale 
volano di dialogo con il 
mondo della politica
Da sempre l’Ordine, grazie alle competenze che 
esprime nelle differenti Commissioni di Studio, è 
punto di riferimento per tutto il territorio nazio-
nale. Nel 2022 si è voluto potenziare questa ca-
ratteristica impostando un programma di eventi 
che, proprio grazie a questo valore aggiunto, dia-
no l’occasione di dialogare con i vertici del nostro 
paese su temi di attualità in un’ottica non di criti-
ca, ma di proposta di soluzioni.

Sono, quindi, già stati organizzati convegni con la 
presenza di Ministri (Salvini e Giorgetti), Vicemini-
stri (Sisto e Leo), Sottosegretari (Morelli, Albani) ed 
esponenti delle Commissioni parlamentari (Marat-
tin, D’Alfonso, Fenu, Misiani), solo per citarne alcuni.
Sono già in fase di organizzazione nuovi incon-
tri che ci consentiranno di proseguire su questo 
percorso.

la comunicazione strategica 
attraverso le partnership 
editoriali: la creazione di un 
gruppo di lavoro in editoria
Come è noto l’Ordine è fortemente impegnato nel-
la comunicazione attraverso canali cosiddetti «ge-
neralisti», perché rivolti al grande pubblico.
A fianco a questa tipologia di interventi, però, nel 
corso di questi anni si è gradualmente realizzata, 
anche attraverso protocolli d’intesa, una presenza 
costante e variegata sulle riviste più tecniche con 
le realtà editoriali leaders di settore.
È quindi nata l’idea di consolidare e razionalizza-
re questa attività dando vita a un gruppo di lavo-
ro che si ponga fra le differenti testate e gli iscrit-

ti che nelle Commissioni (e non solo) sappiano 
scrivere e siano competenti sui temi di attualità.
Anche questo nuovo percorso ha richiesto un pe-
riodo di forte progettualità perché, a livello ope-
rativo, non è semplice, ma nel 2023 dovrebbe an-
dare a pieno regime.

È invece ormai «rodato» e ha riscosso grande ap-
prezzamento, il progetto editoriale che vede, in 
collaborazione con la casa editrice Il Sole 24 Ore, 
di una rivista periodica che tratti in modo mono-
tematico argomenti di particolare rilievo.

attenzione all’attività del 
consiglio nazionale
Un ruolo di assoluto rilievo è attribuito al Consi-
glio Nazionale dal D. Lgs 139/2005 istitutivo del-
la nostra professione. 
Molte sfide, infatti, possono essere vinte solo in 
sede centrale, ma è importante che il Consiglio 
territoriale si faccia parte diligente nell’informare 
gli iscritti, sollecitare la nostra Governance e farsi 
promotore delle istanze del territorio.

Molti sono i temi «caldi»: la semplificazione fi-
scale, la responsabilità degli organi di controllo 
(giunta a livelli oggettivamente sproporzionati), 
la problematica generata per noi commercialisti 
(senza l’introduzione di esclusive) dalla recente 
normativa in tema di equo compenso, lo scarso 
riconoscimento nella redazione delle norme del-
le nostre competenze, con un proliferare abnor-
me di obblighi formativi (o addirittura eccessivi 
vincoli di tirocinio come in tema di crisi d’impre-
sa), la possibilità di inserire riserve (se non esclu-
sive) nelle diverse riforme, l’alleggerimento de-
gli adempimenti ai quali gli iscritti sono vincolati 
(quali, ad esempio, l’antiriciclaggio) e che genera-
no un’evidente disparità concorrenziale nei con-
fronti di coloro che svolgono le stesse attività 
senza essere iscritti all’Ordine. 
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Sono queste solo alcune delle problematiche che 
rendono meno attrattiva la nostra professione e 
su questi temi ci si auspica che il percorso di co-
municazione e interlocuzione con la politica av-
viato dal nuovo Consiglio Nazionale conduca a si-
gnificativi cambiamenti.

Nell’attesa, come già detto, l’Ordine proseguirà 
con impegno e determinazione, con tutti i propri 
mezzi e nelle proprie competenze, a sensibilizza-
re il mondo politico su questi temi.

Da queste poche righe emerge come molto bolle 
in pentola, ma non mi stancherò mai di dire che 

tutto ciò che l’Ordine offre ai propri iscritti è frut-
to di un lavoro di squadra da parte di coloro che 
operano nella struttura, dei Colleghi che si im-
pegnano nelle varie articolazioni (Commissioni, 
Gruppi di studio, Centro Studi ecc. .) di chi svol-
ge compiti più «istituzionali» quali i Consiglieri 
dell’ente, i Componenti dei Collegi di disciplina, i 
Revisori e coloro che operano nella Fondazione 
Odcec di Milano… tutti impegnati insieme, con il 
medesimo entusiasmo, nella consapevolezza che 
oggi più che mai è aperta una partita che non so-
lo incide nella quotidianità degli iscritti e sul lo-
ro lavoro, ma è anche destinata a condizionare in 
modo determinante il futuro dei nostri giovani.

Un grazie, quindi, che non è forma, ma sostanza, a tutti e, come sempre l’invito a chi ancora non è parte 
attiva a entrare in squadra per vincere le sfide che stiamo raccogliendo.

RELAZIONE DEL PRESIDENTE
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LA COMUNICAZIONELA VALORIZZAZIONE DELLA 
NOSTRA PROFESSIONE

Stampa e TV
Odcec TV
I social
Le newsletter
Il sito
La tutela della Professione
Gli accordi con gli editori

NOI E GLI ALTRI

• Codis
• Volontaria giurisdizione
• Osservatorio delle professioni
• CCIAA
• Finlobarda
• UNI
• Regione Lombardia - Tavolo del credito

SUSSIDIARIETÀ E ATTENZIONE AL SOCIALE

Contrasto alla violenza sulle donne
Ruolo della donna nella professione
Accoglienza per i giovani professionisti

STARE BENE INSIEME

• La premiazione
• L’ Associazione sportiva dilettantistica
• Governance femminile degli Ordini 
• Boccioli di vita

CONTENUTI

LA RELAZIONE DEL PRESIDENTE

I nostri numeri
La struttura
L’ Attività del Consiglio
Il Consiglio di disciplina
Il Collegio dei Revisori
Le Commissioni

ODCEC MILANO

• La Formazione
• Il Centro Studi
• Gli strumenti di aggiornamento
• I Quaderni SAF

I SUPPORTI AGLI ISCRITTI

L’ASSISTENZA “SUL CAMPO”
• Antiriciclaggio
• Superbonus

LA FONDAZIONE ODCEC DI MILANO

LA FONDAZIONE ODCEC DI MILANOL’ORGANISMO DI COMPOSIZIONE DELLA
CRISI DA SOVRAINDEBITAMENTO
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I NOSTRI NUMERI

O
dcec Milano continua a essere l’Or-
dine che vanta la più alta densità di 
iscritti per numero di abitanti sul ter-
ritorio di riferimento.

La presenza femminile tuttavia, anche se con un 
continuo incremento, rimane inferiore a quella 
maschile. Per tale motivo l’Ordine ha avviato, co-
me detto un percorso di certificazione sulla Parità 
di genere. Rammento che con le recenti elezioni è 
stato istituito il Comitato “pari opportunità il cui 
impegno è quello di predisporre progetti e inizia-
tive su queste tematiche”.

Considerato il numero di 9.658 iscritti al 31 di- 
cembre 2022, se pur a un tasso di crescita ridotto, 
in controtendenza con larga parte del territorio 
nazionale, nonostante il saldo fra le nuove iscri-
zioni e le cancellazioni al quale non corrisponde 
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una variazione sostanziale delle suddivisione per 
fasce di età. 
Si mantiene stabile il numero di iscritti all’Elen-
co speciale (89 al 31/12/2022) e si conferma la 
crescita esponenziale delle STP che da 80 (nel 
2018) hanno raggiunto il numero di 174 nel 2022.

2018

2019

2020

2021

2022

 DONNE UOMINI ISCRITTI
2018 2780 6154 8934
2019 2887 6242 9129
2020 2986 6342 9328
2021 3079 6469 9548
2022 3122 6536 9658

Si riporta di seguito l’andamento dei dati mediante i grafici degli iscritti all’Albo (sez A+B):
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LA STRUTTURA

Come in precedenza sottolineato l’Ordine ha avviato un processo di transizione digitale che è desti-
nata nei prossimi mesi a modificare, progressivamente la gestione operativa e l’organizzazione della 
struttura.
Perseguendo la strategia ESG, è stato avviato da pochi giorni un progetto sperimentale, iniziato lo scor-
so anno, di ricorso al «lavoro agile» che dovrebbe rendere più agevole la conciliazione del lavoro dei 
dipendenti con gli impegni famigliari senza alcuna riduzione dell’efficienza gestionale dell’ente.

L’ATTIVITÀ DEL CONSIGLIO
Il Consiglio dell’Ordine ha svolto 26 riunioni e con la fine dell’emergenza sanitaria sono riprese le ri-
unioni in presenza o ibride, garantendo un costante e sollecito monitoraggio delle varie attività. Il 3 
marzo si è insediata la nuova consiliatura. Ogni Consigliere, poi, ha svolto un’azione di coordinamento 
delle Commissioni impegnate nella sua area di delega.

IL CONSIGLIO DI DISCIPLINA
Organo completamente autonomo e indipendente dal Consiglio dell’Ordine. Nel 2022 si è insediato il 
nuovo Consiglio di disciplina e i rispettivi Collegi che hanno proseguito con la mole di attività che sta 
permettendo di gestire un grande numero di pratiche.
A nome mio e del Consiglio ringrazio i colleghi per il fattivo contributo.

Riunioni del Consiglio di Disciplina 19
Riunioni dei Collegi 41

Registro A (Esposti di terzi) 
Esposti pervenuti: 51
Archiviati in preistruttoria 22
Fascicoli in fase preistruttoria 24
Fascicoli trasferiti 0
Procedimenti disciplinari aperti 5
di cui: 
Archiviati 0
Decisi con sanzioni 1
In corso 4

Registro B (Segnalazioni da: Autorità giudiziarie/ 
Agenzia delle Entrate/Enti Pubblici/d’Uffici
Esposti pervenuti: 11
Archiviati in preistruttoria 2
Fascicoli in fase preistruttoria 7
Procedimenti disciplinari aperti 2
di cui: 
Archiviati 0

Decisi con sanzioni 0
In corso 9
Morosità 
Esposti pervenuti nel mese di dicembre 184
Archiviati in preistruttoria 0
Procedimenti disciplinari aperti 184
Fascicoli in fase preistruttoria 0

Procedimenti disciplinari (aperti nell’anno prece-
dente) decisi con sanzioni 9
Pratiche disciplinari (aperte nell’anno preceden-
te) archiviate 0
Formazione (triennio 2014-2016) 
Esposti pervenuti 283
Archiviati in preistruttoria 79
Fascicoli in fase preistruttoria 0

Procedimenti disciplinari aperti 204
di cui: 
Archiviati 42
Decisi con sanzioni 55
In corso 107
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IL COLLEGIO DEI REVISORI
Il Collegio dei Revisori, allo stesso modo degli altri, ha svolto in modo impeccabile il proprio compito.
Nel 2022 si è insediato il nuovo Collegio dei Revisori presieduto dal collega Giuseppe Munafò.

›  ALBO, TUTELA E 
ORDINAMENTO

›  ANTIRICICLAGGIO

›  AUSILIARI DEL GIUDICE CIVILE

›  AUSILIARI DEL 
GIUDICE PENALE

›  BANCHE, INTERMEDIARI 
FINANZIARI E ASSICURAZIONI

›  BILANCIO INTEGRATO 
E SOCIALE

›  COMPLIANCE E MODELLI 
ORGANIZZATIVI

›  CONTENZIOSO TRIBUTARIO

› CORPORATE GOVERNANCE

›  CRISI, RISTRUTTURAZIONE E 
RISANAMENTO DI IMPRESA

›  DIGITALIZZAZIONE 
DEGLI STUDI

›  DIGITALIZZAZIONE 
DELLE IMPRESE

›  DIRITTO SOCIETARIO

›  ENTI E AZIENDE PUBBLICHE

›  ENTI NO PROFIT E 
COOPERATIVE SOCIALI

› ESG

›  FINANZA E CONTROLLO 
DI GESTIONE

›  FINANZIAMENTI E BANDI

›  FISCALITÀ ED ECONOMIA 
DELL’ARTE

›  FISCALITÀ INTERNAZIONALE

›  GESTIONE DEL CONDOMINIO

›  GIOVANI

›  IMPOSTE DIRETTE E INDIRETTE

›  INIZIATIVE DI VALORIZZAZIO-
NE DEL TERRITORIO

›  INTERNAZIONALIZZAZIONE 
- EMEA

›  INTERNAZIONALIZZAZIONE E 

MERCATI GLOBALI EXTRA UE

›  LA GESTIONE DEI RAPPORTI 
BANCA-IMPRESA

›  LAVORO

›  LIQUIDAZIONE PARCELLE

›  METODI ADR

›  ORGANIZZAZIONE D’IMPRESA 
E PRINCIPI DI QUALITÀ

›  PARI OPPORTUNITÀ

›  PRINCIPI CONTABILI

›  PROCEDURE CONCORSUALI

›  REVISIONE FINANCIAL

›  REVISIONE NON FINANCIAL

›  STARTUP, PMI INNOVATIVE, 
RETI E SOCIETÀ BENEFIT

›  TIROCINIO PROFESSIONALE

›  WEALTH PLANNING

LE COMMISSIONI
Le Commissioni di Studio, rinnovate nel 22 con l’insediamento della nuova consigliatura, sono at-
tualmente 39 e sono il cuore pulsante del nostro Ordine grazie alla realizzazione, sotto il profilo 
didattico, dell’offerta formativa, studiano approfondimenti sulle differenti materie, predispongono 
proposte di emendamenti, redigono contributi editoriali e molto altro ancora rendendo, con il loro 
impegno, Milano un punto di riferimento a livello nazionale e internazionale.

RELAZIONE DEL PRESIDENTE
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L’OFFERTA FORMATIVA 2022

L
a formazione è proseguita per l’anno 
2022 con l’organizzazione degli eventi 
mediante il collegamento Teams e in mo-
dalità ibrida (in presenza e web).

Gradualmente, con la fine dell’emergenza sanita-
ria si è tornati alla presenza in aula, permetten-
do contestualmente la partecipazione via Teams.

Al 31 dicembre 2022 sono state realizzate diretta-
mente 307 iniziative di formazione, che hanno so-
stanzialmente coperto tutte le aree tematiche della 
nostra professione, con un’offerta formativa poten-
ziale tot. 811.029 pari a 80,5 crediti per iscritto.

Oltre alle iniziative dell’Ordine e della Fonda-
zione, sono da segnalare gli eventi di enti terzi 
gratuiti per un totale di 227 eventi per un tota-
le di 647.489 offerta formativa potenziale. So-
no state istruite un totale di 657 pratiche di ri-
chieste di accreditamento dalla struttura e dal 
Consiglio.

In questo dato rientrano anche tutte le richieste 
di accreditamento degli enti terzi dell’Ordine e 
dei Soggetti autorizzati dal Consiglio Nazionale, 
al fine di ampliare l’offerta formativa all’iscritto. 
Va ricordata la strategia di garantire l’offerta for-
mativa anche in e-learning.

Nel 2022 sono stati fruibili in modalità e-learning 
n. 297 di cui 153 eventi riaccreditati degli anni 
passati (16 on demand e 137 Master). per un nu-
mero di crediti offerti pari a 396 e un numero di 
eventi erogati pari a 83.968.

A tutto ciò vanno aggiunte le trasmissioni rea-
lizzate sulla nostra Web Tv che offrono in modo 
tempestivo aggiornamenti su diverse tematiche e 
sono, nel tempo, sempre molto apprezzate.

EVENTI FONDAZIONE e ORDINE 307
di cui LIVE 26
TOTALE OFFERTA FORMATIVA ODCEC 811.029
EVENTI ENTI TERZI GRATUITI 227
PRATICHE DI ACCREDITAMENTO ISTRUITE 657 
di cui ENTI TERZI DELL’ORDINE 307
ENTI TERZI DEL CNDCEC 350
EVENTI E-LEARNING 297
TOTALE E-LEARNING 297
NUMERO CREDITI OFFERTI PER ISCRITTO 396
TOTALI EVENTI EROGATI 83.968

DIRETTE LIVE

Sono proseguite le Dirette Live su Canale Europa 
fruibili da tutti gli interessati. Sono state trasmes-
se 26 dirette nel corso dell’anno. Dei contenuti 
si dirà più nel dettaglio nei paragrafi successivi.

ODCEC M@STER

Nel corso del 2022 si sono tenuti 23 incontri e 
webinar ODCEC M@ster.
> È proseguito ODCEC M@ster La Revisione Lega-
le 2022 (6 incontri nel 2022). Una nuova edizione 
si è svolta nel secondo semestre con 10 incontri.
> ODCEC M@ster Responsabilità Amministrativa
degli Enti ex D. Lgs. 231/2001 (n. 10 incontri).
> Odcec M@ster I tre pilastri dell’adeguato asset-
to nel secondo semestre con n. 6 incontri.
Su CONCERTO sono inoltre state rese disponibi-
li per tutti gli Ordini d’Italia n. 54 lezioni degli 
ODCEC M@ster svoltesi nel 2022.

WEBINAR  
Sono stati organizzati oltre 200 webinar affianca-
ti alla possibilità di partecipare in presenza.
Sono stati trattati temi come le soft skills, la ma-
novra di bilancio, finanziamenti e bandi, le società 
di benefit, gli obblighi antiriciclaggio, il Modello 
231, il Diritto tributario, la redazione del business 
plan, il Terzo Settore, la crisi d’impresa e dell’in-
solvenza, i bilanci, le nuove opportunità per le 
imprese e l’innovazione tecnologica, il transfer 
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L’OFFERTA FORMATIVA 2022

pricing, le operazioni di fusione e scissione, me-
diazione, governance e diritto d’autore.

FORMAZIONE REVISORI LEGALI

Fondamentali sono anche gli eventi legati alla 
formazione per Revisori Legali.
	❱ Crediti caratterizzanti: sono stati svolti su Teams 
e in presenza i 16 incontri dell’ODCEC M@ster 
Revisione Legale 2022 che sono poi stati mes-
si a disposizione sulla piattaforma CONCERTO 
in modalità e-learning e con la stessa modalità 
sono state riaccreditate le lezioni dell’ODCEC 
M@ster Revisione Legale 2021.

	❱ Crediti non caratterizzanti: le principali temati-
che analizzate nei 36 incontri dedicati sono sta-
te: il finanziamento dei soci; scissione affitto e 
cessione d’azienda; novità dei bilanci; gli obbli-
ghi antiriciclaggio nello studio professionale; il 
Modello 231; le società di persone; la crisi di im-
presa; le operazioni di fusione e scissione; l’e-
conomia delle PMI; collegi sindacali e adeguati 
assetti; terzo settore; operazioni sul capitale; Re-
sponsabilità Amministrativa degli Enti ex D. Lgs. 
231/2001 (n. 10 incontri).
	❱ ODCEC M@ster I tre pilastri dell’adeguato asset-
to nel secondo semestre con n. 6 incontri.

Con il Corso per Esperto nella Composizione Nego-
ziata per la Soluzione della Crisi d’impresa, iniziato 
nel 2021 e concluso con i 5 incontri nel 2022, ol-
tre a permettere il conseguimento dei crediti non 
caratterizzanti per la revisione legale ha permesso 
di offrire la formazione specialistica ai sensi della 
normativa vigente. Il medesimo corso è stato reso 
disponibile sulla piattaforma CONCERTO.

ENTI LOCALI

Sono state svolte 5 dirette sulla piattaforma CON- 
CERTO, di cui una resa fruibile fino al 30 novem-

bre, e accreditati 6 corsi e-learning per consentire 
l’adempimento dell’obbligo formativo.

CORSO CTU

È stato accreditato il Corso CTU in modalità e-le-
arning.
La prova e la consulenza tecnica in materia econo-
mica nel Processo Civile. Sono stati accreditati n. 9 
corsi e-learning in materia di CTU.
A novembre 2022: webinar di aggiornamento per i 
custodi e i delegati con riferimento al Protocollo si-
glato dal Presidente il 29 settembre 2021 per la libe-
razione degli immobili pignorati e recenti novità del-
la Terza Sezione in materia di esecuzioni immobiliari.

WEBINAR IN MATERIA OBBLIGATORIA

Cinquantanove (59) eventi complessivi sui se-
guenti temi: antiriciclaggio per i professionisti e 
i collaboratori di studio, previdenza, digitalizza-
zione studi, identità digitale, fatturazione elettro-
nica, i regolamenti della professione, mediazione, 
organizzazione dello studio professionale, busi-
ness intelligence, vendite telematiche, deontolo-
gia professionale, STP, corso di retorica, comuni-
cazione dei dati al Registro dei titolari effettivi.

CORSO DI AGGIORNAMENTO RISERVATO 
AI MEDIATORI PROFESSIONISTI

Cinque (5) incontri svolti tra novembre e dicembre.

CORSO BASE ARBITRATO

In ottobre 2022 via Teams per un totale di 16 ore. 

Altre tematiche da segnalare
EcoSismabonus: impatti sulle cessioni dei crediti 
fiscali agli Istituti a seguito dell’approvazione del 
DL Aiuti quater e della pubblicazione della Circo-
lare AdE n. 33/E via Teams a dicembre.

Finanziamenti e bandi: 7 incontri a cura della Com-
missione medesima; 5 incontri a seguito del Pro-
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tocollo con Finlombarda; 1 webinar su Il Consulen-
te Tecnico d’Ufficio e di parte nel Processo Civile.
Convegno su eredità giacente: 1 evento con Regio-
ne Lombardia sul Ruolo degli Ordini professionali 
nel contrasto alle infiltrazioni mafiose nell’economia.
Due incontri sul Diritto d’Autore d’impresa nell’era 
digitale fra tutela dei titolari dei diritti e tassazione 
dei compensi.

CORSO AMMINISTRATORI DI CONDOMINIO 2022

Valido ai sensi del Decreto 13 agosto 2014 n. 140.
Svolto a settembre per un totale di 15 ore.

CORSO CURATORI

Il nuovo Codice della crisi e dell’insolvenza, corso 
per Curatore, Commissario Giudiziale, Liquidatore, 
ai sensi dell’art. 356 del d. Lgs. 14/2019. Svolto tra 
ottobre e dicembre per un totale di 60 ore.

CORSO OCC

Corso di formazione e aggiornamento per gestori 
della crisi da sovraindebitamento, ai sensi dell’art. 4 
co. 6 del D.M. n. 202 del 24/09/14. Svolto tra lu-
glio e ottobre per un totale di 44 ore.

CORSO ORACLE APEX

L’Odcec Milano è fra i primi a cogliere la sfida del-
la digitalizzazione e dell’innovazione delle attività 
professionali proposta dal PNRR. Dal 23 settembre 
ha dato il via a un corso gratuito dedicato allo stru-
mento di business intelligence Oracle Application 
Expess (APEX) aperto a tutti gli iscritti per un tota-
le di 22 incontri. La formazione è stata articolata in 
diverse lezioni teoriche e pratiche e, quest’ultime, 
arricchite e personalizzate per andare incontro al-
le esigenze specifiche dei partecipanti. Sono state 
approfondite le griglie interattive utilizzabili con il 
sistema Oracle Apex che sono in grado di consen-
tire all’utente finale di avere tutti i dati in tempo 
reale offrendo indicazioni su cosa l’imprenditore 

debba fare per recuperare efficienza, consenten-
do di effettuare previsioni operative per gli anni 
successivi molto dettagliate per la realizzazione di 
piani aziendali mirati grazie all’utilizzo di tecniche 
di big data e analytics.
Questo corso ha consentito di riappropriarsi a pie-
no titolo della consulenza aziendale di alto livello.

CORSO ESPERTI NEGOZIATORI DELLA CRISI

Corso per Esperto nella Composizione Negoziata per 
la Soluzione della Crisi d’impresa, ai sensi del Do-
cumento allegato Decreto Dirigenziale Direttore 
Generale degli Affari Interni 28 settembre 2021, 
Composizione negoziata per la soluzione della 
crisi d’impresa, previsto dal DL 118/2021, conver-
tito nella L. 147 del 21 ottobre 2021. Proseguono 
gli ultimi incontri dell’evento iniziato a novembre 
2021 e concluso a gennaio 2022 per un totale di 
55 ore. Evento reso disponible su CONCERTO.

«IO MI DIFENDO» CORSO DI DIFESA 
PERSONALE PER DONNE

Dieci (10) incontri da ottobre a dicembre: Il pro-
gramma ha affrontato ogni aspetto della sicurezza, 
senza trascurare la dimensione emotivo-psicologi-
ca e gli aspetti legali.

EVENTI ISTITUZIONALI

	❱ 29 aprile, in collaborazione con Regione Lom-
bardia e Ordini professionali: Il ruolo degli Ordi-
ni professionali nel contrasto alle infiltrazioni ma-
fiose nell’economia.
	❱ 18 marzo, Il Protocollo del Tribunale di Milano per 
l’esecuzione degli ordini di liberazione degli im-
mobili pignorati.
	❱ 12 settembre, Commercialisti per Milano, Odcec 
Milano, Gala Meeting.
	❱ 12 luglio, evento internazionale con i Consoli 
per la presentazione delle Commissioni inter-
nazionalizzazione.
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	❱ 20 giugno, La gestione efficiente del controllo 
d’impresa, barriere in essere e proposte per ab-
batterle.
	❱ 27 giugno, Le ferite economiche, psicologi-
che e sociali di una guerra lontana, ma vicina.
	❱ 3 ottobre, Procedure concorsuali e giustizia tribu-
taria - Questioni attuali sul riparto di giurisdizione.
	❱ 5 dicembre, Essere Organo di controllo oggi in 
Italia: «Mission impossible»?
	❱ 4 novembre, Sustainability for smes, a topic for 
Smps Fcm Annual Conference in Milano.

E-LEARNING n.

NUMERO EVENTI RIACCREDITATI
(DI CUI 137 MASTER E 16 ON DEMAND) 153

E-LEARNING ON DEMAND NUOVI 53

DI CUI C.7.BIS 1

  

MASTER NUOVI 2023 101

  

E-LEARNING DIRETTE 37

DI CUI C.7.BIS 5

  

DIRETTE/DIFFERITE AGLI ORDINI 0

  

CFP EROGATI TOTALI 188.540

DI CUI A ISCRITTI ODCEC MILANO 57.476

DI CUI:  

CFP EROGATI C.7.BIS 2.182

DI CUI A ISCRITTI ODCEC MILANO 2.182

  

TOTALE UTENTI 16.781

DI CUI UTENTI ODCEC MILANO 4.120

CENTRO STUDI

Nel corso del 2022, il Centro Studi ha proseguito 
nella sua attività volta a coinvolgere enti terzi/as-
sociazioni imprenditoriali, altre professioni ordini-
stiche e università nei progetti di studio, al fine di 
valorizzare la cultura professionale grazie al con-

fronto, alla conoscenza delle diverse sensibilità e 
allo scambio e condivisione di idee e soluzioni.
Eventi di studio sono stati organizzati insieme a:
	❱ AIFI
	❱ Assofiduciaria
	❱ Assolombarda
	❱ Confindustria Assoimmobiliare
	❱ Insignum - Associazione di Cultura Giuridica
	❱ Organismo Italiano di Valutazione (OIV) 
	❱ Università dell’Insubria

e, in alcuni dei quali, in relazione alla tematica 
trattata, hanno partecipato in qualità di relatori, 
funzionari della Direzione Regionale dell’Agenzia 
delle Entrate della Lombardia e di ufficiali della 
Guardia di Finanza del Nucleo Polizia Economico 
Finanziaria di Milano.
Infine, in collaborazione con l’International Coun-
cil of Museum Italia (ICOM Italia) è stato organiz-
zato un seminario sul tema degli NFT.
Di seguito l’elenco degli aggiornamenti profes-
sionali proposti nel 2022:

CONVEGNI, SEMINARI E GIORNATE DI STUDIO 
ORGANIZZATE
	❱ 18 e 20 gennaio 2022, due Giornate di Studio 
insieme all’Organismo Italiano di Valutazione 
(OIV) su «I PIV e gli errori più frequenti nelle va-
lutazioni».
	❱ Dal 27 gennaio al 6 aprile 2022, sei Giornate di 
Studio insieme all’Università dell’Insubria sui 
«Principi di diritto tributario dell’unione europea. 
Trattati, Regolamenti, Direttive e Giurisprudenza 
della Corte di Giustizia».
	❱ 9 febbraio 2022, Convegno - Tavola Rotonda 
«Quale Riforma fiscale? Dalla Legge Delega alla 
“trincea”. Opinioni a confronto. I tecnici incontra-
no la politica».
	❱ 14 e 18 febbraio 2022, due Giornate di Studio 
insieme all’Organismo Italiano di Valutazione 
(OIV) su «La valutazione delle imprese in crisi».
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	❱ 28 marzo 2022, seminario «Le principali novità 
2021 in materia di bilancio».
	❱ 12 aprile 2022, seminario insieme all’Associa-
zione Notarile Insignum su «Le principali novità 
in materia di Diritto Societario recate dal Decreto 
Legislativo n. 183/2021».
	❱ Dal 6 al 22 giugno 2022, quattro Giornate di Stu-
dio insieme a Confindustria Assoimmobiliare su 
«Le operazioni immobiliari e il loro regime fiscale».
	❱ 29 settembre e 4 ottobre 2022, seminario «Fi-
lantropia, investimenti solidali e Terzo Settore».
	❱ 5 e 12 ottobre 2022, due Giornate di Studio in-
sieme a AIFI su «Il Private Capital».
	❱ 9 novembre 2022, seminario insieme ad Asso-
lombarda «Ripensare l’impresa per la sostenibili-

tà: dal modello di business alla governance».
	❱ 17 e 24 novembre 2022, seminario in collabo-
razione con International Council Museum (ICOM 
Italia) su «Il mondo in chiaroscuro degli NFT, tra 
incertezze e nuovi scenari».
	❱ 29 novembre 2022 Seminario insieme ad Assofi-
duciaria e all’Associazione Notarile Insignum su 
«Il regime fiscale del Trust alla luce della Circolare 
dell’Agenzia delle Entrate n. 34/E del 20/10/2022».
	❱ 14 dicembre 2022, seminario su «Flussi di reddi-
to “Inbound” & “Outbound” e oneri documentali».

A quanto sopra si aggiunge il Position Paper del 28 
settembre 2022 condiviso con Assolombarda, «Ri-
flessioni e proposte alla disciplina degli oneri docu-
mentali sui prezzi di trasferimento».
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LA COMUNICAZIONE

L’
attività di comunicazione di Odcec Milano ha permesso di ottenere ampia visibilità presso la 
stampa nazionale su temi connessi all’attualità giornalistica ma anche molto affini alla cate-
goria tutta dei commercialisti. Di recenti interviste su quotidiani nazionali come Il Giornale e 
Libero. Inoltre, tra febbraio e dicembre, vari articoli del Sole 24 Ore e di Italia Oggi hanno ripre-

so bene i diversi comunicati stampa «tecnici» da noi veicolati durante l’anno in corso; senza contare le 
molte agenzie di stampa (ANSA, ADNK, ecc…) che sono alla base della comunicazione di qualità per un 
Ente rilevante come Odcec Milano. Segnaliamo la continua esposizione televisiva su network a diffu-
sione nazionale di Odcec Milano su temi di attualità fiscale ed economica, interpellata come figura di 
riferimento, ma anche su temi di macro economia e società civile come, ad esempio, a metà dicembre 
e metà luglio 2022 con Tgcom24 il canale all news di Mediaset su temi economici; e a metà dicembre e 
metà settembre 2022 con Tg4 il telegiornale di Rete 4 con l’intervista alla Presidente da noi realizzata 
durante l’evento «Boccioli di Vita» di raccolta fondi Odcec per l’Ospedale Buzzi di Milano e la bellissima 
partecipazione TV, di un’ora, della presidente in diretta nazionale, domenica 18 dicembre, a Rete 4, Tg4 
Diario della Domenica, la rubrica giornalistica di approfondimento del Tg4 in cui Odcec è stato protago-
nista. Infine, martedì 20 dicembre 2022, è andata in onda la bella intervista su RAI 3 TgR Lombardia, ore 
14.00, dando quindi ricaduta territoriale su tutto il bacino di RAI 3.

Di particolare interesse la presenza Radio/TV e la relativa Evaluation (valorizzazione economica del 
passaggio televisivo):

INDICE SERVIZI TV / RADIO ODCEC MI - 2022
n. data RETE PROGRAMMA ORARIO DURATA EVALUATION
1 15/02/2022 TGCOM24 NEWS LIVE 15.45 3'41" 2.725 €

2 07/04/2022 RADIO RAI ISORADIO 36’ 09”

3 11/04/2022 RADIO RAI ISORADIO 39’ 03”  

4 21/04/2022 RADIO RAI ISORADIO 41’ 26”

5 31/05/2022 RADIO RAI ISORADIO 40’ 31”

6 17/07/2022 TGCOM24 NOTIZIARIO 17:40 4'14" 3.900 € 

7 14/09/2022 TGCOM24 NOTIZIARIO 11:24 1'38" 3.005 € 

8 14/09/2022 TGCOM24 NOTIZIARIO 15:15 1'39" 2.046 € 

9 15/09/2022 RETE 4 TG4 ULTIM'ORA 06:35 1'31" 2.125 € 

10 31/10/2022 RADIO RAI ISORADIO

11 18/12/2022 TGCOM24 MEDIASET DIARIO DELLA DOMENICA 15:35 7’18’’ 8.050 € 

12 18/12/2022 RETE 4 TG4 DIARIO DELLA DOMENICA 15:30 7’15’’ 58.000 € 

13 20/12/2022 RAI 3 - TGR LOMBARDIA INTERVISTA A MARCELLA CARADONNA 14:00 1’40” 33.733 € 

TOT: 113.584 €

(fonte: Agenzia Klaus Davi)

ODCEC TV
Il canale televisivo dell’Ordine, che raccoglie dal suo avvio ad oggi ha realizzato più di 200 live, si attesta 
sui 11.439.000 di visualizzazioni. In un’ottica di valorizzazione della tematica ed in supporto alla strada 
intrapresa dell’Ordine nel senso di una trasformazione digitale, di seguito le dirette realizzate nell’anno:
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CALENDARIO DIRETTE LIVE ODCEC MILANO 2022
n. 

totale 
2022

n. data TITOLO ORARIO RELATORI

1 126 martedì 11/01/2022 Manovra di bilancio: le modifiche attuate sull'IRPEF 17:00 – 18:00 Maurizio Leo

2 127 giovedì 13/01/2022 Manovra di bilancio: Superbonus e agevolazioni casa 17:00 – 18:00 Patrizia Ottino
3 128 martedì 18/01/2022 IRAP 2020 - Uno scenario diverso 17:00 – 18:00 Alberto Arrigoni

4 129 martedì 25/01/2022 Manovra di bilancio: interventi nell'area lavoro e altre novità per le persone 
fisiche e il lavoro autonomo 17:00 – 18:00 Emanuele Pisati, 

Giovanni Cassano
5 130 lunedì 31/01/2022 Manovra di bilancio: gli interventi fiscali 17:00 – 18:00 Alessandro Pratesi

6 131 mercoledì 16/02/2022 Focus su D.L. 118 e composizione negoziata per la soluzione della crisi 
d'impresa 17:00 – 18:00 Giannicola Rocca

7 132 giovedì 17/02/2022 Esclusive all’abusivismo. Un percorso tra Europa, Cassazione e Deontologia 17:00 – 18:00 Mirco Compadini, 
Alessandro Dini

8 133 martedì 08/03/2022 Presentazione CPO 17:00 – 18:00 Componenti del CPO

9 134 giovedì 10/03/2022 Presentazione Quaderno n. 88 «Gestione e valorizzazione degli unlikely to pay: 
aspetti normativi, fiscali e operativi» 17:00 – 18:00 Paolo Rinaldi, Giannicola Rocca

10 135 giovedì 24/03/2022 Gli incubatori di impresa nell'ecosistema dell’innovazione e delle Start-Up 17:00 – 18:00 Andrea Rocchi, Lorenzo Succi 

11 136 lunedì 28/03/2022 Rottamazione ter e saldo stralcio. Proroga per le rate scadute e a scadere nel 
decreto sostegno ter 17:00 – 18:00 Giancarlo Modolo, 

Vincenzo Verrusio
12 137 giovedì 31/03/2022 Libro «Denaro Rischio Sostenibilità» 17:00 – 18:00 Elena Beccalli

13 138 giovedì 07/04/2022 D.L 230 - l'Assegno unico e universale per i figli a carico 17:00 – 18:00 Valentina Leanza, 
Nadia De Lucia

14 139 mercoledì 27/04/2022 (Innovazione digitale) La fattura elettronica analizzata massivamente con la 
business intelligence: esempio base 17:00 – 18:00 Roberto Cassanelli, 

Niccolò Rivetta

15 140 giovedì 07/07/2022 Registro Titolari Effettivi 17:00 – 18:00 Nicola Frangi, Antonio 
Fortarezza

16 141 martedì 19/07/2022 La proposta di riforma dei reati fallimentari 17:00 – 18:00 Corrado Ferriani, Andrea Soliani

17 142 giovedì 21/07/2022 I commercialisti per Milano: Progetto «Boccioli di vita» con la Fondazione Buzzi 16:30 – 18:30 Stefano Simontacchi, 
Lina Sotis, Ida Salvo

18 143 martedì 26/07/2022 Esterometro dal 1 luglio 2022: luci e ombre dopo i chiarimenti dell'Agenzia 
delle Entrate 17:00 – 18:00 Giancarlo Modolo, 

Vincenzo Verrusio
19 144 martedì 13/09/2022 Le agevolazioni per la casa: lo stato dell'arte a oggi 17:00 – 18:00 Patrizia Ottino

20 145 venerdì 23/09/2022 I Commercialisti e la politica: ne dialoghiamo con i colleghi candidati alle 
elezioni politiche 17:00 – 18:00

Giulio Centemero, Anna 
Maria Magro, Rocco Pierri, 
Emanuele Rosario De Carolis

21 146 mercoledì 28/09/2022 D.L. Aiuti Ter. Novità e dubbi 17:00 – 18:00
Giancarlo Modolo, Vincenzo 
Verrusio, Emanuele Pisati, 
Alessandro Mattavelli

22 147 giovedì 06/10/2022 Terzo settore: nuovi aggiornamenti 17:00 – 18:00 Daniela Barbara Morlacchi

23 148 martedì 11/10/2022 Cos'è la revisione non financial 17:00 – 18:00 Riccardo Bauer e 
Chiara Ballone

24 149 giovedì 13/10/2022 Le novità del decreto D.L. Aiuti Ter: Fiscali, previdenziali e finanziarie 17:00 – 18:00
Giancarlo Modolo, Vincenzo 
Verrusio, Emanuele Pisati, 
Alessandro Mattavelli

25 150 martedì 18/10/2022 Crisi d'impresa e responsabilità dei collegi sindacali 17:00 – 18:00 Corrado Ferriani, Patrizia Ottino

26 151 martedì 15/11/2022 Il Registro dei titolari effettivi delle imprese dotate di personalità giuridica, 
delle persone giuridiche private e dei trust 17:00 – 18:00

Antonio Fortarezza, 
Gianfrancesco Vanzelli, 
Giovambattista Franco, 
Valeria Sala
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CALENDARIO COMUNICATI STAMPA ODCEC MILANO 2022
n. data TITOLO

1 17/01/2022  Lombardia: commercialisti incontrano ass. Guidesi, ribadita vicinanza regione a imprese 

2 21/01/2022  Fisco: commercialisti Milano, «Rateizzare in automatico importi cartelle esattoriali»
3 24/01/2022  Superbonus: commercialisti Milano, «Continue modifiche rischiano di ridurne efficacia»
4 26/01/2022  Fisco: Commercialisti Milano e Bari, «Intervenire su indebitamento fiscale famiglie e imprese»
5 27/01/2022 Commercialisti, Caradonna: «Ecco come va abbattuta la burocrazia»
6 28/02/2022 Marcella Caradonna riconfermata presidente Odcec Milano
7 03/05/2022 Corte d’Appello, il Presidente Bichi lascia per raggiunti limiti di età, il saluto dei commercialisti
8 08/07/2022 Fisco: commercialisti Milano, «Problemi tecnici a sito entrate, urge proroga adempimenti»
9 12/07/2022 Fisco: commercialisti Milano, «Dopo disagi portale Entrate rivedere termini scadenze»

10 12/09/2022 Torna il Gala meeting dell’Ordine dei Commercialisti ed Esperti Contabili al World Join Center Palace di Milano
11 12/09/2022 Commercialisti Milano in aiuto della Fondazione Buzzi
12 30/09/2022 Prezzi di trasferimento: proposte sulla disciplina degli oneri documentali (Centro Studi)
13 01/10/2022 Per Assolombarda da rivedere gli oneri documentali in materia di TP
14 06/10/2022 Commercialisti Milano, stop azioni esecutive riscossione
15 08/10/2022 Marcella Caradonna (presidente Commercialisti di Milano): «Bisogna sospendere l’azione dell’Agenzia di Riscossione»
16 22/10/2022 Governo: commercialisti Milano, «Calderone, migliore garanzia per professionisti»
17 22/10/2022  Governo, Commercialisti Milano: Calderone è garanzia di comprensione 
18 24/10/2022 Le professioni a fianco a Marina Calderone
19 25/11/2022  Violenza Donne, Odcec di Milano promuove corsi di difesa personale commercialiste
20 06/12/2022 Pmi: commercialisti-avvocati, verso sistema di controlli 2.0



IL SITO - WWW.ODCEC.MI.IT

Il sito web è, e sarà sempre di più, la vetrina di 
accesso ai servizi dell’Ordine attraverso un pro-
gramma di digitalizzazione dei servizi. Nel ri-
spetto della massima usabilità e della normativa 
AGID (Agenzia per l’Italia Digitale).

Le linee guida alla base del progetto rimangono:
	❱ Accessibilità.
	❱ Semplicità di navigazione.
	❱ Completezza delle informazioni.
	❱ Usabilità.
	❱ Punto di accesso con i servizi pubblici locali e 
nazionali (IO APP).
	❱ Rispetto dei principi di legalità, imparzialità e 
trasparenza e secondo criteri di efficienza, eco-
nomicità ed efficacia (AGID).

A oggi il numero di utenti è stato di 136.846 con 
una frequenza di rimbalzo (bounce rate), ovvero 
il numero di utenti che abbandonano dopo la vi-
sualizzazione di una sola pagina, pari al 42,74%. 
Totale visualizzazioni 1.179.518. La maggior par-
te degli utenti atterra sul sito attraverso una ricer-
ca. Sono infatti 95.070 gli utenti che compongo-
no il traffico organico contro i 44.052 che fanno 
parte del traffico diretto. Interessante analizzare 
la tipologia di dispositivo utilizzato dagli utenti: il 
65,65% accede da PC desktop, il 29,65% da mobile 
e solo lo 0,70% da tablet.

SOCIAL

I social media sono sempre di più uno strumento 
di comunicazione ed è per questo che l’Ordine di 
Milano ha ampliato la propria presenza su queste 
piattaforme. La pagina Facebook conta a oggi cir-
ca 4.766 follower con un numero di 10.441 visua-
lizzazioni pari a un trend di crescita del 157,8% ri-
spetto al 2021.
Come anticipato nella precedente relazione, nel 

2022 è stata aperta la pagina Linkedin dell’Ordi-
ne di Milano che a oggi conta circa 1441 follower 
e ha raggiunto una copertura di circa 4359 visua-
lizzazioni.

EDITORIA

Gli strumenti editoriali di aggiornamento per i 
colleghi sono diversi e per la maggior parte ac-
cessibili gratuitamente o a costi molto agevola-
ti. Nel corso del 2022 l’offerta, soprattutto per i 
Quaderni, è stata quantitativamente e qualitativa 
mente interessante.

	❱ PUBBLICAZIONI

Quaderno SAF n. 87 - I nuovi enti del Terzo Setto-
re. Commissione Enti Non Profit e Cooperative So-
ciali - A cura di Autori vari. 
	❱ Quaderno SAF n. 88 - Gestione e valorizzazione 
degli Unlikely To Pay: aspetti normativi, fiscali e 
operativi. Commissione Crisi, Ristrutturazione e 
Risanamento di Impresa - A cura di Paolo Rinaldi, 
Giannicola Rocca. 
	❱ Quaderno SAF n. 89 - La tassazione dei redditi de-
rivanti dall’incasso delle rendite LPP svizzere (c.D. 
Secondo pilastro): aspetti normativi, interpretazio-
ni e criticità. Approfondimenti e spunti di riflessio-
ne. Gruppo di Lavoro in collaborazione con CODIS 
Lombardia - A cura di Marco Barassi, Guido Bel-
trame, Bruno Garbellini, Sandro La Ciacera.

LA RIVISTA DEI DOTTORI COMMERCIALISTI

Continua dal 2010 la pubblicazione della Rivista 
dei Dottori Commercialisti che tuttora rappresen-
ta un significativo supporto per il professionista.

GLI ACCORDI CON GLI EDITORI

Gratuito «Il collaboratore di Studio», mentre è pos-
sibile sottoscrivere gli abbonamenti a costo age- 
volato per le seguenti testate:
	❱ www.fiscopiù.it
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	❱ www.bancadatipiù.it
	❱ www.fallimentopiù.it
	❱ www.societàpiu.it
	❱ www.tributariopiù.it
	❱ www.bilancio-più.it.
	❱ Wolters Kluwer
	❱ Ipsoa
	❱ Il Settimanale

LAVORO DIRITTI EUROPA

La rivista LavoroDirittiEuropa, diretta dal dottor 
Piero Martello, Presidente del Tribunale del La- 
voro di Milano e dall’avvocato Roberto Cosio, ri-
mane un punto di riferimento per essere aggior-
nati sui temi più attuali del Diritto del lavoro, per 
la sua particolare attenzione ai profili comunitari 
e internazionali del diritto e della giurispruden-
za del lavoro e della problematica giuslavoristica.

LA RASSEGNA DEL PROFESSIONISTA

Fra gli obiettivi primari del Consiglio vi è quello 
di consentire agli iscritti di usufruire di strumen-
ti che agevolino i colleghi nello svolgimento del-
la propria attività. Per tale motivo, oltre a quan-
to predisposto con l’aiuto di colleghi esperti nelle 
differenti aree, si è dato anche avvio ad una serie 
di sinergie con importanti realtà del mondo eco-
nomico e istituzionale, oltre che, ancora una volta, 
grazie alla disponibilità di molti colleghi compo-
nenti delle Commissioni di Studio Odcec Milano è 
potuta continuare l’attività di supporto alla profes-
sione per tramite degli Sportelli di assistenza.
Di seguito si riepilogano le principali iniziative:

fiscale - In questa area di interesse per larga 
parte di noi, è stato attivato, sempre attraverso 
l’ausilio di colleghi esperti, un servizio di «risposte 
ai quesiti fiscali».
superbonus 110% - L’Ordine ha proseguito 
con successo, nel programma di sostegno agli iscrit-

ti, sulle tematiche inerenti al Superbonus 110%.
antiriciclaggio - L’Ordine ha mantenuto alta 
l’attenzione a supporto dei colleghi nelle mate-
rie connesse all’antiriciclaggio. Nel 2022 si sono 
svolti 11 eventi formativi dedicati all’argomento 
e per gli iscritti che ne hanno fatto richiesta.
finanziamenti e bandi - In virtù del grande 
interesse che riveste questa area per noi profes-
sionisti, si sono effettuate diverse iniziative. Tra le 
tante, l’accordo con Finlombarda e la convenzione 
con la Cooperation Bancaire pour l’Europe - GEIE per 
la consulenza sui temi e i programmi di finanzia-
mento europei. La CBE offre all’Ordine il servizio 
Informa Europa.
Dopo aver organizzato a Milano il «31° Congres-
so dell’AMA-Arc Méditerranéen des Auditeurs», il 12 
luglio L’Ordine e le Commissioni Internazionaliz-
zazione EMEA e Mercati Extra UE hanno organiz-
zato un evento alla presenza di molti rappresen-
tanti consolari per presentare il programma di 
Internazionalizzazione. 
Il 4 novembre si è tenuto il congresso FCM 2022 
dal titolo «Sustainability for smes, a topic for smps 
fcm annual conference in Milan» trasmesso anche 
in diretta Odcec TV con un ottimo risultato di au-
dience da tutto il mondo.
business plan e finanza d’impresa - 
Area estremamente importante per le imprese 
alla luce dei nuovi provvedimenti legislativi. Va 
inoltre evidenziato che, in seguito della pande- 
mia, l’aspetto previsionale diventa significativo ri-
spetto ai dati storici.
non profit - Anche nel 2022 l’attenzione al 
Terzo Settore si è mantenuta alta con eventi for-
mativi dedicati oltre a garantire, attraverso lo 
sportello Non Profit, assistenza diretta.
lavoro - Prosegue la disponibilità dei compo-
nenti della Commissione a rispondere ai quesiti 
degli iscritti in questa area nella quale vi è un’al-
ta percentuale di colleghi impegnati.
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LE PATNERSHIP

Molti e diversificati gli accordi stipulati dall’Ordi-
ne creando sinergie.
Tra le tante, AMA - Arco Mediterraneo dei Profes-
sionisti; Oscar di Bilancio, AIEC, CIRGIS, CERIF. Co-
operation Bancaire pour l’Europe - GEIE.

LA TUTELA DELLA PROFESSIONE

L’Ordine ha proseguito l’impegno di difesa 
dell’immagine di categoria dando incarico ai le-
gali di procedere con le dovute azioni laddove 
il Commercialista sia richiamato in contesti non 
idonei.

tavolo tub - tribunale unificato dei bre-
vetti - L’Ordine è parte attiva al Tavolo TUB che 
ha consentito a Milano di essere in corsa per l’as-
segnazione della terza sezione della Divisione 
Centrale del TUB, in sostituzione di Londra. I com-
ponenti del Tavolo sono di assoluto rilievo e fra 
loro vi sono rappresentanti del Tribunale, del Mi-
nistero della Giustizia, del Ministero degli Esteri, 
della CCIAA, della Regione e del Comune di Milano.

gli ordini lombardi - L’Ordine ha mantenu-
to le sinergie con gli Ordini territoriali lombardi 
con i quali vi è un costante dialogo e confronto 
sulle differenti tematiche. 

consulta dei presidenti degli ordini - 
Nella consapevolezza dell’importanza di un con-
fronto e della realizzazione di sinergie fra le di-
verse categorie professionali prosegue la Consulta 
dei presidenti che vede coinvolti i vertici dei prin-
cipali Ordini milanesi.

cciaa/finlombarda - Prosegue nel 2022 an-
che grazie al contributo delle Commissioni Start 
Up e Finanziamenti e Bandi, la partecipazione al 
Tavolo di confronto al quale partecipano Camera 

di Commercio e Finlombarda per agevolare i col-
leghi nell’accesso a forme di finanziamento alle 
imprese.

linee guida in materia di volontaria 
giurisdizione in materia di impresa - 
Tavolo di lavoro istituito presso la Sezione spe-
cializzata in materia di impresa – Sez. B del Tri-
bunale di Milano – che, insediatosi nel mese di 
maggio 2018, ha elaborato le linee guida relative 
ai procedimenti di volontaria giurisdizione.

protocollo di intesa per una corretta 
gestione dei beni confiscati - Documento 
d’Intesa per la gestione e lo sviluppo dei beni e 
delle aziende sequestrate e confiscate, siglato nel 
2018, promosso dal Tribunale di Milano insieme 
all’ANBSC (Agenzia Nazionale per l’amministrazio-
ne e la destinazione dei beni sequestrati e confiscati 
alla criminalità organizzata), Prefettura di Milano, 
Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esper-
ti Contabili.

contrasto alla violenza sulle donne

Nel corso di quest’anno, è proseguita l’attività 
dell’Ordine nel contrasto alla violenza economica 
con la partecipazione al Tavolo di Coordinamento 
del Comune di Milano della rete a contrasto del-
la violenza di genere e la presenza istituzionale 
dell’Ordine a diversi convegni sul tema anche da 
parte di altre realtà.

sensibilizzazione per le categorie più 
fragili - Nella convinzione che l’Ordine deb-
ba essere un volano di crescita del contesto so-
ciale di Milano, ci siamo attivati, sia partecipando 
a iniziative sia sollecitando la politica per inter-
venti normativi a tutela dei deboli. Sono state an-
che effettuate indagini statistiche di analisi degli 
effetti della pandemia sul tessuto economico-so-
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ciale italiano che sono state riprese anche dai 
media. l’Ordine ha partecipato a diversi incontri in 
tema di alternanza scuola-lavoro.

giovani professionisti - La Commissione 
giovani è molto attiva quale punto di riferimento 
dei neoiscritti. Dal 2022 abbiamo attivato un mo-
mento di accoglienza a coloro che entrano nella 
nostra realtà nella quale le persone si presentano 
e ricevono le prime informazioni sugli obblighi e 
le opportunità che vi sono a seguito dell’iscrizio-
ne. Questa piccola attenzione fa sì che molti ne-
oiscritti decidano, poi, di essere parte attiva attra-
verso la partecipazione alle Commissioni.

STARE BENE INSIEME

asd - Odcec ASD è stata costituita nel 2018 e 
vanta lo stesso Ordine di Milano tra i suoi fon-
datori. La finalità precipua dell’Associazione è di 
aggregare Dottori Commercialisti ed Esperti Con-
tabili di Milano intorno a progetti sportivi che 
possano rappresentare non solo momenti di sva-
go e di supporto a un sano esercizio fisico, ma al-

tresì un momento e luogo di informale network e 
di scambio di esperienze e informazioni profes-
sionali, creando una rete di amici/professionisti 
in grado di supportarsi anche «fuori dai campi». 
Con questa finalità si è creato il primo gruppo di 
amici dello sport intorno alla passione calcisti-
ca, che ha portato la rappresentativa dell’Odcec 
Milano a competere a livello nazionale nel cam-
pionato organizzato dal Consiglio Nazionale dei 
Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili sotto 
l’egida della FIGC, e che ha visto la nostra squadra 
raggiungere per due annualità le fasi finali del 
torneo. L’Odcec ASD intende proseguire in questo 
suo cammino, aprendo le porte anche ad altre ini-
ziative sportive.

cerimonia 30-50-60 anni di iscrizione

Nel 2022, dopo due anni, si è voluto organizza-
re l’evento speciale per festeggiare i Colleghi che 
hanno raggiunto i 30, i 50 e i 60 anni di iscrizio-
ne all’Ordine. Sono stati più di 300 i premiati nel-
la splendida sede della Sala Barozzi dell’Istituto 
dei Ciechi.
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CONCLUSIONI

Come ogni anno mentre concludo la relazione mi si affollano nella mente tante cose 
ancora da dire e fra queste ritengo importante, in chiusura, porre la Vostra attenzione su 
due iniziative a cui tengo particolarmente:

LA PREDISPOSIZIONE DI NUOVI STRUMENTI DI FACILITAZIONE DEI 
RAPPORTI FRA AGENZIA DELLE ENTRATE E COLLEGHI: 

presso l’Agenzia delle Entrate ormai da tempo è presente un Tavolo tecnico che affronta le 
fattispecie particolari e vi è un’attività di supporto da parte di delegati dell’Ordine per la soluzione di 
problematiche da risolvere in emergenza. Nel 2023, in aggiunta, si è avviato un progetto che partirà 
a giorni che, su scala regionale, vede tutti gli Ordini impegnati a favorire, attraverso un supporto 
specifico, il dialogo fra gli iscritti e i funzionari laddove nella lavorazione delle pratiche si registrino 
difficoltà o rallentamenti. Queste segnalazioni serviranno anche a fornire indicazioni specifiche sulle 
casistiche incontrate per verificarne e, se possibile, superarne le cause.

LA REALIZZAZIONE DI UN PROGETTO DI FUNDRAISING DI CATEGORIA «BOCCIOLI DI VITA»
A FAVORE DEI BAMBINI DEL NOSTRO TERRITORIO

Nella cena annuale di settembre abbiamo dato avvio a un fundraising di categoria, in un’ottica di 
sussidiarietà attiva per il tessuto sociale del nostro territorio.
In collaborazione con la Fondazione Buzzi i fondi serviranno per dotare l’ospedale di una sala 
operatoria pediatrica e far fronte alla domanda di interventi dei piccoli pazienti che, oggi, sono 
costretti a lunghi tempi di attesa.
Auspichiamo che i quasi 10.000 iscritti aderiscano con generosità e nel box vi sono tutti i riferimenti 
per partecipare. Sottolineo che l’Ordine non ha evidenza degli importi e dei donatori poiché il conto 
di ricezione dei bonifici è direttamente intestato alla Fondazione.

Come emerge dalla relazione del Tesoriere, pur con tutto questo fermento che caratterizza la nostra 
realtà, l’Ordine si presenta a Voi con una evidente solidità economica e patrimoniale a testimonianza 
della attenzione che, da sempre poniamo, nella pianificazione dei progetti e delle iniziative. 

Nell’auspicio di incontrarVi in assemblea, desidero rinnovare la mia gratitudine per avere, grazie a 
tutti Voi, l’opportunità di proseguire l’intensa esperienza di essere alla guida di un Ordine prestigioso, 
dinamico e sfidante come è quello di Milano.

Il Presidente
Marcella caradonna
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Relazione del Tesoriere 
sul Conto consuntivo 2022
A norma dell’Ordinamento professionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, si sotto-
pone all’esame e all’approvazione dell’Assemblea degli Iscritti all’Albo e all’Elenco Speciale il Conto 
consuntivo 2022.
Nella redazione del Conto consuntivo riguardante l’esercizio 2022 si sono seguiti consolidati criteri di 
valutazione e, in particolare, si è avuto cura di osservare il principio della competenza economico/tem-
porale dei proventi e degli oneri. La stesura è stata eseguita comparando i dati dell’esercizio 2021 con 
quelli dell’esercizio 2022. In merito alle voci del rendiconto economico viene, inoltre, fornito un pro-
spetto evidenziante il Conto consuntivo 2021, il Conto consuntivo 2022, il Conto preventivo 2022 e lo 
scostamento tra preventivo e consuntivo 2022.
Il Conto consuntivo 2022, che viene oggi presentato, chiude con un avanzo di esercizio per un impor-
to di € 241.848,77.

rendiconto patrimoniale
Lo Stato Patrimoniale al 31.12.2022 evidenzia le seguenti risultanze nelle voci di attivo e passivo Pa-
trimoniale.

ATTIVO

Immobilizzi
Le immobilizzazioni immateriali e materiali hanno avuto i seguenti andamenti come descritti nel pro-
spetto allegato.

RENDICONTO PATRIMONIALE

DESCRIZIONE SITUAZIONE AL 
31/12/2021 INCREMENTI DECREMENTI SITUAZIONE AL 

31/12/2022
Immobilizzazioni immateriali
Software € 21.356,71 4.270,00 17.086,71
Editoria € 0,01 0,01
Oneri pluriennali nuova sede € 170.918,77 27.624,57 143.294,20

Totali € 192.275,49 31.894,57 160.380,92

Immobilizzazioni materiali
Mobili e arredi € 189.741,26 16.970,38 206.711,64
Elaboratori e macchine ufficio € 185.188,79 5.246,00 190.434,79
Attrezzature € 7.747,99 7.747,99
Impianti e sistemi € 218.219,76 218.219,76
Beni ufficio € 600,42 600,42

Totali € 601.498,22 22.216,38 623.714,60

Totali generali € 793.773.71 22.216,38 31.894,57 784.095,52
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I decrementi delle immobilizzazioni immateriali attengono solo all’ordinario processo di ammorta-
mento in conto, in applicazione del quale la quota di ammortamento viene portata in diretta diminu-
zione del costo da ammortizzare. 
L’incremento nelle immobilizzazioni materiali riguarda l’acquisto di nuovi beni di uso durevole costi-
tuenti parte dell’organizzazione permanente dell’Ente, la cui utilità economica si estende oltre i limiti 
di un esercizio, i cui ammortamenti sono rilasciati nel Rendiconto economico e accolti nei fondi rispet-
tivamente accesi per ogni categoria di immobilizzazione materiale.

Fideiussioni
L’importo di euro 75.000 è stato versato come garanzia sul apposito conto corrente vincolato nell’am-
bito del contratto di locazione firmato in data 10/09/2018 con decorrenza 01/01/2019.

Investimento per Fondo Assistenza
In bilancio figura una disponibilità finanziaria, pari a € 4.850,41, dedicata alla assistenza degli iscritti, 
presso l’istituto di credito BPM:
c/c attivo presso Banca BPM.....................................................................................................................................................................................................................................€ 4.850,41
Nel corso del 2023 si provvederà ad allineare il saldo di tale conto corrente dedicato, alle risultanze del 
Fondo Assistenza presente fra le riserve vincolate.

Investimento per il Fondo del Trattamento di Fine Rapporto (TFR) del Personale di-
pendente
L’ulteriore disponibilità finanziaria, pari a complessivi € 453.108,20, rappresenta una riserva di liquidi-
tà dedicata alla copertura degli accantonamenti non monetari al Fondo TFR del Personale dipendente, 
così suddivisa:
c/c attivo presso IW BANK ....................................................................................................................................................................................................................................................€ 703,13
c/c attivo presso Banca BPM............................................................................................................................................................................................................................€ 452.405,07
Si evidenzia che alla data del 31/12/2022 l’importo del fondo TFR del Personale dipendente, esposto 
nel passivo patrimoniale, ammonta a € 488.165,42 e che verrà dato seguito nel corso del 2023 all’inte-
grazione dei conti correnti dedicati sulla base degli accantonamenti dell’esercizio.

Depositi bancari e postali
Il saldo dei conti correnti bancari riconciliati, ed esistenti presso BPM, Banca Popolare di Sondrio, al ter-
mine dell’esercizio 2022, ammontano a complessivi € 1.788.198,01.

Crediti verso iscritti ed enti terzi
I crediti verso gli iscritti e gli enti terzi alla data del 31/12/2022 sono pari a € 480.072,65 di cui: 
€ 259.701,42 per quote verso gli iscritti non ancora incassate;
€ 220.371,23 per contributi dovuti da Enti terzi già fatturati.
In conformità al principio universale della prudenza, nelle poste del passivo è presente un fondo sva-
lutazione crediti, alimentato da un accantonamento che rispecchia la natura dei due differenti crediti, 
per un valore complessivo pari a € 205.358,26.
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Per le posizioni relative a crediti verso sospesi e/o ex iscritti, quali soggetti cancellati per procedimenti 
disciplinari, alla data del 31/12/2022 il fondo ammonta a complessivi € 182.364,44, per i crediti riferiti 
a posizioni di enti terzi ammonta a € 22.993,82.

Risconti attivi e fatture da emettere
I risconti attivi sono relativi a quote di costi che hanno avuto manifestazione numeraria nell’esercizio, 
ma di competenza di esercizi futuri. In particolare riguardano canoni di licenze software, assicurazio-
ni e altri servizi e prestazioni professionali, rinviati ai futuri esercizi pro rata temporis, per complessivi 
€ 26.760,32. 

Le fatture da emettere risultano così suddivise:
€ 18.175,00 per il recupero di oneri e diritti di segreteria da soggetti terzi ammontano;
€ 51.988,72 per l’attività svolta dall’Organismo Composizione della Crisi di Impresa;
€ 50.000,00  nei confronti della Fondazione Dottori Commercialisti di Milano per competenze del 2017.

Cassa e valori
L’importo di € 885,05 corrisponde al saldo liquido esistente in cassa, riconciliato ed esistente a fine 
esercizio.

Crediti diversi e anticipi a fornitori
L’importo dei crediti diversi ammonta a € 556,54 ed è correlato alla gestione dei dipendenti. Gli anticipi 
a fornitori sono pari a € 14.320,74 e rappresentano crediti nei confronti di fornitori per versamenti di 
somme di denaro a fronte dei quali non si sono ancora ricevuti i beni e i servizi oggetto della fornitura, 
precedendo il ciclo finanziario quello economico, che avrà manifestazione negli esercizi successivi, o 
per sfasamenti correlati alle ordinarie tempistiche di registrazione dei documenti ricevuti a fine anno.

PASSIVO
Fondi di ammortamento
I Fondi ammortamento cespiti al 31/12/2022 sono descritti nel prospetto che segue:

situazione al 
31/12/2022

Fondo mobili e arredi €  103.720,57
Fondo attrezzature €  3.601,02
Fondo elaboratori e macchine d’ufficio €  149.320,38
Fondo impianti e sistemi € 155.104,15
Fondo altri beni € 600,42
Totale € 412.346,54

Le quote di ammortamento relative all’anno 2022 sono state calcolate tenendo conto del deperimento 
ordinario dei cespiti; tali quote di ammortamento alimentano i relativi fondi di ammortamento secon-
do i seguenti prospetti.

Gli importi degli ammortamenti e le percentuali utilizzate sono le seguenti:

RENDICONTO PATRIMONIALE
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Mobili e arredi aliq. amm.to 12% € 18.887,79
Attrezzature aliq. amm.to 20% € 802,64
Elaboratori e macchine d’ufficio aliq. amm.to 20% € 20.263,40
Impianti e sistemi aliq. amm.to 20%, 30% € 41.902,71
Altri beni e software aliq. amm.to 20% € 4.270,00
Oneri pluriennali nuova sede aliq.amm.to 11,11% € 27.624,57
Totale € 113.751,11

Si rammenta che gli oneri «nuova sede» sono ammortizzati secondo la durata del contratto di locazione sti-
pulato in data 10/09/2018 con decorrenza 01/01/2019 e solo per il primo periodo contrattuale (2019-2027). 
 
Fondo Trattamento di Fine Rapporto (TFR) per il personale dipendente
Il TFR rappresenta l’effettivo debito maturato verso i dipendenti al 31.12.2022.
L’importo accantonato nel 2022 ammonta a € 66.583,08 ed è stato calcolato in ossequio alla vigente 
normativa, sulla base dei prospetti predisposti dal consulente del lavoro, al netto dell’imposta sostitu-
tiva, mentre il debito complessivo per TFR presenta un saldo di € 488.165,42. Di seguito il dettaglio:

Fondo TFR al 31.12.2021 Accantonamento 2022 Utilizzi 2022 Saldo Fondo TFR al 31/12/2022
452.013,47 66.583,08 30.431,13 488.165,42

Il personale in organico al 31/12/2022 risulta composto da 12 dipendenti e 1 dirigente assunti con 
contratto a tempo indeterminato. Oltre al personale dipendente, l’Ordine si è avvalso di sette persone 
tramite contratto di somministrazione lavoro chiamate in ausilio all’amministrazione, alla formazione, 
alla comunicazione interna, al tirocinio, alla segreteria di disciplina e a supporto della segreteria di pre-
sidenza per l’organizzazione di iniziative istituzionali.

Fondi e riserve 
Con riferimento ai fondi e riserve vincolate si evidenzia quanto segue.

Situazione riserve e fondi vincolati esistenti alla data del 01/01/2022
Alla data del 01/01/2022 esistevano riserve e fondi pari a complessivi € 1.225.915,29. Con l’assemblea 
di approvazione del consuntivo al 31/12/2021, tenutasi in data 29/04/2022, l’avanzo di amministrazio-
ne al 31/12/2021 pari a € 439.347,81 è stato destinato al fondo vincolato attività istituzionale quanto a 
€ 189.347,81 e al Fondo Pa Digitale per € 250.000,00.
Più precisamente, i fondi e le riserve vincolate, a seguito di tale delibera di approvazione, erano suddivi-
si come segue:

importo

Fondo vincolato rinnovo sistema informatico € 66.239,07
Fondo rinnovo impianti e sviluppo investimenti € 223.482,83
Fondo vincolato sviluppo attività sul territorio € 96.503,44
Fondo vincolato rinnovo sede € 2.583,86
Fondo vincolato Attività Istituzionale € 1.011.453,90
Fondo vincolato Borsa di Studio «Gino Bellini» € 5.000,00
Fondo Assistenza € 10.000,00
Fondo PA Digitale € 250.000,00
Totale € 1.665.263,10
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Ulteriore movimentazione riserve e fondi nel corso dell’esercizio 2021, situazione ri-
serve e fondi alla data del 31/12/2021
Con riferimento al bilancio 2022, l’utilizzo del Fondo per attività istituzionale ammonta complessiva-
mente a € 302.416,77, di cui € 100.000,00 sono stati impiegati per l’area della formazione.
Sono stati, inoltre, utilizzati altri due fondi per le spese di funzionamento, in particolare € 27.328,00 
del Fondo vincolato rinnovo sistema informatico ed € 3.123,53 del Fondo rinnovo impianti e sviluppo 
investimenti.
L’impiego dei fondi sopra richiamati risulta essere stato inferiore a quanto preventivato, mentre l’im-
piego del fondo per attività istituzionale dedicato alla formazione, è allineato al preventivo 2022.
Il Consiglio ha altresì deliberato di utilizzare il Fondo Assistenza per complessivi € 3.190,00, in misu-
ra quindi inferiore rispetto a quanto preventivato, a supporto di due posizioni di iscritti che ne hanno 
fatto richiesta.
La tabella sotto riportata riepiloga il raffronto dell’utilizzo fondi nel consuntivo e nel preventivo:

impiego fondi 
preventivo

impiego fondi 
consuntivo

Fondo vincolato rinnovo sistema informatico €
100.000,00

27.328,00
Fondo rinnovo impianti e sviluppo investimenti € 3.123,53
Fondo vincolato Attività Istituzionale € 250.000,00 202.416,77
Fondo vincolato Attività Istituzionale per formazione € 100.000,00 100.000,00
Fondo Assistenza € 50.000,00 3.190,00
Totale € 500.000,00 336.058,30

È stanziata in bilancio una apposita posta contabile, denominata «Fondo produttività e arretrati per-
sonale dipendente e Dirigente» in modo da accogliere i risultati della contrattazione decentrata inte-
grativa prevista dal nuovo CCNL applicato ai dipendenti, che hanno tempi di definizione che vanno ben 
oltre la chiusura dell’ordinario esercizio, poiché l’effettiva erogazione potrà avvenire solo a consuntivo 
e nel rispetto delle modalità e dei criteri definiti nel contratto decentrato. L’accantonamento per l’an-
no 2022 ammonta a € 15.000,00. Il primario ruolo di questo fondo è quello di rispettare il principio di 
competenza correlando l’eventuale retribuzione accessoria e integrativa all’impiego delle risorse.
Pertanto, i fondi e le riserve al 31/12/2022, dopo il recepimento contabile degli accantonamenti deli-
berati con l’approvazione del Consuntivo 2021 e l’utilizzo nella gestione del 2022, risultano i seguenti: 

Fondo vincolato rinnovo sistema informatico € 38.911,07
Fondo rinnovo impianti e sviluppo investimenti € 220.359,30
Fondo vincolato sviluppo attività sul territorio € 96.503,44
Fondo vincolato rinnovo sede € 2.583,86
Fondo vincolato Attività Istituzionale € 709.037,13
Fondo vincolato Borsa di Studio «Gino Bellini» € 5.000,00
Fondo Assistenza € 10.000,00
Fondo PA Digitale € 250.000,00
Fondo produttività e arretrati personale dipendente e Dirigente € 15.000,00
Totale € 1.347.394,80

RENDICONTO PATRIMONIALE
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Fondo rischi per crediti 
Dall’analisi generale delle varie posizioni creditorie, si è ritenuto di determinare per l’anno 2022 un 
prudenziale incremento del fondo rischi per crediti con un accantonamento pari a € 10.000,00, in con-
siderazione dei crediti di incerta riscossione nei confronti di enti terzi. 
Il fondo rischi per crediti alla data del 31/12/2022 ammonta complessivamente a € 205.358,26, di 
cui € 182.364,44, invariato rispetto al 2021 in quanto ritenuto già adeguato, per crediti verso iscritti e 
€ 22.993,82 per crediti verso enti terzi riferiti a contributi per convegni.

Fornitori e fatture da ricevere
Il debito verso fornitori, per fatture ricevute alla data del 31/12/2022, ammonta a € 64.401,41, riferito 
interamente a fornitori di beni e servizi.
Il debito per fatture ancora da ricevere alla data del 31/12/2022 ammonta a € 529.505,70 suddiviso 
come segue:
Fornitori diversi di beni e servizi € 313.100,37
Fornitori gestori OCC € 123.276,91
Residuo compensi relatori anni precedenti € 88.858,42 di cui:

€ 16.970,55 per l’anno 2013
€ 25.836,07 per l’anno 2014
€ 10.805,23 per l’anno 2015
€ 21.854,14 per l’anno 2016
€ 13.516,14 per l’anno 2017

Creditori
Le altre poste di debito riguardano i debiti verso l’Erario per € 70.986,48 (prevalentemente per IVA, ri-
tenute dipendenti e imposte), verso il Consiglio Nazionale per € 94.694,00 a conguaglio alla data del 
31/12/2022 nonché le anticipazioni ricevute dagli iscritti. In particolare la voce «Anticipi da iscritti» 
si riferisce agli incassi, per l’iscrizione all’Albo e al Registro dei tirocinanti, per i quali, con riferimento 
all’anno 2022, non era dovuta l’iscrizione.
La voce «Debiti diversi» pari a € 26.442.26 si riferisce prevalentemente a debiti ordinari correlati ai di-
pendenti (debiti per INPS, INAIL, INPDAP) per € 22.960,89. La voce accoglie anche le competenze verso 
istituti di credito (banca e carte di credito) per complessivi € 2.857,64.

Ratei e risconti passivi
Sono stati calcolati in rigida applicazione del principio della competenza. 
I ratei passivi ammontano a € 177.766,56 e si riferiscono a oneri riguardanti la produttività del perso-
nale dipendente per l’anno 2022 quanto a € 120.050,77, a residui ratei, sempre a favore del personale 
dipendente per l’anno 2021, per un totale di € 48.069,12 da utilizzare per la contabilizzazione futu-
ra di integrazioni salariali derivanti dal rinnovo del contratto di lavoro, alle competenze maturate al 
31/12/2022 dal personale dipendente per ferie e permessi quanto a € 9.646,67. 
I risconti passivi ammontano complessivamente a € 56.825,00 e si riferiscono a importi di competen-
za dell’esercizio 2023 relativi alla quota di iscrizione al Registro Tirocinanti, che a decorrere dall’anno 
2010 viene incassata una tantum all’inizio del periodo di tirocinio per la durata pluriennale di 18 mesi, 
e riscontato, pro rata temporis, per la quota parte eccedente la competenza dell’esercizio.

RENDICONTO PATRIMONIALE
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ScHeMa n. 1: FlUSSo della GeStIone reddItUale deterMInato con Il Metodo IndIretto
A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale (metodo indiretto)

Avanzo di gestione 2022 € 241.849
Interessi passivi_(interessi attivi) € -2.106
Oneri non ordinari € 0

1. Avanzo di gestione prima di interessi e oneri non ordinari € 239.743

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi € 67.720
Ammortamenti delle immobilizzazioni € 123.751

€ 191.471
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn € 431.214

Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(incremento) dei crediti vs clienti € 82.730
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori € 59.842
Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi € 14.640
Incremento/(decremento) ratei e risconti passivi € -81.611
Altre variazioni del capitale circolante netto € -51.193

€ 24.408
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn € 455.622

Altre rettifiche
Interessi incassati_(pagati) € 2.106
Oneri fiscali € 14.738
Utilizzo dei fondi € -30.431

€ -13.587
4. Flusso finanziario dopo le altre rettifiche € 442.035

Flusso finanziario della gestione reddituale (A) € 442.035

B. Flussi finanziari derivanti dall’attività d’investimento

Immobilizzazioni materiali € -22.216
(Investimenti) € -22.216
Prezzo di realizzo disinvestimenti € 0

Immobilizzazioni immateriali € 0
(Investimenti) € 0
Prezzo di realizzo disinvestimenti € 0

Immobilizzazioni finanziarie € 0
(Investimenti) € 0
Prezzo di realizzo disinvestimenti € 0

Attività Finanziarie non immobilizzate € -29.896
(Investimenti) € -29.896
Prezzo di realizzo disinvestimenti € 0

Flusso finanziario dell’attività di investimento (B) € -52.112

C. Flussi finanziari derivanti dall’attività di finanziamento

Mezzi di terzi
Incremento (decremento) debiti a breve verso banche € 0
Accensione finanziamenti € 0
Rimborso finanziamenti € 0

Mezzi propri
Utilizzo Fondi € -317.868

Flusso finanziario dell’attività di finanziamento (C) € -317.868

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (a ± b ± c)
Valore che trova corispondenza nella differenza dell’importo delle liquidità liquide esistenti al 1/1/2022 e al 31/12/2022 € 72.055

Disponibilità liquide al 1 gennaio 2022 € 1.716.834
Disponibilità liquide al 31 dicembre 2022 € 1.788.889
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Per quanto attiene al Rendiconto economico, si ri-
tiene utile invece fornire alcune informazioni le-
gate alle variazioni riscontrate tra il conto pre-
ventivo 2022 e il conto consuntivo 2022.

SPESE DI FUNZIONAMENTO

Le spese per il personale ammontano a 
€ 1.098.432,99 importo che comprende anche gli 
oneri derivanti dalla contrattazione pubblica e i 
relativi contributi previdenziali, nonché le spese 
connesse alla formazione del personale e gli one-
ri correlati.
Per tale voce si evidenzia una riduzione rispetto 
al preventivo 2022 per le spese inerenti alla do-
tazione informatica (prevalentemente software) e 
alle manutenzioni varie sia della sede che del-
le infrastrutture, rinviate queste ultime al 2023, 
in aderenza al programma di transizione digitale 
che richiede un approccio sistemico per l’efficien-
tamento complessivo del funzionamento dell’En-
te e dei servizi agli iscritti.

Gli affitti passivi della sede di via Pattari ammon-
tano a € 311.335,51, comprensivi dell’adegua-
mento Istat e delle spese condominiali.
Le spese assicurative si riferiscono alle polizze RC 
professionale per l’Organismo Composizione Cri-
si, Cyber Risk in ossequio alla normativa GDPR, 
RC patrimoniale per Consiglio dell’Ordine e Con-
siglio di Disciplina, tutela legale, infortuni, oltre a 
multirischi uffici che copre diverse aree quali in-
cendi, furti, il rischio collegato all’utilizzo di appa-
recchiature elettroniche e la responsabilità civile.
Le spese postali, telefoniche, internet, pari a 
€ 13.947,04 evidenziano un lieve incremento ri-
spetto al preventivo 2022.

Gli oneri per le prestazioni di consulenze le-
gali, amministrative e tecniche ammontano a 
€  121.002,79 e mostrano una leggera flessione 
rispetto al preventivo 2022.

Consulenza legale giuslavorista
 € 31.720,02
Consulenza in materia di privacy e GDPR
 € 10.150,41
Incarico Data Protection Officer (DPO)
 € 2.537,61
Incarico Amministratore di sistema
 € 22.036,36
Consulenza legale civilistica
 € 38.064,00
Consulenza legale amministrativista
 € 16.494,39

La voce a consuntivo delle spese ufficio e gestio-
ne amministrativa evidenziato un incremento di 
€ 6.939,63 rispetto al preventivo in conseguenza 
della ripresa a pieno regime dell’attività lavorati-
va in presenza.
Le spese per i software, aggiornamenti e manu-
tenzione, inferiori rispetto a quanto preventivato, 
al netto dell’utilizzo del relativo fondo, risento-
no del posticipo di alcuni interventi programmati. 
Gli ammortamenti evidenziano un decremento ri-
spetto al preventivo in conseguenza del termine 
del periodo di ammortamento per taluni beni av-
venuto nel 2021.
Con riferimento alla voce relativa all’accantona-
mento al fondo rischi per crediti verso gli iscritti 
ed enti terzi, pari a € 10.000,00 si rinvia a quanto 
già illustrato al paragrafo «Crediti verso gli iscrit-
ti ed enti terzi».
Le spese bancarie mostrano un incremento di 
€ 1.365,66 rispetto al preventivo. 

SPESE DI ISTITUZIONALI

Assemblee iscritti e Attività istituzionale, comuni-
cazione e tutela immagine 
La spesa per le Assemblee degli iscritti e per At-
tività istituzionale, comunicazione e tutela imma-
gine ammonta a complessivi € 346.657,23, ben al 
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di sotto di quanto disposto nel conto preventi-
vo 2022 che proponeva una spesa di 400.000,00. 
Nonostante il protrarsi delle elezioni e gli ade-
guamenti tecnici per effettuarle nel rispetto del-
le procedure dettate dall’emergenza sanitaria, gli 
importi a consuntivo sono rimasti contenuti nella 
previsione di spesa.
In particolare nella voce «Assemblee per gli iscrit-
ti» sono ricompresi gli oneri sostenuti per l’orga-
nizzazione delle elezioni per il rinnovo del Consi-
glio e del Collegio dei Revisori dell’Ordine che nel 
corso del 2021 hanno subito vari rinvii, per svol-
gersi definitivamente nel mese di febbraio 2022. 
Tra le attività istituzionali sono classificate ol-
tre a tutte le spese inerenti alla comunicazione 
esterna, anche i costi sostenuti in occasione del-
le premiazioni degli iscritti nel mese di dicembre 
presso l’Istituto dei Ciechi e quelli sostenuti in 
occasione della Cena di Gala 2022, primo impor-
tante evento pubblico dopo l’interruzione forza-
ta imposta dall’emergenza sanitaria che ha ridot-
to notevolmente, praticamente azzerandola, nel 
2020 e nel 2021 i momenti di incontro tra l’Ordi-
ne con le Istituzioni. Con riferimento a quest’ulti-
mo evento istituzionale si evidenzia che le usci-
te complessivamente registrate ammontano a 
€ 62.673,50, a fronte di entrate compensative pa-
ri a € 46.699,69 classificate fra i proventi diversi. 

Partecipazione Tavoli Istituzionali
Tale capitolo di spesa, si riferisce agli oneri per la 
prosecuzione o l’avvio di «Tavoli di lavoro» a li-
vello istituzionale, quali:

-  CIRGIS - Centro Internazionale Ricerche Giuridi-
che Iniziative Scientifiche (progetto «Gli amba-
sciatori della cultura della legalità»);

- AMA - ARC MÉDITERRANÉEN DES AUDITEURS;

- UNI - ENTE ITALIANO DI NORMAZIONE.

Organismo di Composizione della Crisi da So-
vraindebitamento
In tale capitolo sono ricomprese le spese ammi-
nistrative di funzionamento, nonché quelle rife-
rite alle figure professionali di Referente Coordi-
natore, Gestori e UAR coinvolte in tale attività. La 
spesa sostenuta nel 2022 pari a € 109.896,76 re-
gistra un importante incremento rispetto anche 
al consuntivo 2021 ed è sempre correlata a quan-
to esposto nella corrispondente voce dei proventi. 
L’Organismo di Composizione della Crisi da Sovrain-
debitamento è stato istituito presso il nostro Ordi-
ne con decreto del Ministero della Giustizia, in da-
ta 5 ottobre 2016 al numero progressivo 82 della 
Sezione A del Registro ministeriale degli Organismi 
autorizzati alla gestione della crisi da sovraindebi-
tamento, ai sensi dell’art. 4, comma 2, del Decreto 
Ministeriale 24 settembre 2014 n. 202, così come 
previsto dalla Legge 27 gennaio 2012, n. 3. 

Editoria e Rivista Dottori Commercialisti 
È stato introdotto il nuovo capitolo aggregato 
Editoria e Rivista Dottori Commercialisti che ac-
coglie le spese per la redazione della Rivista edi-
ta da Giuffrè Editori e per i Quaderni SAF, oltre ad 
altre pubblicazioni acquisite e messe a disposi-
zione degli iscritti. 

Attività di formazione professionale continua
Con riferimento all’attività di formazione profes-
sionale continua si ricorda che tutte le iniziative 
in aula e fruibili nelle modalità e-learning e strea-
ming, organizzate e promosse dall’Ordine di Mila-
no, sono totalmente gratuite per gli iscritti.
L’organizzazione della formazione tecnica è affi-
data alla Fondazione dell’Ordine e conta in bi-
lancio una spesa di € 380.000,00 corrispondente 
a quella deliberata nel bilancio preventivo 2022. 
Rimane all’Ordine l’organizzazione della forma-
zione che coinvolge la sfera politica e relazionare 
con le varie istituzioni, basata sulle opportunità 
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che le evoluzioni del sistema Paese richiedono e, 
quindi, per sua stessa natura non programmabile 
ma di elevata rilevanza istituzionale.
Nell’anno 2022, l’importo a consuntivo sostenuto 
per l’attività di formazione professionale ammon-
ta a € 124.350,25 (di cui 100.000,00 coperte dal 
Fondo specificatamente appostato), in aumento 
rispetto al 2021, annualità ancora incisa dal Co-
vid-19, ma inferiore rispetto al preventivo. 
L’organizzazione di un numero sempre maggio-
re di eventi istituzionali in aula in conseguenza 
della fine del periodo emergenziale ha comporta-
to un incremento dei costi per l’utilizzo delle sa-
le rispetto all’anno precedente. Sulla piattaforma 
Concerto è stata comunque mantenuta la possibi-
lità di fruire delle video lezioni on demand, valide 
per la formazione professionale.

Oneri straordinari
Gli oneri straordinari pari a € 61.869,04 si riferi-
scono principalmente a rettifiche correlate a fat-
ture e oneri di competenza di anni precedenti, 
oltre che a rettifiche di quote connesse ai trasfe-
rimenti in altri Ordini.

PROVENTI

Quote di iscrizione
- Quota annuale Albo

I proventi per la quota annuale di iscrizione al 
nostro Ordine pari a € 2.424.175,03, con un incre-
mento di € 735,03 si mantengono sostanzialmen-
te in linea con il preventivo 2022.

- Quota annuale Elenco Speciale
Nel corso del 2022 risulta un maggior incasso di 
€ 310,00 rispetto al preventivo 2022.

- Quota annuale tirocinanti
I proventi relativi alla quota annuale tirocinan-
ti mostrano un incremento di 40.650,00 rispetto 
al preventivo e anche in crescita rispetto al 2021 
per effetto del maggior numero di iscritti al Regi-
stro nel corso del 2022.

- Quota nuovi iscritti
La voce si riferisce nel dettaglio alle quote riscos-
se da Colleghi iscritti per la prima volta all’Albo. 
L’importo mostra un decremento di € 10.735,00 
rispetto al preventivo ed è inferiore anche a quan-
to registrato nel 2021 e rispecchia il minor nume-
ro di nuove iscrizioni all’albo nel corso del 2022.

- Quota annuale STP
L’importo relativo alla quota delle Società tra 
professionisti è incrementato di € 21.000,00. Si 
segnalano 28 nuove iscrizioni di società tra pro-
fessionisti.

RIMBORSI ONERI E PRESTAZIONI DI SERVIZI

I diritti relativi alle liquidazioni parcelle mostra-
no un incremento di € 10.829,42 rispetto al pre-
ventivo 2022.
I diritti da terzi per corsi di Formazione professio-
nale continua ammontano a € 81.726,00 e sono 
riferibili ai diritti dovuti da enti terzi per i corsi da 
loro organizzati nell’anno 2022. Il decremento di 
€ 18.274,00 rispetto al preventivo è dovuto a un 
minor numero di eventi organizzati da enti terzi 
accreditati presso il Consiglio Nazionale. 

PROVENTI DIVERSI

La voce altri proventi e rimborsi, complessiva-
mente pari a € 87.563,43, accoglie prevalente-
mente le sopravvenienze attive e i contributi cor-
relati alla Cena di Gala istituzionale, questi ultimi 
pari a € 46.699,69 da leggere unitamente ai costi 
inerenti a questo evento, classificati fra le spese 
istituzionali e specificatamente richiamati.

ORGANISMO DI COMPOSIZIONE DELLA 
CRISI DA SOVRAINDEBITAMENTO 

Analogamente a quanto illustrato in apposita vo-
ce nella parte relativa agli Oneri, si evidenziano 
le somme derivanti dalla gestione delle proposte 
di accordo presentate all’Organismo di composi-
zione della Crisi da Sovraindebitamento.

RENDICONTO ECONOMICO
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Il totale delle entrate registrate ammonta a 
€ 131.992,17, in crescita rispetto al preventivo 2022 
e anche al consuntivo 2021 ed è giustificato dall’au-
mento nel numero delle procedure avviate e prose-
guite nel 2022, dopo il rallentamento subito duran-
te il periodo pandemico. Tali entrate devono essere 
lette in correlazione con le collegate uscite indicate 
nel capitolo delle spese istituzionali.

PROVENTI FINANZIARI E RECUPERO COSTI  
I proventi finanziari sono correlati prevalente-
mente a competenze con gli istituti di credito e i 
proventi per recupero costi accolgono unicamen-
te i rimborsi per servizi forniti agli iscritti.

UTILIZZO FONDI  
Nel corso dell’esercizio 2022, il fondo vincolato at-
tività istituzionale è stato parzialmente utilizzato, 
per complessivi € 302.416,77, di cui € 100.000,00 
per l’attività di formazione, mentre i fondi Rinnovo 
sistema informatico e Rinnovo impianti e sviluppo 
investimenti sono stati utilizzati per complessivi 
€ 30.451,53, rispettivamente per € 27.328,00 il pri-
mo e € 3.123,53 il secondo. Infine, è stato utilizzato 
il fondo assistenza per € 3.190,00.

QUOTA ANNUALE DI COMPETENZA 
DEL CONSIGLIO NAZIONALE 

 
A titolo informativo si evidenzia che non è pre-
sente né tra i proventi, né tra gli oneri, la quo-
ta parte destinata al Consiglio Nazionale, ri-
compresa nella Tassa di iscrizione annuale, che 
viene incassata dall’Ordine territoriale compe-
tente e versata al Consiglio Nazionale. Nel corso 
dell’anno 2022 la tassa annuale richiesta dal no-
stro Ordine (€ 130,00 a iscritto, ridotta a € 30,00 
per l’iscritto con età inferire ai 36 anni), unita-
mente alla tassa annuale territoriale, per esse-
re riversata al Consiglio Nazionale dei Dottori 
Commercialisti e degli Esperti Contabili, è stata 
pari a € 1.097.790,00.

DESTINAZIONE DELL’AVANZO

Il Consiglio dell’Ordine, come deliberato nella ri-
unione del giorno 12/04/2023, vista la situazione 
fondi esistente al 31/12/2022, propone di desti-
nare l’avanzo di gestione derivante dal conto con-
suntivo 2022 pari a € 241.848,77, come di seguito 
illustrato:

RENDICONTO ECONOMICO

Milano, 12/04/2023
Il Tesoriere

Emanuela Ardillo

situazione al
31/12/2022

impegnati nel 
preventivo 2023

situazione prospettica 
al netto degli 

utilizzi nel 2023
destinazione
avanzo 2022

Fondo vincolato rinnovo sistema informatico € 38.911,07 38.911,07
Fondo rinnovo impianti e sviluppo investimenti € 220.359,30  -100.000,00 110.359,30
Fondo vincolato sviluppo attività sul territorio € 96.503,44 96.503,44
Fondo vincolato rinnovo sede € 2.583,86 2.583,86
Fondo vincolato Attività Istituzionale € 709.037,13 -393.000,00 316.037,13 241.848,77
Fondo vincolato Borsa di Studio «Gino Bellini» € 5.000,00 5.000,00
Fondo Assistenza € 10.000,00 10.000,00
Fondo PA Digitale € 250.000,00 -250.000,00 -
Fondo produttività e arretrati personale 
dipendente e Dirigente € 15.000,00 15.000,00

Totale € 1.347.394,80 -743.000,00 604.394,80 241.848,77
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ONERI  CONSUNTIVO 2021  CONSUNTIVO 2022  PREVENTIVO 2022  SCOSTAMENTO 
Spese di funzionamento 
Costo del personale €  992.376,69  1.098.432,99  1.100.000,00 -1.567,01 
Affitto e spese condominiali €  301.553,16  311.335,51  310.000,00  1.335,51 
Assicurazioni €  23.592,18  22.331,50  25.000,00 -2.668,50 
Spese postali, telefoniche, dati €  12.248,62  13.947,04  13.000,00  947,04 
Consulenze legali, amministrative, tecniche €  101.710,59  121.002,79  122.000,00 -997,21 
Spese ufficio e gestione amministrativa €  142.637,34  154.939,63  148.000,00  6.939,63 
Software, programmi, aggiornamenti e 
manutenzioni varie (al netto utilizzo fondo) €  177.739,38  172.557,20  140.000,00  32.557,20 

Impiego fondi per rinnovo Sistema 
Informatico e sviluppo investimenti €  43.285,60  30.451,53  100.000,00 -69.548,47 

Totale spese informatica e rinnovo sistema informatico €  221.024,98  203.008,73  240.000,00 -36.991,27 
Digitalizzazione PA (al netto utilizzo fondo) € - -  - -
Impiego fondi per PA Digitale € - -  - -

Totale spese PA Digitale € - -  - -
Ammortamenti e svalutazioni €  117.574,44  113.751,11  130.000,00 -16.248,89 
Impiego fondi ammortamento trasferimento sede €  -  -  -  -
Totale spese ammortamenti e svalutazioni €  117.574,44  113.751,11  130.000,00 -16.248,89 
Acc.to fondo rischi €  25.000,00  10.000,00  20.000,00 -10.000,00 
Spese Bancarie e altri oneri finanziari €  10.293,01  11.365,66  10.000,00  1.365,66 

Totale €  1.948.011,01  2.060.114,96  2.118.000,00 -57.885,04 
Spese istituzionali:
Assemblee iscritti €  35.732,48  30.000,00  30.000,00  -
Spese per attività istituzionale, comunicazione 
e tutela immagine (al netto utilizzo fondo) €  87.800,00  144.240,46  150.000,00 -5.759,54 

Impiego fondi per attività istituzionale, 
assemblea e servizi agli iscritti €  153.745,40  202.416,77  250.000,00 -47.583,23 

€  241.545,40  346.657,23  400.000,00 -53.342,77 
Partecipazione Tavoli Istituzionali €  26.432,50  34.591,14  40.000,00 -5.408,86 
Comitato Pari Opportunità € - - - -
Organismo di Composizione della 
Crisi da Sovraindebitamento €  34.049,34  109.896,76  35.000,00  74.896,76 

Editoria e Rivista Dottori Commercialisti €  59.766,16  66.031,99  33.000,00  33.031,99 
Formazione Professionale Continua 
(al netto utilizzo fondo) €  81.867,66  24.350,25  207.000,00 -182.649,75 

Impiego fondi per attività di formazione €  -  100.000,00  100.000,00  -
Totale spese per formazione professionale continua €  81.867,66  124.350,25  307.000,00 -182.649,75 

Contributo a Fondazione dell'Ordine 
dei Dottori Commercialisti €  285.000,00  380.000,00  380.000,00  -

Totale spese per attività di Formazione €  366.867,66  504.350,25  687.000,00 -182.649,75 
Oneri straordinari €  35.731,67  61.869,04  61.869,04 
Accantonamento al F.do Assistenza €  10.000,00  3.190,00  10.000,00 -6.810,00 
Impiego fondi per Fondo Assistenza € - -  50.000,00 -
Impiego fondi per arretrati CCNL € - -  50.000,00 -50.000,00 

Totale €  810.125,21  1.156.586,41  1.335.000,00 -178.413,59 
Totale Oneri €  2.758.136,22  3.216.701,37  3.453.000,00 -236.298,63 

Avanzo d'esercizio €  439.347,81  241.848,77  -  241.848,77 
Totale a pareggio €  3.197.484,03  3.458.550,14  3.453.000,00  5.550,14 

Partite di giro
Contributo Consiglio Nazionale €  1.094.130,00  1.097.790,00  1.107.980,00 -10.190,00 
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PROVENTI  CONSUNTIVO 2021  CONSUNTIVO 2022  PREVENTIVO 2022  SCOSTAMENTO 
Quota annuale Albo €  2.366.127,98  2.424.175,03  2.423.440,00  735,03 
Quota annuale Elenco Speciale €  18.600,00  17.910,00  17.600,00  310,00 
Quota annualeTirocinanti €  106.420,00  115.650,00  75.000,00  40.650,00 
Quota nuovi iscritti €  112.085,00  78.445,00  89.180,00 -10.735,00 
Quota STP €  148.310,00  158.780,00  137.780,00  21.000,00 

Proventi per prestazioni di servizi:
Diritti di liquidazione parcelle e Diritti segreteria €  25.167,97  20.829,42  10.000,00  10.829,42 
Diritti da terzi per corsi Formazione 
Professionale Continua €  102.343,97  81.726,00  100.000,00 -18.274,00 

Proventi diversi:
Altri proventi e rimborsi €  93.152,18  87.563,43  5.000,00  82.563,43 
Organismo di Composizione della 
Crisi da Sovraindebitamento €  22.715,38  131.992,17  35.000,00  96.992,17 

Proventi Finanziari e recupero costi €  5.530,55  5.420,79  10.000,00 -4.579,21 

UTILIZZO FONDI/AVANZI COMPLESSIVI
Utilizzo Fondo rinnovo Sistema 
Informatico-Sviluppo invest. €  43.285,60  30.451,53  100.000,00 -69.548,47 

Utilizzo Fondo per Fondo Assistenza € -  3.190,00  50.000,00 -46.810,00 
Utilizzo Fondo Attività Istituzionale/Formazione € -  100.000,00  100.000,00  -
Utilizzo Fondo Attività Istituzionale €  153.745,40  202.416,77  250.000,00 -47.583,23 
Utilizzo Impiego fondi per PA Digitale €  -  -  -  -
Utilizzo Fondo per arretrati CCNL €  -  -  50.000,00 -50.000,00 

€  3.197.484,03  3.458.550,14  3.453.000,00  5.550,14 

 

 Totale Proventi €  3.197.484,03  3.458.550,14  3.453.000,00  1.279,60 

Partite di giro
Contributo Consiglio Nazionale €  1.094.130,00  1.097.790,00  1.107.980,00  22.495,00 
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STATO PATRIMONIALE 2022

ATTIVITÀ  AL 31/12/2021  AL 31/12/2022 

Immobilizzazioni immateriali

Editoria €  0,01  0,01 

Software-sistemi operativi ed applicativi €  21.356,81  17.086,71 

Oneri pluriennali nuova sede €  170.918,77  143.294,20 

Totali €  192.275,59  160.380,92 

Immobilizzazioni materiali

Mobili e arredi €  189.741,26  206.711,64 

Attrezzature €  7.749,99  7.749,99

Elaboratori e macchine ufficio €  185.186,69 190.432,79

Impianti e sistemi €  218.219,76  218.219,76 

Altri beni €  600,42  600,42 

Totali €  601.498,12  623.714,60 

Fideiussioni €  75.000,00  75.000,00 

Investimento fondo assistenza

Banca Popolare di Milano €  8.249,14  4.850,41 

Investimento trattamento fine rapporto dipendenti

Banca Popolare di Milano €  20.028,61  452.405,07 

IW Bank €  399.784,14  703,13 

Totali €  419.812,75  453.108,20 

Crediti verso iscritti e verso Enti terzi €  526.549,77  478.572,65 

Crediti per depositi cauzionali €  1.157,18  1.157,18 

Ratei e risconti attivi e fatture da emettere €  186.316,82  146.924,04 

Anticipi a fornitori €  4.963,72  14.320,74 

Crediti diversi €  20.893,40  556,54 

Depositi bancari e postali €  1.715.949,11  1.788.198,01 

Cassa e valori €  885,05  690,80 

Totali €  1.930.165,28  1.951.847,31 

Totale Attività €  3.753.550,65  3.747.474,09 

Totale a pareggio €  3.753.550,65  3.747.474,09 
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PASSIVITÀ  AL 31/12/2021  AL 31/12/2022 

Fondi di ammortamento immobilizzazioni materiali

Fondo mobili e arredi €  85.713,28  103.720,57 

Fondo attrezzature €  1.917,88  3.601,02 

Fondo elaboratori e macchine ufficio €  129.056,98  149.320,38 

Fondo impianti e sistemi €  113.201,44  155.104,15 

Fondo altri beni €  600,42  600,42 

Totali €  330.490,00  412.346,54 

Fondo TFR per il personale dipendente €  452.013,47  488.165,42 

Fondi:

Fondo vincolato rinnovo sistema informatico €  66.239,07  38.911,07 

Fondo vincolato sviluppo attività sul territorio €  96.503,44  96.503,44 

Fondo vincolato rinnovo Sede €  2.583,86  2.583,86 

Fondo vincolato Attività Istituzionale €  822.106,09  709.037,13 

Fondo rinnovo impianti e svil.investimenti €  223.482,83  220.359,30 

Fondo vincolato Borsa di Studio Gino Bellini €  5.000,00  5.000,00 

Fondo PA Digitale €  -  250.000,00 

Fondo assistenza €  10.000,00  10.000,00 

Fondo produtt. e arretrati pers.dip. / Dirigente €  15.000,00 

Totali €  1.225.915,29  1.347.394,80 

Fondo rischi crediti €  195.358,26  205.358,26 

Debiti

Consiglio Nazionale €  142.268,80  94.694,00 

Debiti verso Erario €  56.248,74  70.986,48 

Debiti verso fornitori €  62.575,93  64.401,41 

Fatture da ricevere €  471.487,54  529.505,70 

Anticipi da iscritti €  35.348,89  31.738,89 

Debiti diversi €  26.293,12  26.442,26 

Totali €  651.954,22  723.074,74 

Ratei passivi €  257.377,80  177.766,56 

Risconti passivi €  58.825,00  56.825,00 

Totali €  316.202,80  234.591,56 

Totale Passività €  3.314.202,84  3.505.625,32 

Avanzo d'esercizio €  439.347,81  241.848,77 

Totale Passività e netto €  3.753.550,65  3.747.474,09 
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SUL BILANCIO CONSUNTIVO PER L’ESERCIZIO 2022

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI

Cari Colleghi,
la presente Relazione è stata redatta al fine di esprimere il parere richiesto conformemente al Rego-
lamento di Amministrazione e Contabilità e dalla normativa vigente sul bilancio consuntivo per l’an-
no 2022 predisposto dal Tesoriere composto da Stato Patrimoniale, Rendiconto Economico e Relazione 
del Tesoriere.

VERIFICHE PRELIMINARI
A seguito dell’insediamento avvenuto nel mese di marzo 2022, nell’ambito della nostra attività finaliz-
zata alla resa della presente relazione sul bilancio consuntivo 2022, abbiamo svolto le seguenti attività:

 -  abbiamo valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché sull’af-
fidabilità di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione;

 -  abbiamo vigilato sull’impostazione generale data al bilancio consuntivo e verificato la rispondenza 
dello stesso ai fatti ed alle informazioni di cui abbiamo conoscenza a seguito dell’espletamento dei 
nostri doveri;

 -  abbiamo esaminato i predetti documenti e riteniamo di aver acquisito una ragionevole sicurezza che 
il documento nel suo complesso non sia viziato da errori significativi e che esso risulti attendibile; 

 -  abbiamo valutato l’adeguatezza dei criteri contabili utilizzati, la ragionevolezza delle stime contabili 
effettuate nonché la presentazione, la struttura ed il contenuto del bilancio consuntivo nel suo com-
plesso, inclusa l’informativa, ed abbiamo altresì valutato se lo stesso rappresenti le operazioni e gli 
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Il Collegio dei Revisori è quindi del parere che quanto esaminato abbia fornito una ragionevole base 
per il suo giudizio, consentendoci di attestare che il presente bilancio rappresenti nel suo complesso in 
modo veritiero e corretto, la situazione patrimoniale e finanziaria dell’Ordine nonché il risultato econo-
mico dell’esercizio, consistente in un avanzo di gestione pari a euro 241.848,77. I dati economico-patri-
moniali, vengono di seguito sintetizzati:

STATO PATRIMONIALE  AL 31/12/2021  AL 31/12/2022 
Attività € 3.753.550,65 3.747.474,09
Passività € 3.314.202,84 3.505.625,32
Avanzo di gestione € 439.347,81 241.848,77
Totale Passività e Netto € 3.753.550,65 3.747.474,09

CONTO ECONOMICO  AL 31/12/2021  AL 31/12/2022 
Oneri € 2.758.136,22 3.216.701,37
Proventi € 3.197.484,03 3.458.550,14
Avanzo di gestione € 439.347,81 241.848,77
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SUL BILANCIO CONSUNTIVO PER L’ESERCIZIO 2022

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI

CRITERI DI VALUTAZIONE ADOTTATI

In merito ai criteri di valutazione adottati, invariati rispetto al precedente esercizio, si osserva quanto 
segue:

 - Le immobilizzazioni sono state iscritte al costo storico di acquisizione e ammortizzate sulla base 
di aliquote ritenute rappresentative della vita utile stimata;

 - I crediti sono esposti nel bilancio consuntivo al loro presunto valore di realizzo, mediante l’iscri-
zione nel passivo di un fondo svalutazione a titolo di rettifica indiretta;

 - I debiti sono stati espressi al valore nominale;

 - Il fondo quiescenza e trattamento di fine rapporto è stato calcolato in conformità alla legislazione 
vigente e alle disposizioni contrattuali e copre integralmente le competenze maturate a tale ti-
tolo dai dipendenti in forza al 31 dicembre 2022. Il Collegio dei Revisori rileva che il Consiglio 
ha preso l’impegno per il 2023 di vincolare le disponibilità liquide per allineare l’importo all’am-
montare complessivo del trattamento di fine rapporto maturato al 31.12.2023;

 - Le disponibilità liquide corrispondono alle effettive giacenze di cassa e dei depositi bancari di 
conto corrente alla data di chiusura dell’esercizio;

 - I ratei e i risconti attivi e passivi sono riferibili a rettifiche e stanziamenti di costi e proventi al 
termine dell’esercizio 2022;

 - L’impiego dei fondi nel corso dell’anno 2022 ha visto un utilizzo pari a Euro 336.058,30 in misura 
superiore rispetto al consuntivo dell’anno precedente per Euro 139.027,30 e nei limiti delle som-
me esposte nel preventivo 2022 per Euro 550.000,00. In particolare si evidenzia che: I) il Fondo 
Rinnovo Sistema Informatico e il Fondo Rinnovo Impianti e Sviluppo Investimenti sono stati utiliz-
zati rispettivamente per euro 27.328,00 e per euro 3.123,53 rispetto all’importo complessivo di 
euro 100.000,00 previsto a preventivo; II) il Fondo Attività Istituzionale è stato utilizzato per euro 
302.416,77, di cui euro 202.416,77 per l’area istituzionale e servizi agli iscritti, rispetto a quan-
to preventivato complessivamente in euro 250.000,00 dal Fondo Attività Istituzionale e Servizi 
agli iscritti e dal Fondo «Sviluppo attività istituzionali», oltre a euro 100.000,00 per l’area di for-
mazione nel limite dell’importo massimo di euro 100.000,00 previsto a preventivo; III) il Fondo 
Assistenza, a preventivo per euro 50.000,00, è stato utilizzato per euro 3.190,00; Iv) il Fondo per 
arretrati CCNL non è stato utilizzato.
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SUL BILANCIO CONSUNTIVO PER L’ESERCIZIO 2022

RAFFRONTO FRA PROSPETTO PREVENTIVO E CONSUNTIVO 2022

Esaminando il prospetto di raffronto del bilancio consuntivo rispetto al bilancio preventivo del mede-
simo esercizio, così come regolarmente approvato dall’Assemblea degli iscritti, il Collegio dei Revisori 
riporta la seguente tabella di sintesi:

ONERI PREVENTIVO 2022  CONSUNTIVO 2022  SCOSTAMENTO 
Spese di funzionamento € 2.118.000,00 2.060.114,96 -57.885,04

Spese istituzionali € 1.335.000,00 1.156.586,41 -178.413,59

Totale Oneri € 3.453.000,00 3.216.701,37 -236.298,63
Avanzo di gestione € - 241.848,77 241.848,77

Totale a Pareggio € 3.453.000,00 3.458.550,14 5.550,14

PROVENTI PREVENTIVO 2022  CONSUNTIVO 2022  SCOSTAMENTO 
Entrate contributive € 2.743.000,00 2.794.960,03 51.960,03

Prestazioni servizi € 110.000,00 102.555,42 -7.444,48

Proventi diversi € 50.000,00 174.976,39 71.398,11

Utilizzo fondi € 550.000,00 336.058,30 -213.941,70

Totale Proventi € 3.453.000,00 3.458.550,14 5.550,14

Gli scostamenti tra preventivo e consuntivo sono ampiamente commentati e giustificati nelle loro varie 
componenti nella relazione del Tesoriere.
Il Collegio evidenzia che l’utilizzo dei fondi ha svolto la funzione di «sterilizzare» dei costi effettiva-
mente sostenuti dall’Ente per spese nell’area informatica non capitalizzate e per riparazioni e nell’area 
istituzionale e di formazione. Infine, è stato utilizzato il fondo assistenza a copertura di quote non ri-
scosse da iscritti come deliberato dal Consiglio in corso d’anno.

NOTE CONCLUSIVE

Gentili Colleghe, Egregi Colleghi,
il presente Collegio dei Revisori, tenuto conto di quanto evidenziato, rilevato ed esposto nella presen-
te relazione, esprime parere favorevole in ordine all’approvazione del Bilancio Consuntivo chiuso al 
31.12.2022 con i relativi allegati, unitamente alla proposta di destinazione dell’avanzo di gestione e la 
sua applicazione al bilancio 2023.

Milano, 21.04.2023

Wilma Grande
(Revisore effettivo)

Giuseppe Munafò
(Presidente)

Daniela Barbara Morlacchi
(Revisore effettivo)

Il Collegio dei Revisori
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