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Ordine del giorno

1. esame ed approvazione dei 
verbali delle precedenti riunioni;

2. IA e settore finanziario: alcuni 
spunti di riflessione;

3. eventi formativi 2025;

4. varie ed eventuali.



2. IA e settore finanziario: alcuni
spunti di riflessione
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Quali saranno gli impatti della IA sul 
settore finanziario? (12 maggio 2025)
L'intelligenza artificiale (IA) sta già trasformando profondamente il settore finanziario e avrà impatti ancora più significativi nei 

prossimi anni. Ecco i principali ambiti in cui l'IA influenzerà la finanza:

1. Automazione e Efficienza Operativa
• Processi automatizzati: attività ripetitive come la gestione dei reclami, l’elaborazione delle transazioni o la verifica 

dell’identità vengono automatizzate tramite IA e RPA (Robotic Process Automation).
• Riduzione dei costi: le istituzioni possono ridurre drasticamente i costi operativi, migliorando la velocità e la 

precisione.

2. Risk Management e Prevenzione Frodi
• Modelli predittivi: l’IA può prevedere rischi di credito, fluttuazioni di mercato e vulnerabilità operative con maggiore 

precisione rispetto ai metodi tradizionali.
• Rilevamento delle frodi: algoritmi di machine learning analizzano comportamenti sospetti in tempo reale, identificando 

frodi prima che causino danni significativi.

3. Consulenza Finanziaria e Customer Experience
• robo-advisor: sistemi automatizzati offrono consulenze finanziarie personalizzate sulla base del profilo di rischio e 

degli obiettivi dell’utente.
• chatbot e assistenza virtuale: migliorano l’interazione con i clienti, disponibili 24/7, con risposte rapide e contestuali.



4. Trading Algoritmico e Analisi dei Mercati
• High-frequency trading (HFT): l’IA è utilizzata per identificare opportunità di trading in millisecondi.
• Analisi predittiva: algoritmi analizzano enormi quantità di dati (compresi quelli alternativi come i social media) per prevedere l’andamento 

dei titoli.

5. Conformità Normativa (RegTech)
• Monitoraggio automatico: sistemi di IA verificano costantemente la conformità alle normative (KYC, AML, MiFID, ecc.).
• Reporting intelligente: automatizzazione nella generazione dei report regolamentari riduce errori e ritardi.

6. Inclusione Finanziaria
• Accesso al credito: sistemi basati su IA possono valutare l'affidabilità creditizia anche di chi non ha una storia creditizia tradizionale (es. 

tramite dati alternativi).
• Servizi accessibili: app intelligenti rendono servizi bancari più semplici e disponibili anche in aree meno servite.

Potenziali Rischi e Sfide
• Bias algoritmico: se non ben gestita, l’IA può amplificare disuguaglianze e discriminazioni.
• Cybersecurity: la maggiore digitalizzazione espone a nuovi tipi di attacchi informatici.
• Occupazione: l’automazione di alcune mansioni può portare a una riduzione di posti di lavoro tradizionali.

Vuoi un approfondimento su uno di questi aspetti, magari applicato al contesto italiano o europeo?
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Adobe IA
l documento analizza come l'intelligenza artificiale stia trasformando il sistema finanziario, esaminando 

opportunità, sfide e implicazioni per la regolamentazione.

1. Evoluzione del Sistema Finanziario e AI

L'evoluzione del sistema finanziario è strettamente legata ai progressi nella tecnologia di elaborazione delle 
informazioni, in particolare l'intelligenza artificiale (AI). L'AI ha trasformato il settore finanziario, 
migliorando l'efficienza e l'innovazione.

• la storia dell'elaborazione delle informazioni in finanza risale a strumenti antichi come l'abaco.

• l'invenzione dei computer negli anni '50 ha automatizzato molte funzioni analitiche e contabili.

• l'AI ha migliorato la capacità del sistema finanziario di analizzare dati e fare previsioni.

2. Generazioni di AI e Impatti Finanziari

Le diverse generazioni di AI, inclusi il machine learning (ML) e l'AI generativa (GenAI), hanno creato opportunità 
e sfide per il settore finanziario. L'adozione di queste tecnologie ha portato a un aumento dell'efficienza ma 
anche a nuovi rischi.

• l'AI ha migliorato l'analisi dei dati e l'identificazione dei modelli.

• l'uso di ML è diffuso in aree come la valutazione degli asset e l'analisi del rischio.

• GenAI è utilizzato per migliorare il supporto clienti e la conformità normativa.



Adobe IA

3. Rischi e Sfide dell'AI nel Settore Finanziario

L'adozione dell'AI ha portato a rischi significativi per la stabilità finanziaria, inclusi problemi di trasparenza e 
dipendenza dai dati. Le tecnologie avanzate possono anche aumentare il rischio di manipolazione del 
mercato.

• I modelli complessi di ML possono essere opachi e difficili da spiegare.

• L'AI può contribuire a rischi sistemici attraverso decisioni omogenee.

• Ci sono preoccupazioni riguardo alla concentrazione del mercato e alla competizione.

4. Scenari di Spillover Economico dell'AI

L'uso diffuso dell'AI potrebbe portare a guadagni di produttività o a significativi spostamenti nel mercato del 
lavoro. Questi scenari hanno implicazioni politiche importanti.

• Un scenario ottimista prevede guadagni di produttività con effetti benigni.

• Un scenario più disruptivo comporta significativi spostamenti nel mercato del lavoro.

• È necessario considerare le politiche per affrontare questi potenziali impatti.



Adobe IA

5. Regolamentazione dell'AI nel Settore Finanziario

La regolamentazione dell'AI deve basarsi su principi generali per garantire il benessere sociale e la trasparenza. È 
urgente coordinare gli sforzi a livello internazionale per affrontare l'integrazione dell'AI nel sistema 
finanziario globale.

• I principi di regolamentazione includono trasparenza, responsabilità e protezione della privacy.

• È necessaria una discussione comparativa sui modelli di regolamentazione negli USA, UE e Cina.

• La coordinazione internazionale è fondamentale per affrontare le sfide dell'AI.

6. Opportunità e sfide dell'IA nel settore finanziario

L'integrazione delle capacità in rapida evoluzione dell'IA sta trasformando il sistema finanziario, presentando sia 
opportunità che sfide significative. Le tecnologie IA, dai modelli tradizionali all'IA generativa, influenzano le 
funzioni chiave come l'intermediazione finanziaria, l'assicurazione, la gestione patrimoniale e i pagamenti.

• L'IA offre opportunità per migliorare l'analisi del rischio, l'automazione dei processi e l'accesso al credito.

• Le sfide includono la necessità di proteggere i dati sensibili e affrontare i rischi di attacchi informatici.

• L'IA generativa e gli agenti IA possono automatizzare compiti precedentemente umani, ma comportano 
rischi di allineamento e sicurezza.



Adobe IA
7. Implicazioni dell'IA sulla stabilità finanziaria

Le innovazioni tecnologiche hanno già avuto un impatto significativo sulla stabilità finanziaria, come dimostrato 
dal crollo del mercato azionario del 1987. L'uso di modelli di apprendimento automatico (ML) e IA generativa 
introduce nuove preoccupazioni legate alla uniformità dei dati e al comportamento di branco.

• Il crollo del 1987 è stato in parte causato da strategie di assicurazione del portafoglio che hanno innescato 
vendite automatiche.

• L'uso di modelli ML può portare a una maggiore volatilità e crisi di liquidità a causa di algoritmi simili 
utilizzati da diverse istituzioni.

• La mancanza di trasparenza nei modelli ML rende difficile per i regolatori identificare i rischi sistemici.

8. Uso dell'IA per la politica prudenziale

L'IA può essere utilizzata per migliorare la regolamentazione micro e macroprudenziale, ma presenta sfide uniche 
in ciascun contesto. Mentre l'IA può migliorare l'analisi del rischio e la conformità, ci sono preoccupazioni 
riguardo alla privacy e alla complessità dei modelli. L'IA può aiutare a prevedere i fallimenti istituzionali e 
migliorare la segnalazione normativa.

• Le sfide includono la disponibilità dei dati e la difficoltà di definire obiettivi chiari per la politica 
macroprudenziale.

• L'IA potrebbe non essere in grado di prevedere crisi finanziarie a causa della loro unicità e della scarsità di 
dati.



Adobe IA
9. Modelli di regolamentazione dell'IA a livello globale

Diversi modelli di regolamentazione dell'IA sono stati adottati in tutto il mondo, con approcci distinti negli Stati 
Uniti, in Cina e nell'Unione Europea. Questi modelli mostrano una tendenza a convergere verso principi 
simili.

• Negli Stati Uniti, la regolamentazione è passata da linee guida volontarie a un'azione esecutiva per affrontare 
i danni legati all'IA.

• La Cina ha adottato un approccio statale, enfatizzando la crescita dell'industria e la conformità ai valori 
socialisti.

• L'Unione Europea ha introdotto l'AI Act, che stabilisce requisiti rigorosi per le applicazioni ad alto rischio.

10. Necessità di cooperazione internazionale nella regolamentazione dell'IA

La cooperazione globale è fondamentale per armonizzare gli standard di regolamentazione dell'IA e garantire la 
sicurezza e l'etica nell'uso dell'IA. Le iniziative internazionali mirano a promuovere la fiducia e affrontare le 
sfide globali.

• È necessario standardizzare le regole di governance dell'IA per prevenire l'arbitraggio normativo.

• La collaborazione globale può migliorare la sicurezza e facilitare l'uso responsabile dell'IA.

• Le iniziative come il G7 e il Consiglio Transatlantico per il Commercio e la Tecnologia evidenziano 
l'importanza della cooperazione internazionale.
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1. Introduction

“Like the brain of a living organism, the financial system processes vast amounts 
of dispersed information and aggregates it into price signals that facilitate the 
coordination of all the players of the economy and guide the allocation of scarce 
resources.”
[…]
“Processing all the necessary information and coordinating the actions of 
numerous participants in the economy is a notably complex problem. As the brain 
of the economy, financial markets and intermediaries have played this role for a 
long time.”
[…]
“A brain that can process more information more efficiently is better suited to 
solving increasingly complex tasks.”



2. Decoding 
artificial 
intelligence



3. AI transforming finance



4. Risk of AI disruption: optimistic AI 
scenario.
1. Advances in AI pose a risk of disrupting many sectors of the economy and their workforce.

2. In the most benign scenario, AI will lead to a marked increase in productivity without having significant disruptive 
effects.

3. Under this scenario, one can think of AI as a positive (and moderate) productivity shock with a differential effect 
across sectors. AI can significantly raise output, consumption and investment in the short and long run.

4. Greater use of AI could ease inflationary pressures in the near-term (…). In the medium to longer term, inflation 
could rise because of greater AI-induced demand, but central banks could dampen demand by tightening policy.

5. AI’s positive contribution to growth could offset some of the detrimental secular developments that threaten to 
depress growth going forward, including population aging, re-shoring and changes in global supply chains, as well 
as geopolitical tensions and political fragmentation.

6. The positive effects on output could enhance the capacity of economies to service debts, with positive effects on 
debt sustainability. The revaluation of financial assets that would come from higher productivity could also support 
this process, provided rising borrowing costs do not overshadow growth effects.



4. Risk of AI disruption: disruptive AI 
scenario.
Some AI experts predict that highly capable autonomous AI agents may reach the level of AGI within the decade and 
may be able to automate virtually all tasks performed by humans.

1. First, rapid advances in AI may significantly devalue labor compared to capital, risking widespread consumer 
defaults. The skill premium that highly educated workers are earning is deflating. The value of the hardware 
underpinning the “digital brains” behind generative AI systems is rising rapidly.

2. Second, rapid advances in AI may undermine traditional businesses and reallocate corporate revenue to new 
companies that are built around AI. The winner-takes-all effects of digital technologies may reinforce such 
dynamics.

3. Third, if rapid advances in AI significantly accelerate economic growth and prices, interest rates may go up by an 
order of magnitude.

4. Fourth, governments may experience a significant reduction in tax revenues iflabor markets – their primary 
revenue source – are undermined, thereby questioning their debt sustainability.

5. Fifth, while rapid advances in AI may boost growth in countries at the forefront of technological development, they 
might also lead to a new form of “intelligence divide”.





5. AI regulation: temi
I. Consumer rights: privacy and algorithmic discrimination. 

II. New geopolitical risks, most notably those from the geographical 
concentration of the production of microchips and advanced 
semiconductors.

III. Regulation must be proactive, anticipating potential issues that 
future AI systems may create. A preventive approach that tackles 
such issues before escalation can prove more effective from a 
societal standpoint. This could include for example evaluating AI 
models against systemic, national security and societal risks.

IV. The complexity of GenAI and foundation models as well as current 
advances towards AI agents makes it challenging to predict their 
impact, potentially leading to unforeseen risks. This limits the 
ability of regulation to develop effective rules quickly.



5. 
Principles 
for AI 
regulation

1. Societal and environmental well-being. The 
development and use of AI should be done in 
ways that benefit society at large, including 
environmental sustainability. This principle 
involves considering the long-term impact  of AI 
on social structures, democracy and the planet.

2. Transparency. AI systems should be open and 
understandable, requiring clear explanations of 
how AI systems work, the logic behind 
decisions and the data used.

3. Accountability. Entities developing or 
deploying AI are responsible for the outcomes 
of their systems, ensuring mechanisms are in 
place to address any negative impacts or errors.

4. Fairness. AI systems should not perpetuate 
biases or discrimination, ensuring equitable 
treatment across diverse populations.



5. 
Principles 
for AI 
regulation

5. Privacy protection. AI systems should safeguard 
personal data, adhering to data protection laws 
and principles.

6. Safety and security. AI systems should operate 
reliably and safely under all conditions, 
implementing safeguards against failures, 
misuse, or malicious attacks.

7. Human oversight. Human judgment should be 
involved in critical decisionmaking processes, 
emphasising the importance of human expertise 
and ethics in guiding AI actions.

8. Robustness and reliability. AI systems should 
perform consistently under various conditions 
without failure, ensuring accuracy and 
reliability over time.



Tre modelli di 
regolamentazione

“Market-driven” (USA)

“State-driven” (Cina)

“Right-driven” (EU)





Nonostante gli eccezionali 
progressi dell’AI …
Interi paragrafi vengono esclusi dalla sintesi prodotta dall’AI

La struttura logica del documento non viene presa in considerazione

La sintesi non estrae tutti i messaggi rilevanti previa eliminazione del 
«rumore» intorno ad essi

L‘uso di AI può ingenerare alte aspettative e approcci cognitivi passivi

È necessario sviluppare metodi di analisi e confronto tra quanto prodotto da AI 
e quanto contenuto nei documenti originali

AI può generare un vantaggio competitivo per i suoi non utilizzatori.



3. Eventi formativi 2025







Riunioni
programmate
per il 2025

Mercoledì 29 
gennaio (ore 18 

via Teams)

Mercoledì 12 
febbraio (ore 
18 via Teams)

Mercoledì 19 
marzo (ore 18 

via Teams)

Mercoledì 16 
aprile (ore 18 
via Teams)

Mercoledì 14 
maggio (ore 18 

via Teams)

Mercoledì 18 
giugno (ore 18 
in presenza)

Mercoledì 17 
settembre (ore 
18 via Teams)

Mercoledì 15 
ottobre (ore 18 

vis Teams)

Mercoledì 12 
novembre (ore 
18 in presenza)

Mercoledì 17 
dicembre (ore 
18 via Teams)



5. Varie ed eventuali.
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