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zio

ne
 e
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ro
gr
es
sio

ne
 d
el
 p
er
so
na
le
 

ella 
ri di R : Fino a 5 R

cro 
ea  Pro

1. Svolgimento 
pubblici 

2. Altri procedim
l’organizzazio
funzionamen
rapporto di im
personale 

3. Conferimento
collaborazion

Rischio Basso / da 

ocessi 

di concorsi 

menti inerenti 
one e il 
to dell’Ordine e il 
mpiego del 

o di incarichi di 
ne 

A1

Uff

Seg

 

5 a 12 Rischio Me

Unità Organizzativa e
Responsabile 

) – A 2) – A 3)

ficio Amm.‐Personale 

gretario‐Dirigente 

edio / da 13 a 20 

e  Fatt

A1) Previsione d
“personaliz
meccanism
idonei a ve
requisiti at
richiesti in 
da ricoprire
candidati p

‐ Irregolare c
commissio
finalizzata 
candidati p

‐ Inosservan
procedural
trasparenz
selezione.
 

A2) Progression
illegittimamente
dipendenti part
 
A3) motivazione
circa la sussisten
legge per il confe
professionali allo
soggetti particol

 
 

Rischio Alto / da 2

tori di Rischio 

di requisiti accesso 
zzati” ed insufficienza di
mi oggettivi e trasparent
erificare il possesso dei 
ttitudinali e professional
relazione alla posizione
e allo scopo di reclutare
particolari.  
composizione della 
ne di concorso 
al reclutamento di 
particolari.  
nza delle regole 
li a garanzia della 
a e dell’imparzialità dell

ni economiche accordate
e allo scopo di agevolare
ticolari. 

e generica e tautologica 
nza dei presupposti di 
erimento di incarichi 
o scopo di agevolare 
ari. 

21 a 25 rischio alt

Misure di preven
adottat

i 
i 

i 
 
 

la 

e 
e 

‐ Verifica sulla com
delle commissio
esaminatrici (ass
incompatibilità, 
penali etc). 
 

‐ Verifica sui requ
posseduti dai ca
sulla veridicità d
dichiarazioni res
 

‐ Pubblicazione d
relativi alla gest
risorse umane n
della normativa 
 

‐ Comunicazione 
Dipartimento de
Funzione Pubbli
incarichi autoriz
dipendenti. 
 

‐ Pubblicazione d
comportamento
 

‐ Adozione di circ
materia di orario
gestione del per
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oni 
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uisiti 
andidati e 
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se. 
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ione delle 
nel rispetto 
vigente. 

al 
ella 
ca sugli 
zzati ai 

i codice di 
o 

olari in 
o di lavoro e 
rsonale. 

A1) 2

A2) 1

A3) 2

nalisi dei Rischi in

Rischio accettabil

ementi di 
tazione del 
io Tabella 5 

Valut
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di ri
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Impatto 
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A1) 1

A2) 1 

A3) 1 

A1) 
Bass

A2) 
Bass

A3) 
Bass

n accordo con Ta

le 12 

tazione 
Grado 
schio 
P x I 

Proposte
Ulteriori Mis

prevenzio

so 

so 

so 

‐ Adozione d
Regolamen
organizzaz
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one 

di 
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1. Procedure co
evidenza pub

ocessi 

ontrattuali a 
bblica 

B1

Seg

Unità Organizzativa e
Responsabile 

) Uff Amm.‐fornitori

gretario‐Tesoriere‐Dirige

e  Fatt

ente 

B1) Accordi coll
partecipanti a u
manipolare gli e
meccanismo de
modalità per dis
dell’accordo a t
stesso. 

‐ Definizione
alla gara e,
requisisti t
concorrent
un’impresa
 

‐ Uso distort
economica
finalizzato 
 

‐ Utilizzo del
abuso dell’
fuori dei ca
fine di favo
 

‐ Ammission
esecuzione
consentire 
recuperare
sede di gar
guadagni.
 

‐ Abuso del 
del bando 
gara il cui r
diverso da 
concedere 
all’aggiudic

 
 

tori di Rischio 

usivi tra le imprese 
una gara volti a 
esiti, utilizzando il 
el subappalto come 
stribuire vantaggi 
utti partecipanti dello 

e dei requisiti di accesso
, in particolare, dei 
ecnici economici dei 
ti al fine di favorire 
a. 

to del criterio dell’offert
amente più vantaggiosa,
a favorire un’impresa.

lla procedura negoziata 
’affidamento diretto al d
asi previsti dalla legge al
orire un’impresa. 

ne di varianti in corso di 
e del contratto per 
all’appaltatore di 

e lo sconto effettuato in 
ra o di consentire extra 

provvedimento di revoc
al fine di bloccare una 
risultato si sia rilevato 
quello atteso o di 
un indennizzo 
catario.  

Misure di preven
adottat

o 

ta 
 

e 
di 
 

ca 

‐ Procedure defin
attraverso regol
amministrazione
contabilità 
 

‐ Verifica sulla com
delle commissio
giudicatrici (asse
incompatibilità e
di interessi). 
 

‐ Effettuazione de
obbligatori prop
pagamento di fa
 

‐ Controlli sulla ge
della cassa e del
economale. 
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rotazione n
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‐ Valutazion
sull’opport
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necessità d
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di Regolam
procedure 
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one 

one 

oni di 
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e 
tunità 
ne del 
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ic
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 d
es
tin

at
ar
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1. Provvedime
a carico deg

2. Iscrizione, tr
cancellazion
dall’Elenco s

3. Rilascio di c
attestazioni
Iscritti 

4. Iscrizione, tr
cancellazion
Tirocinio 

5. Rilascio di c
attestazioni
Tirocinanti

6. Accredito ev

7. Riconoscime
FPC 

8. Pareri e/o v
materia di o
compensi p

9. Composizio
contestazio
in dipenden
dell’esercizi
professiona
Iscritti nell’A
questi e i lo

ocessi 

enti disciplinari 
gli Iscritti 

rasferimento e 
ne dall’Albo e 
speciale 

ertificati e 
 relativi agli 

rasferimento e 
ne Registro del 

ertificati e 
 relativi ai 

venti formativi 

ento crediti 

valutazioni in 
onorari e 
rofessionali 

ne delle 
ni che sorgono, 
nza 
o 
le, tra gli 
Albo e tra 
ro clienti. 

C1
Dis
Pre
Dis

C2
Co
Co
e O

C4
Co
Co
e O

C6
Co

C8
Co
Pa
de

C9
Pre

Unità Organizzativa e
Responsabile 

1) Segreteria Consiglio
sciplina territoriale –
esidente Consiglio di 
sciplina territoriale 

2‐C3)  Ufficio Albo  – 
onsigliere delegato all
ommissione Albo, Tute
Ordinamento  

4‐C5) Ufficio Tirocinio 
onsigliere delegato all
ommissione Albo, Tute
Ordinamento 

6‐C7) Ufficio FPC – 
onsiglio dell’Ordine 

8) Ufficio Commission
ommissione Liquidazio
rcelle – Consiglio 
ell’Ordine 

9) Segreteria di 
esidenza‐  Presidente

e  Fatt

o di 

a 
ela 

– 
a 
ela 

i ‐ 
one 

e 

C1) Abuso nel
provvediment
legittimo eser
professione.

C2‐C3‐C4‐C5‐C
nell’adozione 
nel rilascio di c

C8) Abuso nel
provvediment
liquidazione d
professionale 
parere. 

C9) Abuso del
della contesta
uno dei conte

 
 

tori di Rischio 

la adozione di 
ti aventi a oggetto il 
rcizio della 

C6‐C7) Abuso 
di provvedimenti o 
certificazioni. 

l’adozione di 
ti relativi alla 
di una parcella 
o nel rilascio di un 

 ruolo di mediatore 
azione per favorire 
ndenti. 

Misure di preven
adottat

‐ Pubblicazione 
web istituzion
tutte le inform
imposte dalle 
sulla trasparen
riferiti alle atti
procedimenti 
dell’Ordine. 
 

‐ Pubblicazione 
eventi formati
accreditati sul 
dell’Ordine. 

 
‐ Istruttoria rigu

l’accredito di e
formativi dem
responsabili SA
successivo acc
rimesso al Con
dell’Ordine sec
regolamento 
funzionament
 

‐ Pubblicazione 
personale  on‐
dell’iscritto de
formativi matu
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C1) 2

C2‐C3‐
C4‐C5‐
C6‐C7) 
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nalisi dei Rischi in
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Valut
del G
di ri
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Impatto 
I 

C1) 1

C2‐C3‐C4‐
C5‐C6‐C7) 
1 

 

C8) 1 

C9) 1 

C1) B

C2‐C
C5‐C
Basso

 

 

 

C8) B

C9) B

n accordo con Ta

tazione 
Grado 
schio 
P x I 

Proposte
Ulteriori Mis

prevenzio

Basso

3‐C4‐
6‐C7) 
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Basso 

Basso  
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1. Incasso pa
 

2. Gestione e
crediti  

ocessi 

agamenti 

e Recupero 

D1
Am
Co

 

 

Unità Organizzativa e
Responsabile 

1 )‐ D 2) Ufficio 
mministrazione e 
ontabilità – Tesoriere 

e  Fatt

 

D1) Mancata r
posizioni debi
‐ Ritardo nell
provvedime
 

D2) Ritardo ne
provvediment
funzionali alla

 
 

tori di Rischio 

rilevazione delle 
torie.  
la adozione di 
enti di messa in mora

ella adozione di 
ti propedeutici e 
 riscossione coatta. 

Misure di preven
adottat

. 

‐ Verifica della c
e della cassa 

‐ Verifica del ris
tempi di incass

‐ Verifica del ris
tempi dei solle

‐ Monitoraggio 
dello stato ava
dei procedime
recupero e risc
dei crediti sia i
amministrativa
fase di riscossi
coatta. 
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nzione già 
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Ele
valut
risch
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contabilità 

spetto dei 
so 
spetto dei 
eciti   
periodico 
anzamento 
enti di 
cossione 
in fase 
a sia in 
ione 

D1) 2 

D2) 2 

nalisi dei Rischi in

ementi di 
tazione del 
io Tabella 5 

Valut
del G
di ri
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Impatto 
I 

D1) 1 

D2)1 

D1) B

D2) B

n accordo con Ta

tazione 
Grado 
schio 
P x I 

Proposte
Ulteriori Mis

prevenzio

Basso 

Basso 

 

bella 5 PNA  

 di 
sure di 
one 



 

Item

A1 

A2 

A3 

B1 

C1 

C2‐C

C8 

C9 

D1 

D2 

 

 

m  Discrezio

2

1

2

2

2

C7  1

3

2

2

2

onalità  Rilevan
estern

2 

1 

2 

2 

2 

1 

3 

2 

2 

2 

nza 
a 

Com
Proc

5 

1 

1 

5 

5 

5 

5 

5 

1 

5 

 

mplessità del 
cesso 

Va
Ec

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 
 

alore 
conomico 

5 

1 

1 

5 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

Frazionabilità 
del Processo 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
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Controlli 

1 

1 
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1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
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Probabilità F
Sommatoria
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n accordo con Ta

Finale (Uguale a 
a dei dati /6) 
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3

1

1

3

2

2

2

2

1

2

bella 5 PNA  



 

 

Item

A1 

A2 

A3 

B1 

C1 

C2‐C7

C8 

C9 

D1 

D2 

 

m  Impatto 

1 

1 

1 

1 

1 

7  1 

1 

1 

1 

1 

Organizzativo 

 

Impatto econ

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

nomico  I

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

 
 

mpatto reputazio

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

onale  Impat
econo
sull’im

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1
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1

1

1

1

1

1

1

1

1

1
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Sommatoria dei 
rrotondato  
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