CENTRO | IN COLLABORAZIONE CON
ODCEC W
MILANO 7~ ASSOLOMBARDA

DAL 20

SETTEMBRE

Percorso Valore Impresa

IL CAMBIAMENTO CONTINUO E L'IMPRESA AGILE

IL BUSINESS PLAN. COME CONDURRE LE ANALISI DI MERCATO

IL BUSINESS PLAN. LA STRUTTURA
(STATO PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO PREVISIONALE)

PRINCIPI DI CONTROLLO E MONITORAGGIO DELL'AVANZAMENTO
NEL CONSEGUIMENTO DEGLI OBIETTIVI

| PARAMETRI PER IL CONTROLLO DELLA PERFORMANCE.
DAL VECCHIO AL NUOVO

LA GOVERNANCE A SUPPORTO ALLE DECISIONI AZIENDALI
OCCASIONI DI VALUTAZIONE, CRITERI E DOCUMENTAZIONE
LA SFIDA DELLA COLLABORAZIONE E DELLA COSTRUZIONE DI ECOSISTEMI

B R Per il riconoscimento dei CFP, & necessario compilare
P EERTl & EMTADIL] 16 2 lautocertificazione di frequenza sul sito del CNDCEC:

e FONDAZIONE CFP CFP https://autocertificazione.commercialisti.it/

COMMERCIALISTI AT . . -
M 1 L A N o ODCECI MILANO TOT.  CAD. nei giorni successivi alla data di partecipazione

@ OEEIREINR



https://autocertificazione.commercialisti.it/

CENTRO IN COLLABORAZIONE CON
¥y STUDI
ODCEC @@@
ASSOLOMBARDA

MILANO

LUNEDI

20

IL CAMBIAMENTO CONTINUO
LS EL'IMPRESA AGILE

PERCORSO VALORE IMPRESA

17,30 | 19,30

INCONTRO WEB TV https://www.canaleeuropa.tv/it/odcec-milano.html

TAVOLA ROTONDA

SFIDE E OPPORTUNITA PER LE IMPRESE NEL POST-COVID

Saluti di benvenuto: Moderatore:
Marcella Caradonna Presidente Odcec Milano Andrea Arrigo Panato
INTERVENGONO:

Alessandro Andrea Arrigo Alessandro Bielli Filippo Berto Andrea Zambon
Savorana Panato Area Credito Berto Salotti Kjos S.p.A.
Presidente Comitato Comitato Tecnico- e Finanza
Tecnico-Scientifico Scientifico Centro Assolombarda
Centro Studi Studi Odcec Milano
Odcec Milano

ORDINE DEI Per il riconoscimento dei CFP, & necessario compilare
B R e N T — 2 lautocertificazione di frequenza sul sito del CNDCEC:

s FONDAZIONE https://autocertificazione.commercialisti.it,

COMMERCIALISTI L . . -
M 1 L A N o ODCECAIMILANG CFP nei giorni successivi alla data di partecipazione



https://www.canaleeuropa.tv/it/odcec-milano.html
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CENTRO IN COLLABORAZIONE CON
¥y STUDI
ODCEC @@@
ASSOLOMBARDA

MILANO

LUNEDI

27

PERCORSO VALORE IMPRESA

IL BUSINESS PLAN.

COME CONDURRE LE
il ANALISI DI MERCATO

17,30 | 19,30

PIATTAFORNMA TEAMS https://bit.ly/351fLi2

[PARTE PRIMA]

UN APPROCCIO PIANIFICATO PER IL
RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI STABILITI

Saluti di benvenuto | Marcella Caradonna Presidente Odcec Milano

RELATORI
Carolina Guerini Marcello Antonioni
Comitato Tecnico-Scientifico Centro Studi Odcec Milano StudiaBo
p—— SDRMDM'ENRE':LEI_;.TI Per il riconoscimento dei CFP, & necessario compilare
S P ERT OO RS 2 lautocertificazione di frequenza sul sito del CNDCEC:
e FONDAZIONE https://autocertificazione.commercialisti.it/
COMMERCIALISTI CFP Ao o ns K .
M 1 L A N o ODCECAIMILANG nei giorni successivi alla data di partecipazione



https://autocertificazione.commercialisti.it/

CENTRO IN COLLABORAZIONE CON
¥y STUDI
ODCEC @@@
ASSOLOMBARDA

MILANO

LUNEDI

4

PERCORSO VALORE IMPRESA

IL BUSINESS PLAN.

OTTOBRE LA STRUTTURA (STATO PATRIMONIALE
E CONTO ECONOMICO PREVISIONALE)

17,30 | 19,30

PIATTAFORNMA TEAMS https://bit.ly/2SgbBA4

[PARTE SECONDA]

UN APPROCCIO PIANIFICATO PER IL
RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI STABILITI

Saluti di benvenuto | Marcella Caradonna Presidente Odcec Milano

RELATORI
Elena Fornara Stefania Rossi
Comitato Tecnico-Scientifico Centro Studi Odcec Milano Area Credito e Finanza Assolombarda
p—— SDRMDM'ENRE':LEI_;.TI Per il riconoscimento dei CFP, & necessario compilare
S P ERT OO RS 2 lautocertificazione di frequenza sul sito del CNDCEC:
e FONDAZIONE https://autocertificazione.commercialisti.it/
COMMERCIALISTI CFP Ao o ns K .
M 1 L A N o ODCECAIMILANG nei giorni successivi alla data di partecipazione



https://autocertificazione.commercialisti.it/
https://bit.ly/2SgbBA4

CENTRO IN COLLABORAZIONE CON
¥y STUDI
ODCEC @@@
ASSOLOMBARDA

MILANO

LUNEDI

11

OTTOBRE MONITORAGGIO DELL'AVANZAMENTO
NEL CONSEGUIMENTO DEGLI OBIETTIVI

PERCORSO VALORE IMPRESA

PRINCIPI DI CONTROLLO E

17,30 | 19,30
PIATTAFORNMA TEAMS https:/bit.ly/34UyzzE

IL CONTROLLO DEL BUSINESS PLAN

Saluti di benvenuto | Marcella Caradonna Presidente Odcec Milano

RELATORI
Elena Fornara Stefania Rossi
Comitato Tecnico-Scientifico Centro Studi Odcec Milano Area Credito e Finanza Assolombarda
R B 2B Per il riconoscimento dei CFP, & necessario compilare
BaE e T NS ET7A S — 2 lautocertificazione di frequenza sul sito del CNDCEC:
i FONDAZIONE https://autocertificazione.commercialisti.it/
COMMERCIALISTI CFP Ao o ns K .
M 1 L A N o ODCECAIMILANG nei giorni successivi alla data di partecipazione



https://autocertificazione.commercialisti.it/
https://bit.ly/34UyzzE

CENTRO IN COLLABORAZIONE CON
¥y STUDI
ODCEC @@@
ASSOLOMBARDA

MILANO

LUNEDI

18

OTTOBRE
17,30 | 19,30

PERCORSO VALORE IMPRESA
| PARAMETRI PER IL CONTROLLO

DELLA PERFORMANCE.
DAL VECCHIO AL NUOVO

PIATTAFORNMA TEAMS https://bit.ly/393Y1cq

KPI E NUOVE MISURE DELLA PERFORMANCE D’'IMPRESA

Saluti di benvenuto | Marcella Caradonna Presidente Odcec Milano

RELATORI
Alessandro Mattavelli Alessandro Bielli Carolina Guerini
Presidente Commissione Gestione e Area Credito e Finanza Assolombarda Comitato Tecnico-Scientifico
Finanza d’Impresa Odcec Milano Centro Studi Odcec Milano
R gnRMDMIENniquEnéTu Per il riconoscimento dei CFP, & necessario compilare
B PR C O R R — 2 l'autocertificazione di frequenza sul sito del CNDCEC:
il FONDAZIONE https://autocertificazione.commercialisti.it,
M 1 L A N (m] SOMMERCIALISTI CFP nei giorni successivi alla data di partecipazione
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CENTRO IN COLLABORAZIONE CON
¥y STUDI
ODCEC W
ASSOLOMBARDA

MILANO

LUNEDI

25

OTTOBRE LA GOVERNANCE A SUPPORTO
ALLE DECISIONI AZIENDALI

PERCORSO VALORE IMPRESA

17,30 | 19,30

PIATTAFORNMA TEAMS https:/bit.ly/3puG4Xi

| RAPPORTI CON GLI STAKEHOLDER

Saluti di benvenuto | Marcella Caradonna Presidente Odcec Milano

RELATORI
Alessandro Savorana Sara De Faveri
Presidente Comitato Tecnico-Scientifico Area Credito e Finanza Assolombarda
Centro Studi Odcec Milano
.. cE:'nRMDMIENRE:.:LE.éT. Per il riconoscimento dei CFP, & necessario compilare
B PR C O R R — ! l'autocertificazione di frequenza sul sito del CNDCEC:
il FONDAZIONE https://autocertificazione.commercialisti.it,
M 1 L A N (m] SOMMERCIALISTI CFP nei giorni successivi alla data di partecipazione



https://autocertificazione.commercialisti.it/
https://bit.ly/3puG4Xi

CENTRO IN COLLABORAZIONE CON
STUDI

QEEES ‘ W ASSOLOMBARDA

MARTEDI

2

ot OCCASIONI DI VALUTAZIONE,
1730 | 19.30 CRITERI E DOCUMENTAZIONE

PERCORSO VALORE IMPRESA

PIATTAFORNMA TEAMS https:/bit.ly/3puAftb

VALORE AZIENDALE E VALUTAZIONE DI AZIENDA

Saluti di benvenuto | Marcella Caradonna Presidente Odcec Milano

RELATORI
Elena Fornara Andrea Arrigo Panato Stefania Rossi
Comitato Tecnico-Scientifico Comitato Tecnico-Scientifico Area Credito e Finanza Assolombarda
Centro Studi Odcec Milano Centro Studi Odcec Milano

ORDINE DE!I

DOTT ORI G R e oy i — E’er il rico_nosci.mentq dei CFP,e necegsario compilare
ESPERTI CONTABILI 2 lautocertificazione di frequenza sul sito del CNDCEC:
@ il FONDAZIONE https://autocertificazione.commercialisti.it/
M 1 L A N o SOMMERTIALET CFP nei giorni successivi alla data di partecipazione



https://autocertificazione.commercialisti.it/
https://bit.ly/3puAftb

CENTRO IN COLLABORAZIONE CON
¥y STUDI
ODCEC @@@
ASSOLOMBARDA

MILANO

LUNEDI

8

a3 LA SFIDA DELLA COLLABORAZIONE E
DELLA COSTRUZIONE DI ECOSISTEMI

PERCORSO VALORE IMPRESA

17,30 | 19,30

INCONTRO WEB TV https://www.canaleeuropa.tv/it/odcec-milano.html

TAVOLA ROTONDA FINALE

COME ATTREZZARSI PER VINCERE LA SFIDA.
IL RAPPORTO CON | CONSULENTI E | FORNITORI DI SERVIZI

Saluti di benvenuto | Marcella Caradonna Presidente Odcec Milano

MODERATORE | Elena Fornara
Comitato Tecnico-Scientifico Centro Studi Odcec Milano

S gnRMDMIENniquEnéT.  oeew: E’er iL riconoscimento dei CFP, & necessario compilare
ESPERTI CONTABILI 2 lautocertificazione di frequenza sul sito del CNDCEC:
@ il FONDAZIONE https://autocertificazione.commercialisti.it/
M 1 L A N o SOMMERTIALET CFP nei giorni successivi alla data di partecipazione
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