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Il relatore
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& Partner

Esperienze professionali:
* Finanza aziendale,controllo di gestione,sistemi IT (91-2000)

CFO, DG, Amministratore delegato (2001 —2014)

 Temporary manager in riorganizzazioni aziendali (dal 2015)

e Dottore Commercialista di impresa (dal 2019)
Co-Founder Techisland Srl (dal 2020)

Digital transformation, Business, Artificial, Competitive
intelligence per migliorare la competitivita delle imprese
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Abblamo comprato un pacchetto verticale che fa ordine
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Network consolldamento al report e gestioni extra ERP

il

File Gestionale
‘ o
cs i ill @2 M- 4 —
L_— . Servizio Cloud
Database
2. ) Data warehouse
7 Pannello di controllo
SQL Server B-Island®
\ 4
Servizi Online Visualizzazione Dashboard/Report

salesforce
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LA RIVOLUZIONE BI: DALLA FOTOGRAFIA AL FILMATO
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Investimenti per sviluppo nuovi clienti, prodotti, tecnologie, fornitori

Costi per compliance

Acquisizione
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ordini clienti fattor

Andamento Commerciale
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Una visione unitaria delle attivita ...

Oneri finanziari
Margine
lordo
del
venduto

Oneri tributari

Produzione Distribuzione

Gruppo Alpha - risultati attesi

Andamento produzione

o 0]
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Andamento economico
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Il comportamento di clienti, fornltorl agenti, collaboratori
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Budget e forecast |ntegrat| con il consuntivo
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Al: indica dove occorre porre piu attenzione
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[ 4 — 4 ——— ————
' vi Pr - F
o] Frussi ot slore gacenza M'::m "l‘&::\:m Gose eezarie CF FWD Gracenza CF Semale m
f €27854M £ 442753 £2323918
Wwo € 2382489 312202 31127200
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Risposte puntuali e capacita di allargare la visuale in real time

) Perisdo date atual Saciees Fonte Agecse Controparte Ciparti gruppe o terzi
oo 8
HOME
margine L Consegnato ACT M4C % Tipo di margine Famiglie e articoli
< € 5904914 € 1342975 7% Mar e t
. o
Ecco i dettagli dei margini per i primi 5 clienti con i margini pid alti “ Q Ko
& Margini dei primi 5 clienti
Controparte Agente StatusControparte FamighaArticolo StatusArticolo Ricavi Margine Quantita
v
C0000356-Part 1003526-Agent Corrente Famiglia nr.100. Corrente 527607340 241 41721 49,3040 g
3
C33036-Partner. 1000706-Agent Corrente Famiglia nr.100. Corrente 6,498,589.31 2411,19067 35,6056 =
LI
C0000409-Part 1003526-Agent Corrente Famiglia nr.100, Corrente 3,557,356.00 1,707,705.75 309230
p
C0000720-Part.. 1003526-Agent Corrente Famiglia nr.100. Corrente 2,866,760.49 1,683,692.62 24,5570
C0000485-Part 1003526-Agent Corrente Famiglia nr.100. Corrente 3,011,09134 137041418 25,6270
o ,
O O
002b Ricavi ACT
P s
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Report automatici sulla base di esigenze personalizzate
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Lessons learned

Adottare LAl in azienda implica la capacita di gestirne I'esplosione dei relativi flussi
informativi e di governare gradi di liberta fino ad oggi sconosciuti.

La capacita da parte di Bl e Al di fornire visioni prospettiche reali e di agire in base ad esse

apre molti punti di crisi con numerosi principi contabili costruiti sul dare conto di fatti
storici (es: inventari, valutazione dei crediti)

Il modo in cui vengono impostate gran parte delle procedure operative, organizzative,
contabili, di controllo e di valutazione dei rischi e gia soggetto a una revisione profonda.

Il primi a dover essere coinvolti sono gli imprenditori e i responsabili di funzione, perché
riceveranno i risultati dell’attivita dei colleghi in modo diverso dall’attuale.
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ORIGINALE DELLA GESTIONE DI TESORERIA

Il tesoriere effettua pagamenti in base ai debiti in scadenza e registra gli
incassi pervenuti; per lavorare bene richiede saldi di liquidita aggiornati.

A volte dai servizi di internet banking arrivano flussi con informazioni scarne.
La contabilita dell’ERP gestisce a partitario solo alcuni clienti e fornitori.
Esito: riconciliare diventa un’attivita lunga e costosa

L'errore: incassi e pagamenti non chiari vengono saldati su conti transitori,
per una riconciliazione successiva con i relativi crediti e debiti
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" CONSEGUENZE

| conti transitori esplodono, i partitari presentano saldi inaffidabili

PASSEPARTOUT

& Partner

Il tesoriere non trova piu in contabilita cosa pagare; iniziano i fogli
Excel di riconciliazione (cerca.vert)

Iniziano le «sorprese» di pagamenti non pianificati
Si perde il controllo su pagamenti e incassi gia a breve termine

Flussi a 13 settimane? stime manuali su Excel; gestione del credito
manuale
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" CONCLUSIONI

L'adozione dell’Al permette di:

PASSEPARTOUT
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* monitorare in modo molto piu mirato e massivo i comportamenti di interesse
* raggiungere prima molte piu persone in modo piu coinvolgente

* a costi operativi decisamente minori

* velocizzare in modo drammatico la presa di decisioni e la loro esecuzione

MA
* La nostra economia distribuisce quanto produciamo secondo norme e
scelte (ancora) decise da esseri umani

* Lliniziativa € ancora in mano (al momento) a esseri umani
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