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Articolo 2086 CC Gestione dell'impresa

in vigore dal 16 marzo 2019

1) L'imprenditore e il capo dell'impresa e da lui dipendono gerarchicamente i suoi collaboratori.
2) L'imprenditore, che operi in forma societaria o collettiva,

ha il dovere di istituire

un assetto organizzativo, amministrativo e contabile

adeguato alla natura e alle dimensioni dell'impresa,

anche in funzione della rilevazione tempestiva della crisi dell'impresa e della perdita della
continuita aziendale,

nonché di attivarsi senza indugio per l'adozione e l'attuazione di uno degli strumenti previsti
dall'ordinamento per

* il superamento della crisi e
* il recupero della continuita aziendale.
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Decreto legislativo del 17/06/2022 n. 83
Articolo 3: Adeguatezza delle misure e degli assetti in funzione della rilevazione tempestiva della crisi d’impresa

o Doveri dell’'imprenditore

o 1. L'imprenditore individuale deve adottare misure idonee a rilevare tempestivamente
lo stato di crisi e assumere senza indugio le iniziative necessarie a farvi fronte.

o 2. Limprenditore collettivo deve istituire un assetto organizzativo, amministrativo e
contabile adeguato ai sensi dell’articolo 2086 del codice civile, ai fini della tempestiva
rilevazione dello stato di crisi e dell’assunzione di idonee iniziative.
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Decreto legislativo del 17/06/2022 n. 83
Articolo 3: Adeguatezza delle misure e degli assetti in funzione della rilevazione tempestiva della crisi d’impresa

® Quali finalita deve avere 'adeguato assetto:

- 3. Al fine di prevedere tempestivamente I'emersione della crisi d'impresa, le misure di cui al
comma 1 e gli assetti di cui al comma 2 devono consentire di:

a) rilevare eventuali squilibri di carattere patrimoniale o economico-finanziario,
rapportati alle specifiche caratteristiche dellimpresa e dell’attivita imprenditoriale svolta dal
debitore;

b) verificare la sostenibilita dei debiti e le prospettive di continuita aziendale almeno
per | dodici mesi successivi e rilevare 1 segnali di cui al comma 4;

Cc) ricavare le informazioni necessarie a utilizzare la lista di controllo particolareggiata
(check list) e ad effettuare il test pratico per la verifica della ragionevole perseguibilita
ol ri o di cui all'articolo 13. al >
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Decreto legislativo del 17/06/2022 n. 83
Articolo 3: Adeguatezza delle misure e degli assetti in funzione della rilevazione tempestiva della crisi d'impresa

e [segnali (che I'adeguato assetto deve poter rilevare)

4. Costituiscono segnali per la previsione di cui al comma 3:

a) I'esistenza di debiti per retribuzioni scaduti da almeno trenta [30] giorni pari a oltre la meta dellammontare
complessivo mensile delle retribuzioni;

b) I'esistenza di debiti verso fornitori scaduti da almeno novanta [90] giorni di ammontare superiore a quello dei
debiti non scaduti,

c) I'esistenza di esposizioni nei confronti delle banche e degli altri intermediari finanziari che siano scadute da
piu di sessanta [60] giorni o che abbiano superato da almeno sessanta giorni il limite degli affidamenti ottenuti
in qualunque forma purché rappresentino complessivamente almeno il cinque per cento del totale delle
esposizioni;

d) I'esistenza di una o piu delle esposizioni debitorie previste dall’art. 25-novies (Segnalazioni dei creditori
pubblici qualificati)
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Decreto legislativo del 17/06/2022 n. 83
Articolo 3: Adeguatezza delle misure e degli assetti in funzione della rilevazione tempestiva della crisi d’impresa

Comma 3. Al fine di prevedere tempestivamente |I'emersione della crisi d'impresa, le misure di
cui al comma 1 e gli assetti di cui al comma 2 devono consentire di:

e a) rilevare eventuali e b) verificare Ia * ¢) ricavare le informazioni
squilibri di carattere sostenibilita dei debiti e le necessarie a utilizzare la
patrimoniale o economico- prospettive di continuita lista di controllo
finanziario, \\‘ aziendale almeno per i particolareggiata check list

dodici mesi successivi e ad effettuare il

e rapportati alle specifiche o test pratico per la verifica
caratteristiche dell'impresa della ragionevole
e dell'attivita e erilevare i segnali di cui al perseguibilita del

imprenditoriale svolta dal comma 4; risanamento di cui
debitore; all’articolo 13, al comma 2.
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Decreto legislativo del 17/06/2022 n. 83
Articolo 3: Adeguatezza delle misure e degli assetti in funzione della rilevazione tempestiva della crisi d’impresa

Comma 3. Al fine di prevedere tempestivamente |I'emersione della crisi d'impresa, le misure di
cui al comma 1 e gli assetti di cui al comma 2 devono consentire di:

Indici Budget Check list

e a) rilevare eventuali e b) verificare la sostenibilita e c) ricavare le informazioni
squilibri di carattere dei debiti e le prospettive necessarie a utilizzare la
patrimoniale o economico- di continuita aziendale lista di controllo
finanziario, almeno per i dodici mesi particolareggiata check list

successivi e ad effettuare il

e rapportati alle specifiche * test pratico per la verifica
caratteristiche dell’'impresa della rag_lqr.\evole
e dell’attivita e erilevare i segnali di cui al perseguibilita del

risasnamento di cui

— imprenditoriale svoltadal —— comma4; —
all’articolo 13, al comma 2.

debitore;
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Decreto legislativo del 17/06/2022 n. 83

Articolo 3: Adeguatezza delle misure e degli assetti in funzione della rilevazione tempestiva della crisi d’impresa
Comma 4: Costituiscono segnali che, anche prima dell'emersione della crisi o
dell'insolvenza, agevolano la previsione di cui al comma 3:

* a) 'esistenza di debiti * b) I'esistenza di debiti * c) l'esistenza di esposizioni e d) l'esistenza di una
per retribuzioni scaduti verso fornitori scaduti nei confronti delle banche o pit delle
da almeno trenta [30] da almeno novanta e degli altri intermediari o
giorni pari a [90] giorni finanziari che siano esposizioni
& scadute da piu di sessanta debitorie previste
X 60] giorni o che abbiano Z - i
e oltre la met3 . [60] g dall’art. 25-novies
di ammontare superato da almeno (S | d
dell'lammontare : . R egnalazioni dei
) : superiore a quello dei sessanta giorni il limite reditori bubblici
complessivo mensile debiti non scaduti degli affidamenti ottenuti creaitori pubbfici
delle retribuzioni; ’ in qualunque forma qualificati)

* purché rappresentino
complessivamente almeno
il cinque per cento del
totale delle esposizioni
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Comma 4: Costituiscono segnali che, anche prima dell'emersione della crisi o
dell'insolvenza, agevolano la previsione di cui al comma 3:

* a) 'esistenza di debiti * b) I'esistenza di debiti * c) l'esistenza di esposizioni e d) l'esistenza di una
per retribuzioni scaduti verso fornitori scaduti nei confronti delle banche o pit delle
da almeno trenta [30] da almeno novanta e degli altri intermediari o
giorni pari a [90] giorni finanziari che siano esposizioni
& scadute da piu di sessanta debitorie previste
X 60] giorni o che abbiano 2 , i
e oltre la met3 . [60] g dall’art. 25-novies
di ammontare superato da almeno (S | d
dell'lammontare : . R egnalazioni dei
) . superiore a quello dei sessanta giorni il limite reditori bubblici
complessivo mensile debiti non scadut degli affidamenti ottenuti creditori pubblici
delle retribuzioni; ’ in qualunque forma qualificati)

* purché rappresentino
complessivamente almeno
il cinque per cento del
totale delle esposizioni
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Decreto legislativo del 17/06/2022 n. 83
Articolo 3: Adeguatezza delle misure e degli assetti in funzione della rilevazione tempestiva della crisi d’impresa

Articolo 25 novies:
Segnalazioni dei creditori pubblici qualificati

“ INAIL Agenzia delle entrate Agenzia delle entrate Riscossione

¢ a) il ritardo di oltre [90] novanta e debito per premi assicurativi e 'esistenza di un debito scaduto e e |'esistenza di crediti affidati per
giorni nel versamento di scaduto da oltre [90] novanta non versato relativo all'imposta la riscossione, autodichiarati o
contributi previdenziali di giorni e sul valore aggiunto, risultante definitivamente accertati e
ammontare superiore: dalla comunicazione dei dati scaduti da oltre [90] novanta
delle liquidazioni giorni, superiori,

* per le imprese con lavoratori periodiche [90gg > 30gg]

subordinati e parasubordinati, e non versato superiore

al 30 per cento di quelli dovuti all'importo di euro 5.000; e superiore all'importo di euro

nell'anno precedente e 5.000

all'importo di euro 15.000; e ¢, comunque, non inferiore al
e 2) per le imprese senza 10 per cento dell'ammontare

e per le imprese individuali,
all'importo di euro 100.000,

e per le societa di persone,
all'importo di euro 200.000

lavoratori subordinati e
parasubordinati, all'importo di
euro 5.000;

del volume d'affari risultante
dalla dichiarazione relativa
all'anno d'imposta
precedente;

¢ la segnalazione € in ogni caso
inviata se il debito & superiore
all'importo di euro 20.000;

e per le altre societa, all'importo
di euro 500.000.
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COrret'tIVO Ter Gazzetta Ufficiale 27 settembre 2024

CRISID IMPRESA/ Le novita contenute nel correttivo approvato dal Consiglio dei ministri

e segnalazioni si allargano

Estensione dell’obbligo a tutti revisori delle srl e delle spa
Ogpetto di segnalazione sa-

ra la sussistenza di uno stato
di crisi o di insolvenza e non

l'esistenza di meri segnali di

difficolta lo di plE-CI‘lSl] al fi-

lazmne seglml azlonl non uti-
I, effettuate dall organo di

controllo per esclusivi fima di
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Decreto legislativo del 17/06/2022 n. 83
Articolo 3: Adeguatezza delle misure e degli assetti in funzione della rilevazione tempestiva della crisi d’impresa

Comma 3. Al fine di prevedere tempestivamente |I'emersione della crisi d'impresa, le misure di
cui al comma 1 e gli assetti di cui al comma 2 devono consentire di:
| | | | | | | | | | | | | | | | | |

* a) rilevare eventuali | © b)verificarela * ¢) ricavare le informazioni
squilibri di carattere . sostenibilita dei debiti e le necessarie a utilizzare la
patrimoniale o economico- I prospettive di continuita lista di controllo
finanziario, " aziendale almeno peri particolareggiata check list

| dodici mesi successivi e ad effettuare il

e rapportati alle specifiche . e test pratico per la verifica
caratteristiche dell'impresa | della ragionevole
e dell’attivita - o erilevare i segnali di cui al perseguibilita del
imprenditoriale svoltadal |  comma4; - risanamento di cui
debitore; _ all’articolo 13, al comma 2.
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Gli indici e la crisi O : prima del CCl

Fondazione
Consigho Nazionale o 2
dei Dottori Commercialisti Nazionale dei
e degli Esperti Contabili CommerCialiSti

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO
CONTENENTE
PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
DI CRISI AZIENDALE
(EX ART. 6, CO. 2 £ 4, D.LGS. 175/2016)

Il presupposto per intercettare con efficacia e tempestivita la crisi e privilegiare le prospettive aziendali e pertanto la disponibilita di dati
prognostici: disporre di un piano e il primo requisito della diligente conduzione dell’impresa poiché:

O solo dal piano emerge in modo inequivocabile la continuita aziendale;

O solo il piano permette di individuare con ragionevole certezza la sostenibilita del debito;

O e il piano che fornisce all'organo amministrativo le informazioni che consentono ex ante di misurare il fabbisogno finanziario e le risorse disponibili per la sua copertura;
O e soloil piano che consente di individuare le azioni da adottare per correggere tempestivamente la rotta

13
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Gli indici e la crisi O : prima del CCI
Anno corrente ’
n Anno n-1 Anno n-2 Anno n-3
Stato Patrimoniale
**Margini**
Margine di tesoreria Conto economico
Margine di struttura Margind \
_ e Margine operativo lordo (MOL) WNTGRTT W1 (1014
Margine di disponibilita , ‘
— Risultato operativo (EBIT) Indice di rotazione del capitale
**Indici** investito (ROT)
Indice di liquidita “Indici™ Flusso di cassa della gestione
: tteristica prima delle
Return on Equity (ROE) SarpiEns
Indice di disponibilita variazioni del CCN ,
Return on Investment (ROI) Flusso di cassa della gestione
Indice di copertura delle caratteristica dopo delle
immobilizzazioni Return on sales (ROS) variazioni del CCN
‘ o Rapporto tra PFN e EBITDA
Indipendenza finanziaria
Rapporto tra PFN e NOPAT
Leverage ’ Rapporto D/E (Debt/Equity)
' ] Ao e Rapporto oneri finanziari su
MOL

Indicatore di sostenibilita

del debito
| DSCR (Debrt Service

Coverage ratio)

14
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Gli indici e la crisi 1: gli indici della crisi

Budget Indicatori dello stato di crisi aziendale

Stato patrimoniale Negativq/\

prospettico j‘> < minirjo legale
Positivo

Conto economico <1
prospettico

Cash flow prospettico

L] o L
- DSCR inattendibile Superamento di
KPI ge5t|onal| tuttel le soglie
L] L L
o non disponibile
v INDICI DI BILANCIO SETTORIALI
ASSENZA DI UNA RAGIONEVOLE PRESUNZIONE
DELLO STATO DI CRISI Indici calcolati sul bilancio
T d’esercizio
. . \ .
CO ntl nUIta Nor;.superamento driutiede Indici prospettici calcolati
. S0Blle dal budget
L aziendale )

Documento CNDC ottobre 2019
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Gliindicie lacrisi 2 A ciascunoil suo

Soglie di allerta |

LIQUIDITA' A
ONERI  PATRIMONIO BREVE TERMINE (INDEBITAMENTO
FINANZIARI/ NETTO/DEBITI  (ATTIVITA' A C‘f;:\t‘;":é/ PREVIDENZIALE+
RICAVI%  TOTALI% BREVE/PASSIVITA' TRIBUTARIO) /

BREVE) % ATTIVO %

(A) AGRICOLTURA SILVICOLTURA E PESCA 28  mp 94 92.1 B 03 5.6
(B)ESTRAZIONE (C) MANIFATTURA (D)PROD.ENERGIA/ GAS 3.0 7.6 93.7 0.5 4.9
(E) FORN. ACQUA RETI FOGNARIE RIFIUTI (D) TRASM. ENERGIA /GAS 2.6 6.7 84.2 B 19 6.5
( F41)COSTRUZIONE DI EDIFICI 3.8 49 m) 108.0 0.4 3.8
(F42) INGEGNERIA CIVILE (F43) COSTR. SPECIALIZZATE 2.8 5.3 101.1 1.4 5.3
(G45)COMMINGROSSOe DETTAUTOVEICOLI(G46) COMMINGROSSO(D) 54 63 - 06 By 29
DISTRIB. ENERGIA /GAS

(G47) COMM DETTAGLIO (156) BAR e RISTORANTI 1.5 4.2 89.8 1.0 7.8
(H) TRASPORTO E MAGAZZINAGGIO (I55) HOTEL 15 4.1 86.0 1.4 10.2
(JMN)SERVIZI ALLE IMPRESE 1.8 5.2 95.4 1.7 11.9
(PQRS) SERVIZI ALLE PERSONE 2.7 B 23 £ 69.8 05 mp 146

Documento CNDC ottobre 2019
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Gli indici e la crisi 3 : livello e tendenza

Corte Dei Conti Emilia Romagna PARAMETRI DI RIFERIMENTO
Deliberazione n. 32/2023/INPR

INDICI INSUFFICIENTE SUFFICIENTE
Ebitda/Fatturato <5 5-8
Ebitda+Canonidileasing/Fatturato <5 5-8
Ebitda/Onerifinanziari <2,5 2,5-6
Patrimonio netto (PN)/Totale attivo <7 7-15

Patrimonio Netto (PN) tangibile/Totale attivo tangibile

<7 7-15
Posizione finanziaria Netta (PFN)/Fatturato >45 45-35
Posizione finanziaria Netta (PFN)/Ebitda >5 5-3

Posizione finanziaria Netta (PFN)+debiti

leasing6/Ebitda+canoni di leasing
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Gliindici e la crisi 4 Rating (scoring)

SCALA DI VALUTAZIONE FINALE

CLASSE DI FASCIA DI PROBABILITA' DI '

VALUTAZIONE VALUTAZIONE | INADEMPIMENTO
0,12%
0,33%
0,67%
1,02%
1,61%
2,87% o
3,62%
5,18%
8,45%
9,43%
16,30%
22,98%

MEDIOCREDITO
CENTRALE

|
INVITALIA
I

AMMISSIBILE AL FONDO. SOGGETTO VULNERABILE

CARATTERIZZATO DA RISCHIO DI CREDITO ACCETTABILE.

18
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LA CRISI NELLE SOCIETA PUBBLICHE,

TRA TUSP E CCII

Occorre la tempestiva rilevazione degli “indizi di crisi”

Il documento del marzo 2019 del CNDCEC, muovendo dalla consapevolezza che gli indicatori di
cui al CCll erano idonei a evidenziare una crisi gia in essere ma non a intercettare il relativo

)

“rischio” o “probabilita”, rimarcava il Testo unico mira a favorire la

Ill

valutazione del “rischio di crisi” di la da venire
mentre il Codice della crisi interviene in una fase successiva,
di crisi gia in atto 0, comunque, molto probabile.

La nozione di «crisi» viene ancorata a un unico indicatore oggettivo e prospetticamente
determinato, risultando definita, ex art. 2 c.1, lett. a), come

“lo stato del debitore che rende probabile I’'insolvenza
e che si manifesta con l'inadeguatezza dei flussi di cassa prospettici a far fronte alle
obbligazioni nei successivi dodici mesi”;
non e piu rilevabile da una pluralita di indicatori, o da una serie di indici;
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Definizione di pre-crisi

La «crisi», dunque, anche ai sensi e per gli effetti del TUSP, non puo che consistere ne “lo stato del debitore
che rende probabile I'insolvenza e che si manifesta con I'inadeguatezza dei flussi di cassa prospettici a far
fronte alle obbligazioni nei successivi dodici mesi”

Il “rischio di crisi” consiste nel grado di probabilita di una crisi futura che non si @ ancora manifestata.

La valutazione di tale rischio (cui e preposto il Programma di cui all’art. 6, co. 2, TUSP) implica quindi la
capacita di prevedere una crisi di la da venire (o che, comunque, non e ancora “emersa”).

Allorché la crisi risulti, tra i diversi eventi possibili, quello che appare piu ragionevole attendersi (ovvero,
detto altrimenti, allorché costituisca I'evento che ha il maggior grado di probabilita di avverarsi),

il “rischio di crisi” rilevato coincide con uno stato di “pre-crisi”.
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Definizione di pre-crisi

Puo dunque distinguersi tra:

* |a fase della pre-crisi, integrata da quel particolare livello di rischio di crisi al ricorrere del
quale la crisi e probabile nel senso appena chiarito; fase che si caratterizza come zona
d’ombra (c.d. twilight zone, in quanto la crisi non & ancora integrata pur di fatto
stagliandosi all’orizzonte), nel cui ambito I'imprenditore puo, ma non deve, attivarsi;

* la fase (ancora antecedente) in cui 'impresa non e in difficolta ma nella quale € comunque

tenuta a valutare il rischio di crisi (e quindi a monitorare il grado di probabilita che la crisi
possa emergere). &
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Definizione di pre-crisi
L'attivita di monitoraggio e valutazione del rischio di crisi:

* prescinde dall’effettivo grado di probabilita della crisi (quindi vale anche per le
imprese che si trovino in uno stato nel quale tale probabilita sia esclusa o risulti

estremamente remota);
* Si pone in via anticipata rispetto all’'emersione della crisi; e

* consente un approccio di tipo probabilistico, utilizzando flussi informativi
appropriati anche in rapporto alle dimensioni e alla complessita dell'impresa,

e fruibili allo scopo,
e affidabili nel loro contenuto e
e aggiornati per tenere conto della situazione dell'impresa.
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Definizione di pre-crisi

Pre-crisi Crisi

Probabile Probabile
crisi insolvenza

gradualita
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Crisi e insolvenza

Crisi
lo stato di crisi sia un fenomeno
fisiologico, che puo verificarsi nel corso della_
vita dell’impresa. Ed in quanto tale non solo &
evitabile, ma qualora impossibile da schivare,

debba essere superato attraverso una serie di
interventi interni all'impresa stessa.

Art. 2 Definizioni Art. 2 Definizioni
1. Ai fini del presente codice si intende per: 1. Ai fini del presente codice si intende per:
a) «crisi»: lo stato del debitore che rende b) «i za»: lo stato del debitore che
probabile I'insolvenza e che si manifesta Si con inadempimenti od altri
con l'inadeguatezza dei flussi di cassa fatti esteriori, i quali dimostrino che il
prospettici a far fronte alle obbligazioni debitore non e piu in grado di soddisfare
nei successivi dodici mesi; regolarmente le proprie obbligazioni;
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La centrallta del Budget

Comma 3. Al fine di prevedere tempestivamente I'emersione della crisi d'impresa, le

misure di cui al comma 1 e gli assetti di cui al comma 2 devono consentire di:
Check list

* ¢) ricavare le informazioni
necessarie a utilizzare la
lista di controllo
particolareggiata check
list e ad effettuare il

e test pratico perla
verifica della ragionevole
perseguibilita del
risanamento di cui
all’articolo 13, al comma —
2.

e |

e b) verificare la
sostenibilita dei debiti e
le prospettive di
continuita aziendale
almeno per i dodici mesi
successivi

» a) rilevare
squilibri

iy

e erilevare i segnali di cui
al comma 4;
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i flussi annui al servizio del deblto

Decreto dirigenziale 21 marzo 2023

1 1l test non deve essere considerato alla stregua degli indici della crisi, ma & utile a
rendere evidente il grado di difficolta che I'imprenditore dovra affrontare e quanto il
risanamento dipendera dalla capacita di adottare iniziative in discontinuita e dalla
intensita delle stesse.

Il presente test @ volto a consentire una valutazione preliminare della complessita del
risanamento attraverso il rapporto tra I’entita del debito che deve essere ristrutturato e
quella dei flussi finanziari liberi che possono essere posti annualmente al suo servizio.

In particolare, per svolgere un test preliminare di ragionevole perseguibilita del
risanamento, senza ancora disporre di un piano d’impresa, ci si puo limitare ad
esaminare l'indebitamento ed i dati dell’landamento economico attuale, depurando
quest’ultimo da eventi non ricorrenti (ad esempio, effetti del lockdown, contributi
straordinari conseguiti, perdite non ricorrenti, ecc.).

Il test si fonda principalmente sui dati di flusso a regime che, secondo la migliore
valutazione dell'imprenditore, possono corrispondere a quelli correnti o derivare
dall’esito delle iniziative industriali in corso di attuazione o che I'imprenditore intende
adottare.

1. Il test pratico, che non ha la funzione di individuare una situazione di crisi (non & un
indicatore della crisi), consente all'imprenditore di valutare in che misura sia
ragionevolmente perseguibile il risanamento dell’impresa e, nel contempo, aiuta
I'esperto a comprendere se vi sono concrete prospettive di risanamento.

Il test consente di misurare il grado di difficolta del percorso che I'imprenditore dovra
affrontare per il risanamento e in che misura il successo dell’operazione dipende
dall’adozione di iniziative in discontinuita rispetto al passato.

La valutazione della complessita del risanamento é svolta attraverso il rapporto tra
I'entita del debito che deve essere ristrutturato e quella dei flussi finanziari liberi che
possono essere posti annualmente al suo servizio. Esso consente di individuare le
grandezze e le relative componenti sulle quali occorre intervenire e di comprendere
I'intensita che I'intervento dovra avere.

Per svolgere il test senza ancora disporre di un piano industriale, ci si puo limitare ad
esaminare l'indebitamento e i dati del’landamento economico attuale depurando
quest’ultimo dagli effetti di circostanze straordinarie e imprevedibili o di eventi non
ricorrenti (come, ad esempio, effetti della pandemia o della guerra, contributi
straordinari conseguiti, perdite non ricorrenti, ecc.).

Landamento economico & desunto dal budget dell’esercizio in corso oppure, in
mancanza, dai dati dell’esercizio precedente, se la relativa chiusura non é anteriore di
oltre sei mesi, o dalle stime della pre-chiusura dell’esercizio in corso, in caso di chiusura
oltre il predetto termine di sei mesi.




1 SR o DOTTORI SDRMDMIEN’REIAE,L?éTl E DEGLI F o N D A z I o N E Univers!té
& <o COMMERCIALISTI Bocconi
& ) w - . . Q) -G
w . . . i N ODCECdiMILANO MILANO A\v‘\"(’)(l‘%,!\)l[{\lll)l] K’illl..l‘\NO

La centralita del Budget

Il budget: la verifica secondo il DM 21 marzo 2023

4. Le proiezioni dei flussi finanziari

4.1. La stima delle proiezioni dei flussi finanziari del piano €, salvo deroghe giustificate dalla tipologia dell’'impresa o
dall’attivita svoltal3, I'esito di un percorso che si dipana in ordinate fasi successive (a cura dell'imprenditore) cosi
articolate:

4.1.1. stima dei ricavi (punto. 4.3 della presente Sezione)

4.1.2. stima dei costi variabili correlati ai ricavi (punto. 4.4 della presente Sezione)

4.1.3. stima dei costi fissi (punto 4.4 della presente Sezione)

4.1.4. stima degli investimenti (punto 4.6 della presente Sezione)

4.1.8. stima del pagamento delle imposte sul reddito (punto 4.10 della presente Sezione)

4.1.9. declinazione finanziaria delle grandezze economiche e determinazione dei flussi al servizio del debito (punto 4.11
della presente Sezione)

4.1.10. declinazione patrimoniale muovendo dalla situazione contabile di partenza (punto 4.12 della presente Sezione).
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La centralita del Budget
Il budget: la verifica secondo il DM 21 marzo 2023

4.3. Le proiezioni dei ricavi sono coerenti con i dati storici e quelli correnti? (a cura dell'imprenditore)

4.3.1. Le variazioni dei ricavi prospettici rispetto al dato corrente dell’esercizio in corso devono essere giustificate dall’imprenditore;

4.3.2. Le variazioni dei ricavi del piano e opportuno che siano confrontate con le prospettive del settore.

4.4. La stima dei costi variabili e dei costi di struttura e coerente con la situazione in atto e con i dati storici? Quali sono i risparmi dei costi variabili e fissi e come
I'imprenditore intende conseguirli? Quali sono i possibili rischi che derivano dai risparmi di costo16 e come intende mitigarli 'imprenditore? (a cura
dell'imprenditore). |

4.5. Nel caso di svolgimento di piu attivita, la stima dei costi e dei ricavi & stata effettuata separatamente per ciascuna di esse? (a cura dell'imprenditore).

4.10.Nella stima del pagamento delle imposte si &€ tenuto conto dell’effetto delle perdite fiscali a nuovo e del periodo di imputazione fiscale dei costi e dei ricavi?
(a cura dell'imprenditore). |

4.11.La determinazione dei flussi finanziari al servizio del debito deve essere effettuata muovendo dai dati economici. Essa pud avere luogo:

4.11.1. attraverso il ciclo di conversione in flussi di cassa che tiene conto dei tempi di incasso dei ricavi 18, di pagamento dei costil9 e di rigiro del magazzino 20. |
tempi devono essere coerenti con la serie storica dell'impresa e occorre che questa sia stata correttamente calcolata (a cura dell'imprenditore);

4.11.4. per semplicita, in luogo di quanto sopra indicato, le micro e le piccole imprese possono ricorrere alle sole grandezze economiche senza convertirle in flussi

—di cassa. In tal caso occorre comunque: (i) verificare che 'ammontare degli investimenti di mantenimento sia adeguatamente espresso dagli ammortamenti —
(portando una rettifica in caso contrario); (ii) portare in conto l'effetto delle iniziative industriali previste; (iii) tenere conto della dismissione di cespiti e delle
operazioni straordinarie programmate (a cura dell'imprenditore)
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La centralita del Budget

Il budget: la verifica secondo il DM 21 marzo 2023

4.7. La stima degli effetti delle iniziative industriali che I'imprenditore intende intraprendere (in termini di investimenti,
ricavi e costi) € coerente con le informazioni disponibili ed é ritenuta giustificata dalle diverse funzioni aziendali? (a cura
dell’esperto).

4.8. E stata svolta una verifica di ragionevolezza della redditivita prospettica quale risulta dai paragrafi precedenti? (a cura
dell’esperto):

4.8.1. la redditivita ed i principali indicatori chiave gestionali (KPl) prospettici, prima dell’effetto delle iniziative di cui al
punto 4.7 della presente Sezione, devono essere coerenti con 'andamento storico;

4.8.2. @ importante che sia giustificata ogni differenza tra I'incidenza del margine operativo lordo sui ricavi, anche a
~seguito delle iniziative di cui al punto 4.7 della presente Sezione, ed i benchmark di mercato disponibili.
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La centrallta del Budget

Dato che la crisi € un fenomeno probabilistico,
occorre un budget probabilistico

Saldi di cassa prospettici
W scenario WORST

scenario BASE

M scenario BEST
450.000
400.000
350.000
300.000
250.000
200.000 '
150.000
100.000 <
e e

-50.000
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Il budget: la verifica secondo ISA570

Valutazione dei piani d’azione futuri della direzione (Rif.: Par.16 b)

A17. La valutazione dei piani d’azione futuri della direzione puo comprendere indagini presso la direzione
riguardo tali piani inclusi, ad esempio, quelli riguardanti I'alienazione di attivita, la richiesta di prestiti o |a
ristrutturazione di debiti, la riduzione o il differimento delle spese e gli aumenti di capitale.

Il periodo relativo alla valutazione della direzione (Rif.: Par. 16 c)
A18. Oltre alle procedure di cui al paragrafo 16 c), il revisore pud mettere a confronto:

* |e previsioni economico-finanziarie per i periodi amministrativi precedenti piu recenti con i risultati
storici;

* le previsioni economico-finanziarie per il periodo amministrativo in corso con i risultati ottenuti fino al
momento della verifica.

A19. Quando le assunzioni formulate dalla direzione includono il sostegno costante da parte di soggetti
terzi, sia mediante la subordinazione dei prestiti o gliimpegni a mantenere o a fornire ulteriori
finanziamenti, sia mediante le garanzie e tale sostegno sia importante ai fini della capacita dell'impresa
di continuare ad operare come un’entita in funzionamento, puo essere necessario che il revisore

consideri se richiedere una conferma scritta (che includa I termini e le condizioni) da parte ai tali soggetti
e se acquisire evidenza della loro capacita di fornire tale sostegno.
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Il budget: la verifica secondo il PDR UNI
Il budget effettivo: la presenza degli scostamenti

9.4 PROCESSO DELLANALISI DEGLI SCOSTAMENTI

La validita della reportistica consuntiva e previsionale e supportata dall’esistenza di un attento processo di analisi degli scostamenti fra quanto previsto
e quanto effettivamente realizzato a consuntivo. Nel processo di analisi degli scostamenti 'individuazione delle cause e una fase cruciale che deve essere
condotta con rigore metodologico per garantire che le azioni correttive o strategiche siano basate su una comprensione accurata delle variazioni
osservate. Di seguito, sono delineate le fasi del processo di individuazione delle cause:

- definizione degli indicatori:

- raccolta dei dati:

- calcolo degli scostamenti:

- identificazione degli scostamenti significativi:

- analisi preliminare:

- indagine dettagliata:

- formulazione delle ipotesi

- verifica delle ipotesi:

- documentazione e reporting:
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Decreto legislativo del 17/06/2022 n. 83
Articolo 3: Adeguatezza delle misure e degli assetti in funzione della rilevazione tempestiva della crisi d’impresa

Comma 3. Al fine di prevedere tempestivamente |I'emersione della crisi d'impresa, le
misure di cui al comma 1 e gli assetti di cui al comma 2 devono consentire di: = wm = = o == 5 = 5 = s -

‘ ‘ ‘ I Check list

» a) rilevare » ) verificare I * ¢) ricavare le informazioni
seuilibri sostenibilita " necessarie a utilizzare la
continuita I lista di controllo
almeno " particolareggiata check list
e ad effettuare il
i e test pratico per la verifica

della ragionevole
perseguibilita del
risanamento di cui
all’articolo 13, al comma 2.

segnali di cui al

I comma 4
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Il calcolo del rapporto A/B o
e la sua interpretazione statica e dinamica

TEST PRATICO PER LA VERIFICA DELLA RAGIONEVOLE PERSEGUIBILITA” DEL
RISANAMENTO DISPONIBILE ONLINE

| test pratico, che non ha la funzione di individuare una situazione di crisi (non & un indicatore della crisi),
consente all'imprenditore di valutare in che misura sia ragionevolmente perseguibile il risanamento dell’'impresa
e, nel contempo, aiuta I'esperto a comprendere se vi sono concrete prospettive di risanamento.

Il test consente di misurare il grado di difficolta del percorso che I'imprenditore dovra affrontare per il

risanamento e in che misura il successo dell’'operazione dipende dall’'adozione di iniziative in discontinuita
rispetto al passato.

La valutazione della complessita del risanamento e svolta attraverso il rapporto tra I'entita del debito che deve
essere ristrutturato e quella dei flussi finanziari liberi che possono essere posti annualmente al suo servizio.
Esso consente di individuare le grandezze e le relative componenti sulle quali occorre intervenire e di
comprendere l'intensita che I'intervento dovra avere.
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L'entita del debito che deve essere ristrutturato
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Arsa Debitc debito scgdgto . S 300.000
(di cui relativo ad iscrizioni a ruolo) 20.000
debito riscadenziato o oggetto di moratorie 50.000
linee di credito bancarie utilizzate delle quali non ci si attende il rinnovo 300.000
rate di mutui e finanziamenti in scadenza nei successivi 2 anni
(per le cooperative si tiene conto della probabile richiesta di romborso del prestito sociale secondo fe
evidenze storiche non precedenti a tre anni) 120.000
investimenti relativi alle iniziative industriali che si intendono adottare 70.000
Area ammontare delle risorse ritraibili dalla dismissione di cespiti (immobili,

Investimenti |sartecipazioni, impianti e macchinario) o rami di azienda compatibili con il
fabbisogno industriale -

Area Conferimeninuovi conferimenti e finanziamenti, anche postergati, previsti - 200.000

stima dell’eventuale margine operativo netto negativo nel primo anno,

ArveOperative comprensivo dei componenti non ricorrenti 80.000
TOTALE A 740.000 |
Area Opérativa stima del Margin? Oper.ativo Lo.rdo pr?spettico normalizzato annuo, prima
delle componenti non ricorrenti, a regime 500.000
Investimenti |inyestimenti di mantenimento annui a regime - 70.000
Area Operativa imposte sul reddito annue che dovranno essere assolte - 155.000
TOTALE B 275.000 |

Grado di difficolta del risanamento (1) 2,7 36
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> Area Debito debito scaduto
(di cui relativo ad iscrizioni a ruolo)

debito riscadenziato o oggetto di moratorie
linee di credito bancarie utilizzate delle quali
non ci si attende il rinnovo

Area Sistema Finanziario |rate di mutui e finanziamenti in scadenza nei

successivi 2 anni

{per le cooperative si tiene conto della probabile richiesta di
romborso del prestito sociale secondo le evidenze storiche
non precedenti a tre anni)

investimenti relativi alle iniziative industriali che
si intendono adottare

ammontare delle risorse ritraibili dalla
dismissione di cespiti (immobili, partecipazioni,
impianti e macchinario) o rami di azienda
compatibili con il fabbisogno industriale

Area Investimenti

nuovi conferimenti e finanziamenti, anche
postergati, previsti

Area Conferimenti

stima dell’eventuale margine operativo netto
Area Operativa negativo nel primo anno, comprensivo dei
componenti non ricorrenti

R

TOTALE A |
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Posizione Finanziaria Netta come prevista dal documento ESMA:

A Disponibilita liguide

B Mezzi equivalenti al cash

C Altre attivita finanziarie correnti (titoli entro 12 m)

D Totale Liquidita (A+B+C) 0
E Debito finanziario corrente

F Parte corrente del debito finanziario non corrente

G Indebitamento finanziario corrente (E+F) o
H Indebitamento finanziario corrente netto (G-D) (4]

[ Debito finanziario non corrente

J Strumenti di debito

K Debiti commerciali oltre 12m altri debiti non correnti

L Indebitamento finanziario non corrente (1+J+K) 4]
M Totale indebitamento finanziario (H+L) o

NB il debito per il TFR non & compreso negli elementi costituenti la PFN.
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1 2 3 Kl S L3 7 L] 9 10 " 12 3 14 % 16 17 18 19 20 n 2 23 24
L'entita del debito che de 25 istrutturato set-22 o22  nowd2 dk22 gen-23 JLITEEY marZ3  apr23 mag23 gw-Z3  pdd ago-23  set:23 om23 nowe23  do23 gen2d feb-24 mar2d  apr24 mag24 g3 kg4 ago-24 set-24 on2d now2d dk-24 oomzﬁ-
Aven Dobito debito scaduto : 300.000 50000 30000 70000 S0.cCO 50.000
(d) i relotive od iscrizioni o ruolo) 20000 20,000

debito riscadenzsiato o oggetta di moratorie 50000 50,000 50000

finee di credito bancarie utilizzate delle guali 200000 B o o)

rate di mutul e finanziamenti in scadenza nei

successivi 2 anni

S y . | 120000 30,000 3000 30000 30000
investimenti relativ alle iniziative Industriall che 70,000 70.000
Area ammontare delle risorse ritraiblll dalla

Investimentt | icmissione di cespit (imenobili, partecipazioni,
Impiant] ¢ macchinario) o rami i azenda -

Area Conteriment nuovl conferiment| & finanziament|, anche o 200,000 m
g _ o [stima .dell even.luale margine opeta?hn ne'tlu
’ negative nel primo anno, comprensivo del 20 000
TOTALEA 740.000|
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Parte B i flussi annui al servizio del debito

«EBITDA rappresenta una misura di margine operativo lordo (MOL). EBITDA consente

di verificare se la societa' realizza profitti positivi dalla gestione ordinaria. Sommando a

EBIT Itl I\_/alore degli Ammortamenti si perviene alla misura di EBITDA»  dal sito
orsaitaliana

LEBITDA = Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization
rappresenta il risultato operativo della gestione ordinaria Prlma\dell'appllcazmn_e di
oneri finanziari, imposte e ammortamenti e accantonamenti, cioe voci monetarie di
Reddito Operativo.

Il Margine Operativo Lordo (MOL) comprende gli accantonamenti

EB'TDA — Valore della produzione - Costi operativi (materie, servizi, struttura, personale,) - Ammortamenti - Accantonamenti

EBITDA = MOL — Accantonamenti

EBIT = EBITDA (MOL - Accantonamenti) + Ammortamenti
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Parte B i flussi annui al servizio del debito
2022 2023 2024

A1_1 VALORE DELLA PRODUZIONE 54.460.956 27.800.153 30.078.855

A5_1 ALTRI RICAVI E PROVENTI 60.205 60.205 60.205

Totale A " 54.521.161 = 27.860.358 = 30.139.060

BO6_1 COSTIPER MATERIE PRIME 52.084.259 26.586.944 28.766.202

BO7_1 PER SERVIZI 143.169 143.169 143.169

BO7_2 PER SERVIZI RETTIFICA 70.000 70.000 70.000

BO8_1 GODIMENTO BENI DI TERZI 3.725 3.725 3.725

BO8_2 GODIMENTO BENI DI TERZI RETTIFICA 40.000 40.000 40.000

B09a SALARIE STIPENDI 321.373 309.580 315.477

B14_1 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 43.206 43.206 43.206

EBITDA EarnNGS BEFORE INTEREST TAX DEPRECIATION AMORTIZATION 1.815.429 663.735 757.281

B10_1 ACCANTONAMENTI 45.000 30.000 30.000

MOL MARGINE OPERATIVO LORDO 1.770.429 633.735 727.281

B10_2 AMMORTAMENTI materiali 32.494 32.494 32.494

Totale B 52.783.226 27.259.118 29.444.272

Totale A-B 1.737.935 601.241 694.787

C16.1 PROVENTI FINANZIARI - 50.194 - 50.194 - 50.194

C17 INTERESSI E ONERI FINANZIARI 50.194 50.194 50.194

C17.1 INTERESSI E ONERI FINANZIARI RETTIFICA 30.000 30.000 30.000

Utile ante imposte 1.767.935 631.241 724.787

E IMPOSTE 562.957 222.602 250.247 41

Utile netto 1.204.978 408.639 474,540
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Parte B i flussi annui al servizio del deblto

* |]a normalizzazione del MO

* Ricavi e costi che non hagse™atiine\ '““ ®ristica
e sottovalutazigpe‘affii ”“ I‘V
*  eccessg ' :

* Eleg eﬁ"nel conto economico
o % ) |
. % pizzaz enze finali al costo effettivo

* Retti BT1 da politiche di bilancio o di convenzioni contabili
* ammortamenti accelerati

e ammortamentifiscali e non economici
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Parte B i flussi annui al servizio del debito -
* la normalizzazione del MOL . “

* Neutralizzazione degli effetti dell’inflazione
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Parte B

Decreto dirigenziale 28 settembre 2021

€

o

FONDAZIONE

COMMERCIALISTI
ODCECJdiMILANO

| qu55| annui al servizio del deblto

Universita e

Bocconi ":@-53-*\}?/
ORDINE DEGLI

MILANO AVVOCATI DI MILANO

Decreto dirigenziale 21 marzo 2023

1 Il test non deve essere considerato alla stregua degli indici della crisi, ma é utile a
rendere evidente il grado di difficolta che I'imprenditore dovra affrontare e quanto il
risanamento dipendera dalla capacita di adottare iniziative in discontinuita e dalla
intensita delle stesse.

Il presente test & volto a consentire una valutazione preliminare della complessita del
risanamento attraverso il rapporto tra I’entita del debito che deve essere ristrutturato e
quella dei flussi finanziari liberi che possono essere posti annualmente al suo servizio.

In particolare, per svolgere un test preliminare di ragionevole perseguibilita del
risanamento, senza ancora disporre di un piano d’impresa, ci si puo limitare ad
esaminare l'indebitamento ed i dati dell’landamento economico attuale, depurando
quest’ultimo da eventi non ricorrenti (ad esempio, effetti del lockdown, contributi
straordinari conseguiti, perdite non ricorrenti, ecc.).

Il test si fonda principalmente sui dati di flusso a regime che, secondo la migliore
valutazione dell'imprenditore, possono corrispondere a quelli correnti o derivare
dall’esito delle iniziative industriali in corso di attuazione o che I'imprenditore intende
adottare.

1. Il test pratico, che non ha la funzione di individuare una situazione di crisi (non & un
indicatore della crisi), consente all'imprenditore di valutare in che misura sia
ragionevolmente perseguibile il risanamento dell’impresa e, nel contempo, aiuta
I'esperto a comprendere se vi sono concrete prospettive di risanamento.

Il test consente di misurare il grado di difficolta del percorso che I'imprenditore dovra
affrontare per il risanamento e in che misura il successo dell’operazione dipende
dall’adozione di iniziative in discontinuita rispetto al passato.

La valutazione della complessita del risanamento & svolta attraverso il rapporto tra
I'entita del debito che deve essere ristrutturato e quella dei flussi finanziari liberi che
possono essere posti annualmente al suo servizio. Esso consente di individuare le
grandezze e le relative componenti sulle quali occorre intervenire e di comprendere
I'intensita che I'intervento dovra avere.

Per svolgere il test senza ancora disporre di un piano industriale, ci si puo limitare ad
esaminare l'indebitamento e i dati delllandamento economico attuale depurando
quest’ultimo dagli effetti di circostanze straordinarie e imprevedibili o di eventi non
ricorrenti (come, ad esempio, effetti della pandemia o della guerra, contributi
straordinari conseguiti, perdite non ricorrenti, ecc.).

Uandamento economico é desunto dal budget dell’esercizio in corso oppure, in
mancanza, dai dati dell’esercizio precedente, se la relativa chiusura non & anteriore di
oltre sei mesi, o dalle stime della pre-chiusura dell’esercizio in corso, in caso di chiusura
oltre il predetto termine di sei mesi.




PR

Wy

. e 2 (& )
DOTTORI COMMERGIALIST! & DL FONDAZIONE UnlverS!ta ,;;;“5&“5”
G oot COMMERCIALIST! Bocconi N4
. ORDINE DEGLI
M [ L A N (= ODCECJdiMILANO MILANO AWOCATI DI MILANO

Parte B i flussi annui al servizio del debito

* La continuita della gestione: il going concern

Il going concern e verificato quando I'impresa e in grado di continuare |a propria
esistenza operativa per un futuro prevedibile, e percio non esiste né l'intenzione
o la necessita di liquidare o comunque interromperne l'attivita aziendale.

Gli amministratori devono valutare il going concern per predisporre il bilancio in
ipotesi di continuita aziendale: se il bilancio non viene redatto in ipotesi
continuita aziendale, deve essere indicato nella informativa di bilancio e le
valutazioni delle poste di bilancio devono essere eseguite in coerenza.

L'art. 2428 cc richiede che la relazione della gestione riporti in modo dettagliato
la descrizione dei principali rischi e incertezze cui la societa e esposta.
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Parte B i flussi annui al servizio del debito
* Il piano degli investimenti

In ipotesi di continuita della gestione, occorre prevedere se e quali investimenti
devono essere eseguiti per mantenere |'operativita aziendale

Tali investimenti possono essere sia in attivita materiali che immateriali (attivita
di marketing)

Lo scopo del piano degli investimenti deve essere quello di garantire il
raggiungimento e il mantenimento di una adeguata struttura organizzativa,
coerente con iMpiano industriale.

Piano di risanamento 46
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Parte B i flussi annui al servizio del debito

. |mposte future, dirette e indirette

genzilia
: wyNtrate

genzilia
: wyNtrate
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Il calcolo del rapporto A/B
e la sua interpretazione statica e dinamica

5. In particolare:

v" un rapporto non superiore all’unita é indice di difficolta contenute;

v le difficolta crescono al crescere del rapporto ma restano contenute fino ad un certo livello, che, in assenza di particolari specificita (*),
puo collocarsi attorno a 2. In tal caso, 'andamento corrente dell'impresa puo essere sufficiente ad individuare il percorso di
risanamento

v quando il rapporto supera un certo livello, che, in assenza di particolari specificita, puo collocarsi attorno a 3, il risanamento dipende
dall’efficacia e dall’esito delle iniziative industriali che si intendono adottare. In tal caso prosegui al punto 7 della presente Sezione;

v’ superato un ulteriore livello, che, in assenza di particolari specificita, puo collocarsi a 5-6, la presenza di un margine operativo lordo
positivo non é sufficiente a consentire il risanamento dell'impresa e puo rendersi necessaria la cessione dell’azienda. In tal caso prosegui
al punto 8 della presente Sezione;

v’ se, invece, 'impresa si presenta in disequilibrio economico a regime, si rendono necessarie iniziative in discontinuita rispetto alla
normale conduzione dell’impresa (ad esempio, interventi sui processi produttivi, modifiche del modello di business, cessioni o
cessazione di rami di azienda, aggregazioni con altre imprese). In tal caso prosegui al punto 7 ed al punto 8 della presente Sezione.

(*) Ad esempio, la concentrazione del debito in capo a pochi creditori che rende piu efficacigli eventuali accordi
o, dalla parte opposta, I'esigenza di rilevanti investimenti straordinari 48
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Il calcolo del rapporto A/B
e la sua interpretazione statica e dinamica

6. Se | flussl al servizio del debito ﬁenerati dalla_gestione sono sufficienti a consentirne
la sostenibilita, la formulazione delle proposte ai creditori puo essere effettuata sulla
sola base dell’andamento corrente e la redazione del piano d'impresa assume
minore rilevanza.

precipua rilevanza il piano d’impresa

8. Se la continuita aziendale puo essere perseguita solo in via indiretta, occorre
stimare le risorse realizzabili attraverso la cessione dell’azienda o di rami di essa e
compararle con il debito che deve essere Servito per comprendere la praticabilita del
risanamento.
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e lasua interprgitz)azione statica e dinamica
L'entita del debito che deve essere ristrutturato
Area Debito debito scaduto 300.000
(di cui relativo ad iscrizioni a ruolo) 20.000
debito riscadenziato o oggetto di moratorie 50.000
linee di credito bancarie utilizzate delle quali non ci si attende il rinnovo 300,000
rate di mutui e finanziamenti in scadenza nei successivi 2 anni
{per le cooperative si tiene conto delia probabile richiesta di romborso del prestito sociale secondo fe
evidenze storiche non precedenti @ tre anni) 120.000
investimenti relativi alle iniziative industriali che si intendono adottare 70.000
Area ammontare delle risorse ritraibili dalla dismissione di cespiti (immobili,
Investimentl |n3rtecipazioni, impianti @ macchinario) o rami di azienda compatibili con il
fabbisogno industriale 2
Area Conferiment{nuovi conferimenti e finanziamenti, anche postergati, previsti - 200.000
S stima dell .eventflale margme_ opera-tlvo net.to negativo nel primo anno,
comprensivo dei componenti non ricorrenti 80.000
TOTALE A 740.000 |
stima del Margine Operativo Lordo prospettico normalizzato annuo, prima
delle componenti non ricorrenti, a regime 500.000
investimenti di mantenimento annui a regime - 70.000
imposte sul reddito annue che dovranno essere assolte - 155.000
TOTALE B 275.000 |
50

Grado di difficolta del risanamento (1) 2,7
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'PFN / EBITDA
~ Posizione Finanziaria Netta come prevista dal documento ESMA:

L

NB il debito per il TFR non & compreso negli elementi costituenti la PEN.

]

Disponibilita liquide

Mezzi equivalenti al cash

Altre attivita finanziarie correnti (titoli entro 12 m)
Totale Liquidita (A+B+C)

Debito finanziario corrente

Parte corrente del debito finanziario non corrente
Indebitamento finanziario corrente (E+F)
Indebitamento finanziario corrente netto (G-D)
Debito finanziario non corrente

Strumenti di debito

Debiti commerciali oltre 12m altri debiti non corrent
Indebitamento finanziario non corrente (I+J+K)

Totale indebitamento finanziario (H+L)

AON

FONDAZIONE

COMMERCIALISTI
ODCECJdiMILANO

RICAVI
+VAR. RIMAKENZE SEMIL E PRODGTTI
+ INCREM, IMM. PER LAVOR! INTERNI
+ CONTRIBUTI iN CONTO ESERCIZIO
» VALORE DELLA PRODUZIONE
- ACQUISTE
0 - VARIAZIONE MATERIE PRIME
- SPESE PER SERVIZI € GOD, BENI TERZI
VALORE AGGIUNTQ '
- COSTO DEL PERSONALE
« MARIGINE GPERTAIVD LORDO {MOL O EBITDA) *

« AMMORT. IMMOBIL MATERIALI

(4] = ACCANTONAMENTI OFERATIVI

- AMMORT. IMMOBIL IMMATERIALI

+ SALDO RICAVIJONER) DIVERSH

euro (,000)

Universita
Bocconi

MILANO

489.000
2.300
0

1483

236752
227
nio21
12321

708651

98892

1109

860

SALDO PROVENTI/ONERI FINANZIARI

+ PROVENTI FINANZIAR] NETT)

- ONERI FINANZIAR]

= UTILE CORRENTE

(0] - RETTIFICHE ATTVITA FINANZIARIE
+ RISULTATO GESTIONE STRADRDINARIA
= RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO

= RISULTATO D'ESERCIZIO

17805

8352

30151
10.836

e

ORDINE DEGLI

= Legenda

1) || Valore Aggiunto,
misura Iincremento di
valore generato dalla
produzione, decurtati |
costi estemi sostenuti per
I'scouisizione di materie
prime e servizi;

2) i Margine Operativo
Lordo (MOL}). 0 EBITDA,
misura il reddito che
residua una volta sottratti
dai ricavi l'insieme dei
costl operativi che abbiano
generato un‘uscita di
€assa o banca e siano
strettamente connessi alla
gastione caratteristica,

3) /| Margine Operativo
Netto (MON), 0 EBIT,
misura il reddito al
netto dei soli costi
direttamente :mputabill
aila gestione operativa
carattenstica compresi
perd | costi operativi di
competenza deila gestione
caratteristica anche se non
maonetari, guall ad esempia
gli ammartamenti tecnici.

- @Cerved

AVVOCATI DI MILANO
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EBITDA E PFN A FINI VALUTATIVI

NEGOZIALI

Posizione Finanziaria Netta come prevista dal documento ESMA: Sodtiow Cho
classiicazione Descrizione |Periodo]
A Valore di produzione [.-]
A-1 Ricavi delle vendite e delie prestazioni |-l
A Disponibilité quuide A-2/3 "'.mfmnm dl--l‘»r' rnv.mcnzc di prodotts in corso di lavorazione, |.]
: semilavorali e finiti
. . . A-4 Incrementi di immobllizzazioni per lavorl Internd |-
B Mezzi equivalenti al cash B R
A-5 Altri ricavi [--]
C Altre attivita finanziarie correnti (titoli entro 12 m) ¢ el e g pradiziane 1]
B~6 Per materie prime, sussidiarie, di consumo ¢ merci |.-]
D Totale Liquidita (A+B+C) 0 B-7 Per servizi [
B-8 Per godimento di beni di terzl |-
E Debito finanziario corrente B=9 Per il persanale (-]
B-10 Ammortamenti e svalutazioni I.-1
F Parte corrente del debito finanziario non corrente B-10-a Ammortamento delle immobilizzazioni immateriall [
B-10-b Ammortamento delle immobilizzazioni materiali |-l
G Indebitamento finanziario corrente (E+F) 0 B-10-¢ Altre svalutuzioni delle immobilizzazion) Il
B-10-d Svalutazioni det crediti compresi nell'attivo clreolante ¢ delle [.-]
H Indebitamento finanziario corrente netto (G-D) o Qispaniilied ligulde , o
Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di |-
“ l l COnsSuUmo ¢ merci
! Debito finanziario non corrente B-12 Accantonamenti per rischi [.-]
I . B-13 Altri accantonamenti [
] Strumenti di debito i 22
B-14 Omneri diversi di gestione ||
o .. . e . DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (Ebit)
K Debiti commerciali oltre 12m altri debiti non correnti [
L Indebitamento finanziario non corrente (|+J+K] 0 +B-10~-a Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali [l
| +B-10-b Ammaortamento delle immobilizzazioni materiali |-}
M Totale indebitamento finanziario (H+L) 0 +B-10-¢ Altre svalutazioni delle immobilizzazion| [
Ebitda [l

NB il debito per il TFR non & compreso negli elementi costituenti la PFN. *Ai sensi dell'articolo 2425 del Codice Civile 52
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debito scaduto 1,00 €
(di cui relativo ad iscrizioni a ruolo) 1,00€
debito riscadenziato o oggetto di moratorie 1,00 €

secondo le evidenze storiche non precedenti o tre anni)

linee di credito bancarie utilizzate delle quali non ci si attende il rinnovo 100€
rate di mutui e finanziamenti in scadenza nei successivi 2 anni
(per le cooperative si tiene conto della probabile richiesta di romborso del prestito soctole 1 .00 €

linvestimenti relativi alle iniziative industriali che si intendono adottare

1.00€

|il fabbisogno industriale

ammontare delle risorse ritraibili dalla dismissione di cespiti (immobili,
| partecipazioni, impianti e macchinario) o rami di azienda compatibili con

1,00 €

Yo
- -1

postergati, previsti

disponibilita finanziarie, nuovi conferimenti e finanziamenti, anche

1.00€

comprensivo dei componenti non ricorrenti

stima dell’eventuale margine operativo netto negativo nel primo anno,

-1,00€

TOTALEA

4,00 €

| flussi annui al servizio del debito

1,00€
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stima del Margine Operativo Lordo prospettico normalizzato annuo,
prima delle componenti non ricorrenti, a regime

- -mvestimentl di mantenimento annui a regime

1,00 €

- _umposte sul reddito annue che dovranno essere assolte

1,00€

TOTALEB

-1,00 €
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033 02
| 96.385.057 | 62.819.429 |
hratress pasanrBe ris dthT) - 7336091 |- 6673357
{Dondesd} « 3776445 |- 2869816
(Phinslesze ) mesmnalree devanty Slla comere & T - 17.501 206 |- 2709650
1. Urite (perdita) dell’esercizie prims d'imposte vul reddii, @30 s1sises
dstrcesss, dividesill o ples mimes da cociane
Accemraneste 3 faed FE05146 | 22929024
dede mmmiakemanen 793 500 798.554
Akye ceniiche per dlestentl neo mooetan - 191 469.77%
2 Flusss fisassiario prima dele varissioni dol c.ox 73624178 55477200 - ‘:'m"“
Dmunu—o)ﬁaﬂmcu |- 2409313 |.26.884.521
Diectersrres Unorrmenes ) da ratei @ shoms st 2601371 |- 1350548
K &6 rated & e it 128827 |- 393
Alre vartasa gel capralo cocoiame nems 7343860 |- SB64.TI4
3. Fhusse Nuasatario dops fo vaciaaionl 06l .c.n. o130 21800816 - m_l
Interesy acassan (pogatl) 6739494 | 6475497
Gargonie wil rekdiu pagate) - 1249581 |- 1349487
Diidenski iac adsati 3776443 | 2809816
(Uriizze #ei food) - 1562916 |- 2020.82%
Phasss nantiasio dells gestisne roddinuaie () 26,516,503 17982817
Dbl moterssll ~FI1204 503 0 086
{lervestinuenm) - 3129431 |- 9966
Prezmn d reafess Guestimest
Dsrdtizasun mwarerial . 126 755
{vestimem) « 126758
Prezzo di rraliozs Gusveatimet
Mswdilmazn Mrarcne 25192005 5787759,
(vestsoems) ~22L.795.051 |-99.155.724
Preso d rradiess S eatimet 183.603 547 | 59.367.969
Antvid fivanciane xos maodilaw 40152044 36356562
(Ervestanens) - 17408559 |-57.500.863
Preco d readiss S otmeat $7.550.883 | 21000.000
o Plewse flmusiario dell'sttivith Misvestiments (B) 0384474 46515343
€. Flessi Saneiari dertvantl dallsttisits di Buausasesto
Ascmmme frmseme 500,000 e
Flusso dell'arrivina di finaszi © 10,503,005, -
In ) detie disponiteita Bqesde (A = B8 = C) 43.015.034] 18892420
Disporsbéiea bgnde 3 rezo del periods 11,316,002 | 29548528 54
Disprostiiis lipside alla fine del pesiodn $9.331 336 | 11316.002
SALDO A PAREGGIO 48.013.834] 18892420
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sot-23 on23 nov.-23 die-23 gen24 feb-24 mar-24 apr24 mag-24 glu-24 hop24 ago-24 set.24
dEbItD SCB‘E“IA!‘O -soﬁ.()bd " 270000 240 000 210 000 180 000 150 DO 120 000 0000 80 000 30000
{di ew relativo ad iscrizioni @ ruolo) 20.000
debito riscadenziato o oggetto di maratorie 50.000 47500 5000 42500 20000 37 50 35000 2500 30000 27500 2500 22500 20000 17500
linee di credito bancarie utilizzate delle quall non cl sl attende il rinnovo 300.000
200 000 300000 00 000 300.000 300,000 300 000 300,000 100 000 300000 200 000 300 000 00,000 300 000
rate di mutui e finanziamenti in scadenza nel successivi 2 anni
(per le coopevative si tiene conta dello probobile richiesta of rombarse del prestito sociole 120 000
secondo le ewdenze storiche non precedent/ o tre aani) 115000 110 000 105 000 100 000 95 000 90 000 5000 A0 000 75000 0 o 65 000 &0 000 55000
Investimenti relativi alle iniziative industriali che sl intendono adottare 70.000
10 000 70000 70000 10,000 70.000 70,000 70.000 70000 70,000 70 000 70 000 70 000 10000
ammontare delle risorse ritraibili daila dismissione di cespiti {(immobiti,
partecipazioni, impianti e macchinario} o rami di azienda compatibili con -
il fabbisogno industriale
disponibilita finanziare, nuovi conferimenti e finanziamenti, anche 200.000
postcrgatl prwis(l : 150 000 100000 £0 000
stima dell’eventuale marglne operahvo netto negativo nel prlmo anno, 80.000
comprensivo dei compaonenti non ricorrenti § 0000 20000 20 000
TOTALE A 720.000 a3 | 105,000 o 300 020,000 | d1so0 | sitsio | swomo|  sasm saow| s 000 | Az
stima del Margine Operativo Lordo prospettico normalizzato annuo, 500.000
prima delle companenti non ricorrenti, a regime i £00 000 500 000 £00 000 500,000 500 000 400 000 500 000 400 000 500,000 £00 000 500 000 £00 000 500 000
- 1 investimenti di mantenimento annul a regime 70.000 70000 70000 70,000 70000 70,000 70000 70.000 70000 70.000 70000 70000 70,000 70000
- imposte sul reddito annue che dovranno essere assolte 155.000 D0 | s 155000 185000 165000 165000 156000 155000 166.000 155000 156,000 165000 185000 165000
TOTALE B 275.000 name|  asen|  wsee|  wsem|  msse]|  pswe|  wmseer|  amsow|  mseer|  amowo]  mseos|  msew|  wsew|
Grado di difficolta del risanamento (1 262 2,10 1,96
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TEST PRATICO PER LA VERIFICA DELLA RAGIONEVOLE
PERSEGUIBILITA’ DEL RISANAMENTO

L entita del debito che deve essera ristrutturato

Jebito SEA0UI0 [n co reiasvo a9 berooe ¢ il 000€E &
debito rhcadenialo o oggetio di mocatote 000E
Iinoe di credo bancarie utilizzate delie guall non ci si attende | rienovo 00e +
rate di mutui e francament n scadenza nel successiv 2 aoni
sper fu coopersta B i czess Bwka SOSCERE Nk & rocidovas T’ resa1e 3ociehe 18C0R3D I anidenre L1 A0 000€ +
At ¥ e )
Investimenti relativi alle inizistive industris che o ntendono adottae 0OE +
ammontare delle risorse neraibill daila dismessione di cespiti | , partecp ¥, Imp: e 0.00 €
macchinario) o ramd di azienda compatdi con [l Febibisegno Industriake
nuovi conferiment] e finanziaments, anche pastergati, previst 00€E -
sn e e -
con
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TEST PRATICO PER LA VERIFICA DELLA RAGIONEVOLE
PERSEGUIBILITA’ DEL RISANAMENTO

L entita del debito che deve essera ristrutturato
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Jebito SEA0UL0 [n co reiasvo a9 berooe ¢ vl 0OE
debito rhcadenialo o oggetio di mocatote 000€
inoe di credo bancarie utilizzate delie guall non ci si attende | rienovo noe
rate di mutui e francamenti n scadenza nel successiv 2 aoni
sper fu coopersta B i czess Bwka SSCERE Nk &F rocibovas T’ resa1e 3ocehe 18C0R3D I anidenre L1 A0 000€
PSS —
Investimenti relativi alle inizistive iIndustris che « ntendono adottae 00€
ammontare delle risorse neraibill daila dismessione di cespiti | , partecp ¥, Imp: e 0.00 €
macchinario] o rams di azienda compatdi con [ Fsbibisegno Industriake
nuovi conferiment] e finanziaments, anche pastergati, previst 00€
b= At POTINT
con
PLEVATIONE NINSAE
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TEST PRATICO PER LA VERIFICA DELLA RAGIONEVOLE
PERSEGUIBILITA’ DEL RISANAMENTO

L entita del debito che deve essera ristrutturato

Jebito SEA0UL0 [n co reiasvo a9 berooe ¢ el 000€E &
debito rhcadenialo o oggetio di mocatote 000E
inoe di cred®o bancarie utilizzate delie guall non ci si attende | rienovo 00e +
rate di mutui e francament] n scadenza nel successiv 2 aoni
sper fu coopersta B i czess Bwka SSCERE Nk & rocibovas T’ resa1e 3ocehe 18C0R3D I anidenre L1 A0 000€ +
M) ¥ e s
Investimenti relativi alle inizistive iIndustris che « ntendono adottae 0OE +
_ ammontare delle risorse neralbill dalla dismessione di cespiti | , partecp ¥, Imp: e 0.00 €
macchinario) o rams di azienda compatdi con [l Febbisegno Industriake
nuovi conferiment] e finanziaments, anche pastergati, previst 00€E -
ST AAIH it el s i s e kb it b dbhd ki Bk
S —— )
con |
PLEVADIONE NINSAE
© o bvniasenin e
. ( CATA OV IWEMEATO. gammaw 3T |
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nee Crmit por vanae
————

L T R P B e el B e e - e B el el —‘-’-_4\
|wenanacnce |  m --_---{ o o] [ l ™ . ave
"“pl | | el | A

[ b | e | —— ionm | S e I ......; >~
| st amree [y - hane—— e - T =N i — g . .o - - .

56



~ DDTTD"RI SDRMDMlEthEI:L!TéTl E DEGLI F o N D A z l o N E Univers!té
ik ke COMMERCIALISTI Bocconi
. Q : DEG
M I L. A N O ODCECJdiMILANO MILANO A\v'v'()g/l\)'llrlll)ll)“lfillL:\No

ALLEGATO TECNICO AL DECRETO INTERMINISTERIALE DEL 9 MARZO 2023

SPECIFICHE TECNICHE, PER IL FUNZIONAMENTO DEL PROGRAMMA DI CUI ALI’ART. 25 UNDECIES DEL
DECRETO LEGISLATIVO 12 GENNAIO 2019 N. 14 E MODALITA DI CALCOLO DEL TASSO DI INTERESSE
APPLICABILE Al CREDITI RATEIZZATI:

PREMESSA

Il programma informatico persegue 1’obiettivo di consentire all’imprenditore, il cui indebitamento complessivo non sia superiore ad
euro 30.000,00, di valutare la sostenibilita del debito e presentare un piano di rateizzazione ai propri creditori.

Per accedere al programma 1I’imprenditore deve avere prima svolto il test pratico per la verifica della raégione_vple perseguibilita del
risanamento di cui alla Sezione | del decreto dirigenziale del Ministero della Giustizia 28 settembre 2021, utilizzando il'programma
informatico gratuito di cuj all'articolo 13, comma 2, del decreto legislativo 12 gennaio 2019, n. 14. Considerato quanto sopra, il
programma informatico si divide nelle seguenti sezioni e deve essere strutturato secondo le seguenti funzionalita:

- Accesso al programma mediante SPID
- inserimento dati anagrafici dell’imprenditore
- dichiarazione di assunzione di responsabilita

- inserimento dei risultati relativi al test pratico per la verifica della ragionevole perseguibilita del risanamento di cui alla Sezione |
del decreto dirigenziale del Ministero della Giustizia 28 settembre 2021, utilizzando il programma informatico gratuito di cui
all'articolo 13, comma 2, del decreto legislativo 12 gennaio 2019, n. 14.

- inserimento dati relativi al debito scaduto
- inserimento dati per il calcolo dei flussi necessari per 1’elaborazione del piano di rateizzazione
- modalita di calcolo del tasso di interesse

- elaborazione del piano di rateizzazione
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Check-list particolareggiata per la redazione del
Piano di Risanamento (Decreto 21 marzo 2023)

1. Il requisito dell’organizzazione dell’'impresa

2. Rilevazione della situazione contabile e
dell’landamento corrente

3. Individuazione delle strategie di intervento
atte a rimuovere le cause della crisi

4. Le proiezioni dei flussi finanziari
. Il risanamento del debito
6. In caso di gruppi di imprese

Ul
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*1.3. L'impresa ha predisposto un monitoraggio
continuativo dell'landamento aziendale? (a cura
dell'imprenditore).

In mancanza, I'impresa deve quanto meno avere
attivato il confronto con i dati di andamento del
precedente esercizio, in termini di ricavi, portafogli
ordini, costi e posizione finanziaria netta

*1.4. L'impresa € in grado di stimare 'andamento
gestionale anche ricorrendo ad indicatori chiave
gestionali (KPI) che consentano valutazioni rapide in
continuo? (a cura dell'imprenditore).

In difetto, I'impresa individua gli indicatori di
produttivita coerenti con il proprio modello di business
ed il proprio settore di attivita , e raccoglie le ulteriori
informazioni per la valutazione delllandamento
tendenziale .

*1.5. L'impresa dispone di un piano di tesoreria a 6
mesi? (a cura dellimprenditore).

In difetto I'impresa predispone un prospetto delle
stime delle entrate e delle uscite finanziare almeno a
13 settimane, il cui scostamento con 'andamento
corrente dovra essere valutato a consuntivo.

2.1. L'impresa dispone di una situazione contabile
recante le rettifiche di competenza e gli assestamenti
di chiusura, nel rispetto del principio contabile OIC
30, quanto piu possibile aggiornata e comunque non
anteriore di oltre 120 giorni? (a cura
dell'imprenditore).

In mancanza l'imprenditore deve redigerla quale
presupposto necessario per la predisposizione del
piano. La situazione contabile dovra essere
aggiornata all’occorrenza nel corso delle trattative
anche per accertare le cause di eventuali scostamenti
rispetto alle attese.

@
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2.2. La situazione debitoria € completa ed affidabile?
Il valore contabile dei cespiti non e superiore al
maggiore tra il valore recuperabile e quelli di
mercato? (a cura dell'imprenditore).

In difetto, occorre quanto meno appostare con
prudenza adeguati fondi rischi e fondi per
'adeguamento delle attivita e delle passivita.

2.3. E disponibile un prospetto recante I'anzianita dei
crediti commerciali e le cause del ritardo di incasso
tale da consentire una valutazione oggettiva dei rischi
di perdite sui crediti e una stima prudente dei tempi
di incasso? (a cura dellimprenditore)

In difetto, & opportuno che i crediti commerciali siano
suddivisi in relazione alla loro anzianita . Per gli
scaduti che superano la fisiologia (tempi ordinari di
pagamento, pur oltre la scadenza contrattuale, che
caratterizzano il settore) occorre che la stima del
momento dell’incasso sia particolarmente prudente.

2.4. E disponibile un prospetto recante le rimanenze
di magazzino con i tempi di movimentazione che
consenta di individuare le giacenze oggetto di lenta
rotazione? (a cura dellimprenditore).

In caso contrario, € opportuno che I'imprenditore isoli
le giacenze di magazzino a lenta rotazione per
consentire una stima corretta degli
approvvigionamenti necessatri.

2.5. | debiti risultanti dalla contabilita sono riconciliati
con quanto risultante dal certificato unico dei debiti
tributari, dalla situazione debitoria complessiva
dell’Agente della Riscossione, dal certificato dei
debiti contributivi e per premi assicurativi e
dall’estratto della Centrale Rischi? (a cura
dell'imprenditore).

In caso contrario, € necessario individuare le cause
delle differenze significative.

Universita
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2.6. _S_I ? tenuto.a(?leguatamen.te anto dei “SCh'_dl In difetto, anche con l'aiuto dei professionisti che
passivita potenziali, anche derivanti dalle garanzie assistono I'impresa, occorre stimare entita e momento
concesse? (a cura dellimprenditore). del pagamento di eventuali passivita potenziali.

2.7. L’organo di controllo ed il revisore legale,
guando in carica, dispongono di informazioni in base : o : _ _
alle quali la situazione contabile di cui al punto 2.1. nmuc.)v_a\Ie criticita quanto meno con Fappostazione di
_ - _ ) _ _ _ passivita ulteriori o rettificando i flussi economico-
risulti inaffidabile o inadeguata per la redazione di un | |finanziari attesi (a cura dellimprenditore).

piano affidabile? (a cura dell’esperto).

2.8. Sono disponibili informazioni sul’andamento
corrente in termini di ricavi, portafoglio ordini, costi e
flussi finanziari? E disponibile un confronto con lo
stesso periodo del precedente esercizio? (a cura
dell'imprenditore)

In caso affermativo, occorre che I'imprenditore
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Adeguati assetti
I
I I
l ' I
' L,imprenditOre In mancanza,
Art2086 ~  crisi istituisce adotta
- continuita
CCl art3 Controllo di gestione Decisioni Prezzo
comma3 — Analisi scostamenti  — BEP
KPI CCN PFN
CCl art3
comma4
| Budget finanziario |  Budget finanziario P;?;?:,:;O
12 mesi 12 mesi uscite
3 mesi
Altri rischi - Altri rischi
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La continuita e il rischio

Indici e indicatori

~  Indici di bilancio

e Costruiti prendendo come base di

riferimento i dati contabili contenuti nei
bilanci di esercizio, annuali o infrannuali

<~ Indicatori

e Congegnati sulla base di valutazioni

M prospettiche che riflettono un’attivita di
programmazione nel medio/lungo periodo,

in modo tale che gli stessi assolvano ad una

\ ) funzione predittiva.
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Allegato 3 — Metriche perla concessione e il manitoraggio del credito

Il presente allegato fornisce una serie di metriche specifiche relative al credito che glientie i
creditori dovrebbero prendere in considerazione nell’effettuare le valutazioni del merito creditizio
e il monitoraggio del rischio di credito, in conformita dei presenti orientamenti.

B. Prestiti a microimprese, piccole, medie e grandi imprese

Indici economico

Aspetti economici Aspetti patrimoniali Indici patrimoniali . . 1 Aspetti finanziari
patrimoniali
e EBITDA e PFN e Equity ratio  (capitale e Debito gravato da ¢ Analisi dei flussi di cassa
e Margine di profitto netto e CCN-O proprio/attivita totali) interessi/ EBITDA futuri
e Andamento del fatturato e Qualita dell’attivo * Coverage ratio (totale PFN/EBITDA
« Enterprise value delle attivita correnti e DSCR
(somma del valore di diviso per il totale del e Capitalisation rate
sreresie delle arfan debito a breve termine) (risultato netto di
ordinarie, delle azioni e Loan to cost LTC gestione/valore di
privilegiate, dei debiti e rapporto tra I'importo mercato)
degli interessi di del mutuo e il costo e Debt yield (risultato o
minoranza, meno la dell’immobile. netto di gestione/ R.endlc.On' .
liguidita e gli e Debt-to-equity ratio a importo del prestito) finanziario ¢«
investimenti) lungo termine e Rendimento delle

attivita totali

® Return on equity ratio
(utile al netto di interessi
e imposte/ mediasdel
capitale proprio)

investito

e Redditivita del capitale @ —— —
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cosa occorre
davvero ?

quali indici ?
quali valori ?

ADEGUATEZZA

adeguato,
a cosa?
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Business Judgment Rule

L'attivita degli amministratori e discrezionale e si valuta tramite la
Business Judgment Rule.

La Business Judgment Rule si applica quando ?h amministratori hanno assolto agli obblighi
di predisposizione di assetti strutturali adeguati alla natura e alla dimensione dell'impresa e
aﬁlscono In modo informato come grewsto dal Codice civile art 2086 ed operano in accordo
alle regole di corretta gestione art 2381 CC

Gli amministratori sono tenuti ad agire in modo informato; ciascun amministratore
puo chiedere agli organi delegati che in consiglio siano fornite informazioni relative
alla gestione della societa.

Il principio della Business Judgement Rule definisce il principio di insindacabilita della
gestione degli amministratori, secondo cui le decisioni degli amministratori non possono
essere contestate né dai socl, né dai creditori sociali e neppure dagli organi giurisdizionali.

Percio 'amministratore di una societa non puo esser chiamato a rispondere per aver preso

punto di vista econom_ic’o\, poiché non possono costituire fonte di responsabilita contrattuale
nei confronti della societa.
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Business Judgment Rule

Sulla base degli indirizzi giurisprudenziali che si sono succeduti negli ultimi anni, per la Business Judgement
Rule I'imprenditore rispetta tre regole nel prendere e decisioni

. f’:lgfire intmOdO e |a decisione deve e nei limiti della legge
informato e
essere coerente con e
- fare con cautela e _ _ _
diligenza cio che € in e non in conflitto di
suo potere, e quindi e le informazioni interessi;

* |a societa deve avere
un adeguato assetto
organizzativo
contabile

 |le possibilita
dell’'impresa
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Business Judgment Rule
Decisioni su
prodotti
commesse
BEP
Decisioni di Decisioni di
investimento finanziamento

VAN PFN
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Decisioni di
investimento

Decisioni su
prodotti
commesse
BEP

VAN
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RICERCA

DOCUMENTO DI RICERCA

LA GESTIONE DEL CAPITALE CIRCOLANTE
COME LEVA STRATEGICA NELLE DINAMICHE
FINANZIARIE DELL IMPRESA
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Ciclo economico-finanziario

Il CCN e influenzato dalle dinamiche tra ciclo economico, produttivo, finanziario e monetario.

Figura 1 - La rappresentazione di un ciclo economico, finanziario, produttivo e monetario

Ciclo economico

Ciclo finanziario

Ciclo produttivo

t: Entrano i fattori

Ciclo monetario

Escono i
prodotti

d
-

T
|
1
1
1
1
1
1
!
1

- ot = = - - o

- Durata di s I —— Durata di immagazzinamento
immagazzinamento fattori prodotti finiti

produttivi e materiali

e o e = n o
P, S g I R — o~

Durata del credito
verso clientt

\M’-J--_-------‘L---4

Durata debito di fornitura

—o-g--rv--w-------n--«

Momento in cui

B sorge il ricavo ts Entrata di

.
\

s Momento in cui ita di
ts ; t Uscita di cassa {chlusura del ciddo cassa
sorge il costo {apertura del ciclo economico) {chiusura del
(apertura del ciclo monetario) cido finanziario e
economico e monetario)
finanziario)

FABBISOGNO FINANZIARIO




)
//

DE) . - ,é : ‘_,'u
DOTTORI CC:'DRMDM'ENREIALISTI E DEGLI N N FONDAZIONE UnlverS!té F&% |
@ ESPERTI;DNTAEILI r J A ' COMMERCIALISTI Boccon' %g\?
M | L A N O ' ® @, - ODCECdiMILANO MILANO A\f\((zz{,l\)lll DI )M;ll:wo
Si concentra sui crediti e debiti commerciali
derivanti dalle operazioni di acquisto e vendita.
Figura 2 - Le ipotesi di CCN commerciale
o , Liquidita immediate Liquidita immediate
Liquidita immediate 100 100
100 Passivo corrente:
Debiti commerciali
600 Liquidita differite:
crediti commerciali
800 Passivo corrente: i Passivo corrente:
s g e up Debiti commerciali quu.|‘|t3 : erlt‘e.. Debiti commerciali
Liquidita differite: ; 1.200 crediti commerciali 900
crediti commerciali b L ' 800
800 (300) CCN commerciale <0
(300)
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Ri da I'equilibrio fi iario dell ioni aziendali
IgUudrda 1 equliiprio Tinanziario aelie operazioni aziendall,
includendo scorte e crediti operativi.
Figura 3 - Le ipotesi di CCN operativo
Liquidita immediate | Liquidita immediate
Liquidita immediate 100 100
100 Passivo corrente: —_— '
Debiti commerciali quu.ldnta dlffent-e:
1.000 e o - " Liquidita differite: T
Liquidita differite: | D:tjistlivcoo?rrrzz?c;'li SestioneRpsosiv Debiti commerciali
Gestione operativa Disponibilita 800 200
800 . I 300 1.500 1.
Disponibilita = - N e Disponibilita
300 o0 (300) 300
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CCN finanziario

Analizza l'intero attivo e passivo corrente,

indipendentemente dalla loro natura gestionale.

Figura 4 - Ipotesi di CCN finanziario

Liquidita immediate

Liquidita immediate
100

Liquidita differite
900

100
Liquidita differite Passivo corrente
900 800
Disponibilita
CCN finanziario > 0
300 (500)
Passivo consolidato
Attivo fisso 3.500
3.000

X i Passivo corrente
Disponibilita 1.500

300

CCN finanziario < 0 ]
(200)

Liquidita immediate
100

Liquidita differite
900

Attivo fisso Passivo consolidato
3.000 2.800

Disponibilita
300

Y
&/
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Universita el
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Passivo corrente
1.300

Attivo fisso
3.000

Passivo consolidato
3.000
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Continuita aziendale

Bilancio Bilancio Bilancio

micro-imprese abbreviato ordinario
Totale attivo < 175.000 < 4.400.000 >4.400.000
Ricavi < 350.000 < 8.800.000 > 8.800.000
Numero dipendenti <5 < 50 =50
Stato patrimoniale S 5 S
Conto Economico S Si Si
MNota Integrativa no Si Si
Rendiconto Finanziario no no Si
Relazione sulla gestione no no Si

La relazione sulla gestione non rappresenta propriamente un elemento costitutivo del bilancio di esercizio.
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Continuita aziendale

Il bilancio deve essere corredato da una relazione degli amministratori contenente un'analisi fedele, equilibrata ed esauriente
della situazione della societa e dell'andamento e del risultato della gestione, nel suo complesso e nei vari settori in cui essa ha
operato, anche attraverso imprese controllate, con particolare riguardo ai costi, ai ricavi e agli investimenti, nonché una
descrizione dei principali rischi e incertezze cui la societa e esposta.

L'analisi di cui al primo comma e coerente con |'entita e la complessita degli affari della societa e contiene, nella misura
necessaria alla comprensione della situazione della societa e dell'andamento e del risultato della sua gestione, gli indicatori di
risultato finanziari e, se del caso, quelli non finanziari pertinenti all'attivita specifica della societa, comprese le informazioni
attinenti all'ambiente e al personale. L'analisi contiene, ove opportuno, riferimenti agli importi riportati nel bilancio e
chiarimenti aggiuntivi su di essi.

Dalla relazione devono in ogni caso risultare:
6) I'evoluzione prevedibile della gestione.

6-bis) in relazione all'uso da parte della societa di strumenti finanziari e se rilevanti per la valutazione della situazione
patrimoniale e finanziaria e del risultato economico dell'esercizio:

a) gli obiettivi e le politiche della societa in materia di gestione del rischio finanziario, compresa la politica di copertura per ciascuna principale categoria di
operazioni previste;

b) I'esposizione della societa al rischio di prezzo, al rischio di credito, al rischio di liquidita e al rischio di variazione dei flussi finanziari

Art 2428 CC
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Continuita aziendale

Prospettiva della continuita aziendale

21. l'articolo 2423-bis, comma 1, n. 1, del codice civile, prevede che la valutazione delle
voci di bilancio sia fatta nella prospettiva della continuazione dell’attivita e quindi tenendo

conto del fatto che I'azienda costituisce un complesso economico funzionante destinato
alla produzione di reddito.

22. Nella fase di preparazione del bilancio, la direzione aziendale deve effettuare una
valutazione prospettica della capacita dell’azienda di continuare a costituire un complesso
economico fﬁ)mzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco
temporale futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del
bilancio. Nei casi in cui, a seguito di tale valutazione prospettica, siano identificate
significative incertezze in merito a tale capacita, nella nota integrativa dovranno essere
chiaramente fornite le informazioni relative ai fattori di rischio, alle assunzioni effettuate e
alle incertezze identificate, nonché ai piani aziendali futuri per far fronte a tali rischi ed
incertezze. Dovranno inoltre essere esplicitate le ragioni che qualificano come significative
le incertezze esposte e le ricadute che esse possono avere suﬂa continuita aziendale.
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situazione di deficit patrimoniale
o di capitale circolante netto
negativo;

bilanci storici o prospettici

che mostrano flussi di cassa
negativi;

scarsita
nell’approvvigionamento di
forniture importanti;

incapacita di rispettare le
clausole contrattuali ;
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COMMERCIALISTI
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eccessiva dipendenza da prestitia
breve termine per finanziare
attivita a lungo termine;

perdita di membri della direzione
con responsabilita strategiche
senza una loro sostituzione;

INCAPACITA’ MANAGERIALE

Incapacita a restare sul

mercato a condizione
economiche soddisfacenti
e/o riduzione dello EBITDA,

procedimenti legali o
regolamentari in corso che, in caso

di soccombenza, possono
comportare richieste di
risarcimento cui I'impresa
probabilmente non & in grado di
far fronte;

Universita
Bocconi

MILANO

prestiti prossimi alla scadenza

indizi di cessazione del sostegno
finanziario da parte dei creditori;

senza che vi siano prospettive
verosimili di rinnovo o di
rimborso

perdita di mercati
fondamentali, di clienti
chiave, di contratti di
distribuzione, di concessioni
o di fornitori importanti;

difficolta con il personale;

Difficolta ad adeguare la

comparsa di concorrenti di struttura dei costi a

grande successo. principali
indici economico-finanziari
negativi;

dinamiche negative del
mercato, strutturale o
congiunturale

modifiche di leggi o
regolamenti o delle
politiche governative che si
presume possano
influenzare negativamente

eventi catastrofici contro i quali non
stata stipulata una polizza
assicurativa ovvero/€ontro i quali &
stata stipulata una polizza
assicurativa con massimali
insufficienti.

AVVOCATI DI MILANO

I'impresa; —

PRINCIPIO DI REVISIONE INTERNAZIONALE (ISA ITALIA) N. 570 CONTINUITA AZIENDALE
Collegamento con DM marzo 2023
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...ma NON e la stessa continuita !

Prossimi Almeno Continuita

12 mesi 12 mesi limitless

81
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Adeguati assetti: un sistema di monitoraggio

CONTESTUALE

statico

PROSPETTICO

andamenti budget finanziario

tempestivita
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Adeguati assetti: un sistema di monitoraggio

Le aree aziendali

2 Situazione
GeStlonale clienti e ordini P
Confronto con
ricavi e costi EBITDA
storici
almeno ritardi di . .. .
. .. a/meno PFN :
Finanziario proiezionia 3 pagamenti thardllllnc?sm ¢ Rotazione
mesi exart3 c4 clientt (duration) magazzino
S H AEIBIIIE Situazione Situazione Ambiente
ituazi
trateglco persgnalg 5 fornitori concorrenti economico
processi societa

84
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Adeguati assetti: un sistema di monitoraggio

Gli strumenti da utilizzare

Bt Confronto con
POSIZIO{’\E PEN ricavi e costi EBITDA
contabile storici
Scadenziario rtizarel ¢l . Ritardi incassi Rotazione
] pagamenti L .
mtegrato e il da clienti magazzino
Budget almeno Budget
. T . proiezionia finanziario a
finanziario 3 mesi 12 mesi
Analisi - o L . Analisiinterna
tinuité Situazione Situazione Situazione Ambiente personale
con clienti e ordini fornitori concorrenti economico

processi societa

aziendale
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Adeguati assetti: un sistema di monitoraggio

Gli strumenti da utilizzare

At Confronto con
contestuale Posmope PEN ricavi e costi EBITDA
contabile storici
testual Scadenziario p;i;aa::ie?\iti Ritardi incassi Rotazione
n - L .
contestuale |ntegrato ox art3 cd da clienti magazzino
Budget almeno Budget
i . T, proiezionia finanziario a
RSB @ finanziario 3 mesi 12 mesi
AnaliSi Analisi interna
tti continuita Situazione Situazione Situazione Ambiente ersonale
prospettico ondal clienti e ordini fornitori concorrenti economico proiessi societs
azlendaale
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na prima rappresentazione

o3 -2 ope-2¢ ug2¢ ca24 v
de-1 mer-34 L L oad o34 Saldo di cassa prospettico
prime seconds terze quans auinte twtale

trimestre. trimestre. trtmastre trimestra trimastre. 12 mev -
AL_3 VALORE DELLA PRODUZIONE & 00000 000,000 900,000 900,000 600,000 3,000,000 3,600,000
Al_) Variazioni rimanwsaw prodatts n © o 0 [ 0 [ o 0 1,800,000
BE_3 COSTI PER MATERIE PRIME A 157.500 252.500 115,000 315000 105,000 1,050,000 1.15% 000 ’
B11_0 MAGAZZING MENCE 11 A 710,000 230000 319,000 319,000 210,000 1.0%1.000 1.200.000 1659.627
53100 MAGAZZING MERCE RF & 157.500 252.500 315.000 315.000 05,000 1.050.000 1.155.000
57_1 COSTI PER SERVIZI A 22300 37,500 5,000 43,000 13.000 150,000 10% 000 1.600.000
Vwlcre Aggiunto prodotto A 367300 52300 540.000 540,000 375,00 1.800.000 2175000 .
AL_) VALORE DELLA PROOLZIONE & 48,000 48,000 72,000 72.000 45,000 280,000 288000
A2_3 Varigeioni rimanesze prodotts n ¢ 0 0 0 ] 0 o o 1.406.877
£5_3 COSTI PER MATERIE PRIME 8 2600 200 25.200 2 2800 84,000 01400 1.400.000
B11_1 MAGAZZING MERCE RI 8 16800 16,500 15,700 16,60 04,000 109,800
B31_03 MAGAZZING MERCE RF & 12600 11000 500 £.500 B4.000 92400
87_1 COSTI PER SERVIZI & 10800 18,000 20800 -7.200 72.000 5200
Vwere Aggunts prodatto i) 0400 13,200 3.000 .00 B4 000 1.200.000
AL_3 VALORE DELLA PROOLZIONE € 120.000 120.000 150,000 120.000 £00,000
AZ_4 Varlszion| nmanesze prodotti n ¢ 0 0 o o o 1.090.775
B5_1 COSTI PER MATERIE PRIME & 31000 31500 : 63,000 162,000
B11_2 MAGAZIIND MERCE ) © 52.500 3,000 115,500 357,000 1.000.000
W10 MAGAZZING MEKCT RF € 71500 1500 g
57_1 COSTI PER SERVIRI C 18000 27000 851833
ubcrw B ! 700 032.200 L - A 3 2o ‘ 800.000
£5_1 ALTR| RICAVI E PROVENT! _ 150,000 150,000 150.000 £00.000
W72 COSTE PER SLSVIR) 60,000 £0.000 Y .00 340,000
B7_3 MARKETING brandisglanalisys _ 26,000 26900 : 26.000 10¢.000 617.510
B2_5AMMINISTRATIVI § LEGAL) _ 50,000 50.000 X w00 100.000 500.000
B7_10 ENERGIA _ 13080 13080 : .56 2,04 113,200 506.966
B2 BENI DCTERD _ 160 000 108 200 108000 108 000 108 00 A320m
&4 2 LEASING 0 0 0 o [} o 411.694
59_0FER I PERSONALE _ 0 0 0 0 o o 400.000 357.021
W3 SALAI | STIRENDS 180 000 125 000 120,000 159,000 100,000 290,000 320.130
9_2 ONERI SOCIALI _ 105,000 70750 15,000 7750 105000 167500 —
89 ITFR_ 15000 -1Lm0 15000 1350 15.000 52.500
©_4 ARt coti afis matursts 8 000 1 0 0 0 0 o o 200,000 154,710 176.862  180.801 147 238
538_1 ONERI DIVERS! Df GESTIONE _ 180,000 120 000 150 000 160,000 180,000 93587
B10_2 MMAORTAMENTI _ 120,000 . - . - I . I . . - N . . I . - - N .

2_1 ACCANTONAMENTI PER RISCH 0 500 .
ott-23 now-23 dic-23 gen-24 feb-24 mar-24 apr-24 mag-24 gu-24 lug-24 3go-24 set-24 ort-24 nov-24 dic-24

C_17 INTERESSI A
C_17INTERESSI B o o o o o o

C_17 INTERESSI € o o o o
C_17INTERESS! 15,000 15 200 14000 -1%.000
G22_1 IMPOSTE A 128425 123375 189,000 182000
G2Z_1 IMPOSTE B 7.3%0 4020 a 820 480
G121 IMPOSTEC 14460 -8 55 0.5 1.000

144218

G22_1 IMPOSTE
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Input 1 economico

gen-24 feb-24 mar<24 ape-24 mag-24 pu-24 hug-24 ago-24 set-24 ott-24 nov-24 dic-24 gen-25 feb-25 mar-25
10% 5% 5% 5% 5% 0% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 0% 5% 5%
1 mese 2 mese 3 mese 4 mese 5 mese 6 mese 7 mese 8 mese 9 mese 10 mose 11 mese 12 mese 13 mese 14 mese 15 mese
Al_I VALORE DELLA PRODUZIONE A -
Al_1 VALORE DELLA PRODUZIONE B wLm ) AL Ansm 3300 L 41 000 1000 W1 .00 #LI00 41008 1000 wL0N 5 #5500
Al_1 VALORE DELLA PRODUZIONE C - ol u 12 800 12400 12400 12400 D40 a0 &304 [ ) M0 sdam 4400 Ms00 13 400 12 400
Valore Variazion) su l FRET s Ko ‘:::;:': Delay
DASE 3D 05 i~ operativo
Al_1 VALORE DELLA PRODUZIONE A
Al 1 VALORE DELLA PRODUZIONE B 100008
Al_1 VALORE DELLA PRODUZIONE C LALLM
AS_1ALTRIRICAVI E PROVENTI

B6_1 CO5T1 PER MATERIE PRIME A
88 _1 COSTI PER MATERIE PRIME &
B6_1 COSTI PER MATERIE PRIME C
87_1 COSTI PER SERVIZI A

B7_1 COSTI PER SERVIZI B

B7_1 COSTI PER SERVIZI C

B7_2 COSTI PER SERVIZI _ COSTI FISS
B7_3 MARKETING branding&analisys
87 8 AMMINISTRATIVI E LEGALI
B7_10 ENERGIA _

B8 1 BENI DI TERZI

B6_2 LEASING _

05 _0 PER IL PERSONALE _ -1 290,000
B10_2 AMMORTAMENTI 280000
812 1 ACCANTONAMENTI PER RISC -420000

B14_1 ONERI DIVERS! DI GESTIONE _

E disponibile gratuitamente una versione demo del programma o
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Input 1b economico

Per tipo cliente

 coatte ‘ gen-24 feb-24 mar-24 apr-24 mag-24 gin-24 lug-24 ago-24 set-24 ott-24 nov-24 dic-24 gen-25 feb-25 mar-25
[ 1000% 0% 5% 5% 5% 5% 10% 10% 10% 10% 10% 10%. 10% 10% 5% 5%
1 mese I 2 mess 3 mese 4 mese 5 mese 6 mese 7 mese B8 mase 9 mese 10 mese I 11 mese 12 mese 13 mese 14 mese 15 mess
Al_1 VALORE DELLA PRODUZIONE A
Al 1 VALORE DELLA PRODU - W1000 40200 A0 42500 a2 =20 al1000 21200 Lo A1.008 ALDOO L0 %1200 #1000 A0hne 40,500
Al_1 VALORE DELLA PROO! - [ 12400 11400 2140 12400 o4 0 000 4200 S ntn [ A0 4500 44500 10,400 22400
Fmanziano:
Valore ViR =4 Velore varnato Iva u-un:: m
base anno e operativo
AL_1 VALORE DELLA PRODUZIONE A |
Al_l1 VALORE DELLA PROD! 260000 AOOS ™ bl
Al_1 VALORE DELLA PRODU 140.000 n yow wi
AS_1 ALTRI RICAVI £ PROVENTI
B6_1 COSTI PER MATERIE PRIM
B86_1 COSTI PER MATERIE P s ~ 1% TN o -0
B86_1 COSTI PER MATERIE P! e o 5% 1 u a0
B7_1 CO5TI PER SERVIZI A 5%
B7_1 COSTI PER SERVIZI B "N ™ W 10% 30 30
B7_1 COSTI PER SERVIZI C nn e we T » o0
B7_2 COSTI PER SERVIZI _ COSTI ¥ISS| 240 000
B7_3 MARKETING branding&analisys 104,000
B7_8 AMMINISTRATIVI E LEGALI _ w0000
B7_10 ENERGIA _ ¢
B8_1 BENI DI TERZ) _ <32 000
B8 _2 LEASING _ c
B9_0 PER IL PERSONALE _ 1.053.000
B810_2 AMMOATAMENT! _ 450,000
B12 1 ACCANTONAMENTI PER RISC 110000

R1a 1 ANFDI NMUFDSI NI CESTINAE N

E disponibile gratuitamente una versione demo del programma o
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| 1 pUt Za il capitale circolante pregresso

1 mese 2 mese 3 mess 4 mese 5 mese 6 mess 7 mese B mess Q mese 10 mese 11 mese 12 mese 13 mess 14 mese 15 mese
gen24 fob-24 mar-24 ape-24 mag 24 gu-24 fug-24 ago-24 set-24 01124 nov-24 dic-24 gen:25 feb-25 mar-25  totale

CREDITI CLIENTI « insarice incussi dei

crediti gia esistenti prima del periodo - 60.000
DEBITI FORNITOR! - insarire
pagament! del debitl gik ssistent! ~450,000

Dabiti tributart alla data di redazions
Rateazione debit| tributar pregressi
Rateanione debiti contributivi

versemento accont! (se previsto)

Per | mesi da glugno a novembre
richiadere il dato della divisione delle
In assanza dare i fatturato atteto
por 'anno n e I'importo verra
simulsto sutomaticamente con le
In questo secondo cato indicare
l'importo degli accont! gih versati:
In questo s3econdo caro indicare
l'importo degli accont! gih versatl:
Credito IVA

E disponibile gratuitamente una versione demo del programma .



ORDINE DE)
DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI
ESPERTI CONTABILI

e
M ! L A N o

Universita

Bocconi €2y
ORDINE DEGLI
MILANO AWWOCATI DI MILANO

FONDAZIONE
COMMERCIALISTI
ODCECJdiMILANO

| N p Ut 2 b il capitale circolante scaduto, i segnali art3c4

@ a2 a2 a2 a2 a2 a2

A
5@6\“
30gg

A
5@6\“
60gg

A
5@6\“
90gg

\)
5@6@
120gg

A
5@6\“
150gg

A
5@6\“
180gg

A
st?é\“

oltre

totale

Debiti scaduti (indicare il valore dei debiti scaduti di qualsiasi natura)

Crediti scaduti (indicare il valore dei crediti scaduti di qualsiasi natura)

ca) I'esistenza di debiti per retribuzioni scaduti da almeno trenta [30] giorni pari a oltre la meta dell'ammontare

-37.500

complessivo mensile delle retribuzioni;

ob) I'esistenza di debiti verso fornitori scaduti da almeno novanta [90] giorni di ammontare superiore a quello
dei debiti non scaduti;

non ancora -450.000 -280.000

oc) I'esistenza di esposizioni nei confronti delle banche e degli altri intermediari finanziari che siano scadute da
piu di sessanta [60] giorni o che abbiano superato da almeno sessanta giorni il limite degli affidamenti ottenuti
in gualungue forma purché rappresentino complessivamente almeno il cinque per cento del totale delle
esposizioni;

INPS a) il ritardo di oltre [90] novanta giorni nel versamento di contributi previdenziali di ammontare superiore:
per le imprese con lavoratori subordinati e parasubordinati, al 30 per cento di quelli dovuti nell'anno
precedente e all'importo di euro 15.000;

2) per le imprese senza lavoratori subordinati e parasubordinati, all'importo di euro 5.000;

debito per premi assicurativi scaduto da oltre [90] novanta giorni e non versato superiore all'importo di euro
5.000;
esistenza di un debito scaduto e non versato relativo all'imposta sul valore aggiunto, risultante dalla

5.000

comunicazione dei dati delle liquidazioni periodiche [90gg > 30gg]

superiore all'importo di euro 5.000

e, comungue, non inferiore al 10 per cento dell'ammontare del volume d'affari risultante dalla dichiarazione
relativa all'anno d'imposta precedente;

1.238.000

la segnalazione & in ogni caso inviata se il debito & superiore all'importo di euro 20.000;

I'esistenza di crediti affidati per la riscossione, autodichiarati o definitivamente accertati e scaduti da oltre [90]
novanta giorni, superiori,

per le imprese individuali, all'importo di euro 100.000,

per le societa di persone, all'importo di euro 200.000

100.000
200.000
500.000

per le altre societ3, all'importo di euro 500.000.
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Input 33 investimenti
Data Data anni
Importo iva

realizzazion pagamento amm.to

INVESTIMENTO 1 (se disinvestimento indicare il valore come positivo)

INVESTIMENTO 2 (se disinvestimento indicare il valore come positivo)

INVESTIMENTO 3 (se disinvestimento indicare il valore come positivo)

INVESTIMENTO 4 (se disinvestimento indicare il valore come positivo)

INVESTIMENTO 5 (se disinvestimento indicare il valore come positivo)
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TS SR ﬂb}

I n p UT: 3b fi‘r::anziamenti

v 28 b2 L el nag2e o2 b 26 - e e et o e s s el

b b vavnn bennie
bl
S vcares areritae thee fattua ey

#AEID Tercarts mtsdentatn 2 aggatto o merer n L] o 0000
Wea O crestr Sarcerm otfminie dale sushi 1on © 4 smeTee 4 a0 » L] s %nom
s Aares wd o garde
e CC
[T
Imew  Zmess  dmess Ames Snew  Grew Towwe  Gmwss  Omess  mess  limes e (lwews  MAame Do W (Tmese Ihmess (Soese 30w Jiimeie 2 imee 21 mee 4 nee

- rave 4 e M h e - -5 se1-25 an-ds S S

Flete 4l gmerertarrartis sapsiem §

[ A
Prere 4 gmerrrtprrartte sterene |

Prere 4 gmerertarvartts isturesel |
Prere 4 amererterrants ietereeet 3
Peve £ emezrterrans irtereen 4
Totabereta 1 - verthes
Tatabereta 2~ werfhcs
Tatabe ivte 3 - vertics
Tatabe iuta 4 — veifics

apr-24 mag-24 giu-24 hug-24 ago-24

fido di casss totale

castoliatto

% scanto anticipo

debito bancario riscadenziato o
linee di credito bancarie utilizzate
saldo banca ad inimio periodo

interessi CC
Interessi SBF

1 mese 2 mese 3 mese 4 mese S mese 6 mese 7 mese 8 mese
Ratei @ mutui in scadenza nei gen-24 feb-24 mar-24 apr-24 mag-24 2u-24 lug-24 ago-24

Plano di ammortamento capitsle 1
Plano di ammaortamento capltale 2
Plano di ammortamento capitale 3
Piano di ammortamento capitale 4
Plano di ammortamento interessi 1
Plano di ammortamento interessi 2
Plano di ammortamento interessi 3
Plano di ammaortamanto interessi 4

Totale rata 1 — verifica
Totale rata 2 - verifica
Totale rata 3 - verifica
Totale rata 4 - varifica
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1 mese 2 mese 3 mese 4 mese 5 mese 6 mese 7 mese 8 mese 9 mese 10 mese 11 mese 12 mese 13 mese 14 mese 15 mese
gen-24 feb-24 mar-24 apr-24 mag-24 giu-24 lug-24 ago-24 set-24 ott-24 nov-24 dic-24 gen-25 feb-25 mar-25

VARIAZIONE CAPITALE SOCI
PAGAMENTO DIVIDENDI
FINANZIAMENTO SOCI
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O t t 1 .
ot-23 gen-24 ape-24 ug-2¢ ot1-24 v
i34 mar-24 -4 w24 34
prime seconda rere quane aninte totale -
T trimastre 12 mew

AL_) VALORE DELLA PRODUZIONE & 100,000 000,000 900,000 900,000 600,000 3.000.000 3600000
Al ) Vermzioni rmsnwsw predott n © o o o o [ o o
BE_3 COSTI PER MATERIE PRIME A 157500 252 500 15000 315000 05 00 1,050,000 1.15% 000
B11_0 MAGAZZIND MENCE B A J10 000 230000 .00 .ma 210.000 1000000 1260 000
B31_00 MAGAZZING MERCE RF & 157.500 262.500 315.000 315,000 205.000 1.050.000 1.155.000
B7_1 COSTI PER SERVIZI A 22 300 17500 45,000 3,000 13.000 ~1%0. 000 10% 000
Vwlcrw Agghunto prodotto A 367300 52,300 540,000 540.000 375,00 1.800.000 2175000
Al_) VALORE DELLA PROOLZIDNE & 48,000 48,000 72,000 72.000 42,000 260,000 288.000
Al_} Varigeioni ramanesze prodott n o 0 o o 0 0 o o
86_1 COSTI PER MATERIE PRIME 8 12600 21000 35,200 5200 &80 B.000 01400
B11_1 MAGAZZING MERCE RI 8 10,800 -16.500 15,300 -25.200 16,800 04 0 100,800
B11_01 MAGAZZING MERCE RF & 12600 11000 25,200 25.200 800 B4.000 92400
87_1 COSTI PER SERVIZI B 10,800 -18.000 21600 L0 7. 200 72.000 79200
Vwlors Aggunts prodatto I 20400 13,200 5.0 200 24.000 #4000 300000
AL_3 VALORE DELLA PROOUZIONE € 120,000 120.000 150,000 180,000 120.000 £00,000 720000
Al_4 Varlazionl nmanesze prodott n ¢ 0 0 [} [} ) o (-]
61 COSTI PER MATERIE PRIME € 21000 3£.500 52,500 £3.000 62,000 -168.000 131000
B11_2 MAGAZIIND MERCE I © 52.500 3.000 115,500 126.000 115,500 357.000 472500
H11_0F MAGAZZING MERCT RF C 71500 13500 126,000 126,000 04,500 R 000 4U3 500
B7_1 COSTY PER SERVIZI C 18000 27.000 15,000 54000 54,000 184,000 198 500
ymiore o prodatto © 20,000 31000 72,000 _62.000

A5_1 ALTRI RICAWI E PROVENT! _ 150000 l w0 .W) 150,000 150.000 400000 000

W7 2 COSTe PER SLSVI) 0,000 £0.000 £0.000 0,000 0000 380,000 100000
B7_3 MARKETING brandisgSanalisys 26000 36000 5000 2%.000 26.000 104 000 130,000
W2_EAMMINISTRATIVI § LEGAL) _ 50,000 S0.000 50.000 w0000 0000 1060000 450000
B7_10 ENERGIA _ 23,080 13,080 34,550 34,560 23040 115,200 138280
B2 _1 BENI D4 TERDY _ 160 000 108 200 108000 .00 -1e. o AL 000 540 000
B2 2 1EASING 0 o n 0 o ] -]
B9 _OFER 1L PERSONALE _ L o o o o o o]
W53 SALAI | STIRENDS 130 000 135 00 19,000 100, 000 490000 o000
B9_2 ONERI SOOALN _ 105000 78.750 Ja. 750 G000 367.500 472500
89 IR _ 15000 1150 11,350 15,000 52.500 67,500
S04 Alti Conti Tt maturate » 105 g 0 0 0 o o o

B14_1 OERI DIVERSE Df GESTIONE _

180 000 -120 000

B10_2 AMMORTAMENTI _
B12_1 ACCANTONAMENTI PER RISCHE 10000 -30 200

C_17 INTERESSI A o 0 0 0 L)

W.non -120.0(0 -1%

4] (-]
C_17INIERESSI B o0 o0 o o o o o
C_17 INTERESSI C o o o o o o 4]
C_1TINTERESS! 4% 000 -15 200 14,000 -1%. 00 -1% 0 00 00 %00
G221 IMPOSTE A 128825 12337% 1000 1 000 $38.25¢ £30.000 1250
GZZ_1IMPOSTE R 7.3%0 400 -a.820 a8 3,00 2% am -37.400
G223 IMPOSTEC 144660 BRI 50805 -§1.000 .45 295900 242 650

G22_1 IMPOSTE _ 170 466 144218 174,650 143.246 170,862 637.420 207 384
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Saldo di cassa prospettico
1.800.000
1.659.627
1.600.000
1406877
1.400.000
1.200.000
1.090.775
1.000.000
851.833
800.000
617510
600.000
506.966
411,694
400.000 ool
281212
200.000 154.710 176.862 180.801 147238
I 93.982 I I I
ott-23 nov-23 dic-23 cen-24 feb-24 mar-24 apr-24 mzag-24 ou-24 lug-24 apo-24 set-24 ott-24 nowv-24 dic-24
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Output 3 probablhstlco
W scenario WORST Saldi di cassa prospettici

scenario BASE

W =cenario BEST

450.000
400 000
350.000
30:0.000
250.000
20:0.000
150.000
10:0. 000
50.000 ' y 4

50000 o e L NP

: PP “u f‘»
&b HQ":‘ k.'gj .-E\-.-b';‘. .1.,“:! .'\.& ':63} ""-\."""E? q@ 'l:'l-'EI Cl{:- d-:l &L '1'{{ 'i\:i'ﬁ

E disponibile gratuitamente una versione demo del programma
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oy recersle -re —wata werae [ _
Wimeire vt wimeitie Nivvasne Wieeitie 52 v

AL_L VALORE LA PRCCUDONE A “Woux WL %00 000 wo.s0e 1,000 000 2600.0%
A3 Vasariel rinanmine peodatsi 4 & [ o 0 B 0 a
AE_1 COSTI FER MATERSS PRVE. A 0.0 319,000 153000 108,000 1091 000 L 1ss0n
BL1_DNAGATZING MERCE # A nean 319,000 15410 210900 1091 000 L3N0
11_DO MAGAZZING MEREE §F A w0 28000 .00 1 coe 1:0% 000 L 155,00
£7_1 COSTI PR SER0D A 1.0 000 43000 12908 21000 e
Veboe Aggrastc prosetin A FLPE 240000 249,000 e 1990000 350m
A1_1VALOAE DECEA HADOUDENE B wox 12.000 12000 @200 342000 000
AJ_1 Vasaricel srarwense peodar b ¢ 0 ° 0 B 0 a
10_1 COSTLFEN MATLIRE UV D 13 oo nom .00 13300 G4 000

11_ MACAZZING MERCE 1 1) 16. 00k 1Lem .00 13300 10800 #4000

111_00 MAGATZING MIFCE AF B 100 1100 =00 13200 B0

7_1 COSTLFER AV 10 008 mom 1800 13,000 r.a00

Vahre dggertn sodeny | 400 1.am =00 13200 %200

A1_1 VALONT DECUA PRDOUDCNE C 131000 12000 1,000 ™ 000 110,000

AJ_8 Yamanion v procketh be © 0 0 o

Pe_ ) COSTLREN MATENE IR C 71000 n>m 2000

T11_2 MASAZING MERCE %) C 32500 00w 115 300

R11_00 MACAZING MEECE 01 € " nam 120, 000

#3081 PR AV C 18 ooe 22 0m

Vabre .000

wdetin (
o

150,900

A5 T ALTRN MICAMN E PRUVENT) L9000 15000 150000 UM
)3 OO5T PER 8D ) 000 oo 0000 00 WO
L 008 Ham 1% o 1 ¢ r 1
3 AMMSASTAATIV £ L EGALI @) 000 o0 000 W) 900 W) 00 00N
T VSENERGIA 2 s D) A suz ik an
081 REM O TERD 10m 1y wan 1R 00 [ e B
LRI 0 ] v » 0 a
#0_DPER B PERVONALL 0 ] ] » 0 a
W01 SALAR | STHERDI 12 000 150000 oy
06, ) OrRu 00N M o 1P, 000 41) 3%
WITR_ 19 000 15000 010
#5_4 Atricou] (el mancate « v 0 a (] B o 3

K14 _1 ONRS O

VERS) D1 SESTIING _ L) 00
B -

K1D_3 AMMOITANENT) _
B13_1 ACCANTOMAMENT PEE RBOG

450 000

e
Wl 00e

=
CITINTIRESY A 0 0 0 3
CITINTTRESS 8 1] o o0 Q
CITINTIRESS C o o o aQ
CATINTIRESS 10 e 235000 o 00 .00
RIS A 1 N 139 000 m

oz mECATEn R " nm »nan 118
Xz amsossLc M e wsn =00 10 .10 e

Grado di difficolta del Grado di v Sultbrer - ¢

o
rherarvarso chpards sal wiirecie o el s sele b sedatters

sanamento

Nl caa b1 o 8 toeverartn Seersie delle®icechs o Sl pte sl o ralriold, sscere pocious theveres §

phawt @hrgrens per Fpsle sefla e b et ) o Sexzam 1 a0oo date recepts & reighon aramche # codatore
#wtw, b e e math ehe Foxpertny, rel warranene ( e, tengs seregte Tootu ) bt b verebi che v 98
vodens,
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Analisi degli scostamenti
1. Il requisito dell’organizzazione dell’impresa

MILANO AVVOCATI DI MILANO

1.5. L'impresa dispone di un piano di tesoreria a 6 mesi (a cura dell'imprenditore). In difetto I'impresa predispone un prospetto delle stime delle entrate e delle
uscite finanziare almeno a 13 settimane, il cui scostamento con I'andamento corrente dovra essere valutato a consuntivo.

Adeguato Assetto CONTABILE

Scostamento di prezzo

Scostamento di volume .
Consuntivo
Budget

Scostamento di efficienza

Scostamento di mix /

[ Scostamento di TEMPO ]
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Break Even Point BEP

Fatturato
Ricavo

Ricavo - 100% Ricavo

Ricavo

Costi variabili -b -43% Costi variabili -1 -0,5 -1
Costi variabili -1 -1
Costi variabili -1,5

Costo Fisso Specifico -5,5 -39% Costo Fisso Specifico -0,5 -0,5 -1
Costo Fisso Specifico -0,5 -0,5 -1
Costo Fisso Specifico -0,5 -0,5
Costo Fisso Specifico -0,5

Costo Fisso Comune -0,5 -4% Costo Fisso Comune -0,1 -01

Utile ante interessi imposte — 14% Utile ante interessi imposte
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Break Even Point BEP finanziario
m scenaric WORST Saldi di cassa prospettici
scenario BASE

m scenario BEST

TR L]

S50 000

ETLIRL L]

250000

20000 O

1500 OOy

200y O

50.000 I I I I

. I !
dic-24 gern-25 feb-25 mar-25 apr- 25 -25 ='|.| -25 lug-25 apo-25 set-25 oft-25 now-25 dic-25 gen-26 feb-26
-50. OO0

- 100000
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Break Even Point BEP finanziario
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CONTINUITA’ IN BILANCIO

PRINCIPIO DI REVISIONE INTERNAZIONALE (ISA ITALIA) N. 701
COMUNICAZIONE DEGLIASPETTICHIAVE DELLA REVISIONE CONTABILE NELLA RELAZIONE DEL REVISORE

Il revisore deve sempre tener conto del presupposto della continuita aziendale da
parte della Direzione Aziendale (ISA 570 Continuita Aziendale). Responsabile della
valutazione della sussistenza del presupposto della continuita aziendale ¢ la
Direzione aziendale e non il Revisore

Il periodo di riferimento della valutazione e non inferiore a 12 mesi rispetto alla data
di riferimento del bilancio.

Il revisore e responsabile di valutare:

1. la adeguatezza dell’utilizzo del presupposto di continuita da parte della Direzione
aziendale;

2. la esistenza di eventuali elementi di incertezza significativa sulla continuita tali da
richiedere adeguata informativa in nota integrativa.
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ISA570 Indicatori finanziari e qualitativi

* situazione di deficit patrimoniale o di capitale circolante netto negativo;

 prestiti a scadenza fissa e prossimi alla scadenza senza che vi siano prospettive verosimili di rinnovo o di
rimborso oppure eccessiva dipendenza da prestiti a breve termine per finanziare attivita a lungo termine;

* indizi di cessazione del sostegno finanziario da parte dei creditori;

* bilanci storici 0 prospettici che mostrano flussi di cassa negativi;

e principali indici economico-finanziari negativi;

» consistenti perdite operative o significative perdite di valore delle attivita utilizzate per generare i flussi di
cassa;

« difficolta nel pagamento di dividendi arretrati o discontinuita nella distribuzione di dividendi;

* incapacita di pagare i debiti alla scadenza;

* incapacita di rispettare le clausole contrattuali dei prestiti;

* cambiamento delle forme di pagamento concesse dai fornitori, da“a credito” a “pagamento alla consegna”;

* incapacita di ottenere finanziamenti per lo sviluppo di nuovi prodotti ovvero per altri investimenti necessari.

Dati Dati
storici prospettici



. é%"%

DOTTORI COMMERGIALISTI £ DEaL = FONDAZIONE UniverSité :%Q” ;:
@ €8PERTI cONTABIL £ 7L COMMERCIALISTI Bocconi Y
M | L. A N (] / _\ A/ »" ODCECJdiMILANO MILANO Avv((;g;\?“qll;l])}N{:lljwo

Premessa FAST CLOSING : la base per il monitoraggio
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L'assetto del MONITORAGGIO DEL RISCHIO CRISI

oggrimn limite ingg  esponizioney  esponizione p  esposiziome base esporizione termine avwiso \ AL({]R[
RILEVATO
_ ) pari a oltre la meta dell'ammontare .
Lo -I AL retribuzioni 3 S0% ~0000%. %0 complessivo mensile delle retribuzioni; D 3 oK
pra complessivamente almeno il cinque per P
%% A eIy, & 4 + dnl
esposizione 60 3% 100.000,00 ke 1 tadaks il izion: ND 4.000,00 OK
ammontare superiore a quello del _
; 90 000, N i
’W debiti verso fornitori 250.000,00 debiti non scadutl; o 290.000,00
contributi perle mprese <°°::':"°° N":"}o‘:ﬂ ; = entro 60gg dal verificarsi delle
ontri! ’ 2 bordinat, v up e & qu ooa ‘s '
previdenziali 90 15.00000 30% 60.000,00 & " ne soecdonac o dE 5 condizioni o al superamento degli importi | 1.000.000,00
sttt PR RG COR NI AN 2 entro 60gg dal verificarsi delle
previdenzisli 5.000.00 \ b o e condizioni o al superamento degli importi
entro 60gg dal verificarsi delle .
- premi assicurativi 90 5.000.00 condizioni o al superamento degli importi 0 oK
valore supenore 2 5.000€ ¢ comungue non mfenore al dal d
VIR : 10% delTammontare del vohume di ffsri nsultante  entro 150gg dal termine di presentazione
debito IVA 500000 10% | 1000000,00 .o, o 1iocasone selasiva aifanno dmposta Al ool 21.000,00
precedente,
debito IVA 20.000.00 odin 0@ €450 1e maggiore & 20,000€ B0 A0 dﬂ tm i pesseatasions
delle comunicazioni
s 2 imprese individuali entro 60gg dal verificarsi delle -
o :;d'o:’;:ld'" Prla o 100.000,00 100,000,00 condizioni o al superamento degli importi | 90.000,00  OK
' crediti affidati per la 200.000.00 societa di persone
riscossione e
AGEN  crediti affidati per la 00000100 altre societd
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CONTINUITA’ IN BILANCIO : andamenti

CONTO ECONOMICO
dic-19 dic-20 dic-21 dic-22 dic-23

A.1Ricavivendite e prestazioni 5424124 5.212.023 5.378.484 5.099.030 6.054.154
A.2 Variazione rimanenze prodotti -109.617 160.014 318.081 -299.378 237617
A.2 + A.3 Totale Variazioni -109.617 160.014 318.081 -299.378 237617
A.5 Altri ricavi 86.954 182.458 145.098 90.513 95.717
--> A.5.11 Altri ricavi DI CUI: Altro 86.954 182458 129.897 82.758 92,193
A. TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 5.401.461 5.554.495 5.841.663 4.890.165 6.387.488
B.6 Acquisti di materie 1.327.753 1.495.028 1.854.705 1.314.223 2.366.0590
B.7 Servizi 1.898.194 2.124.506 2.236.761 1.799.798 2.233.062
B.8 Godimento beni di terzi 132928 134223 150.761 144592 125933
B.9 TOT Spese Personale 1.342.596 1.433.456 1.418.762 1.154.397 1.469.250
B.10 TOT Ammortamenti e svalutazioni 107.897  91.444 128268 147.127 217.028
B.11 Variazione materie -6.041 -7.685 -80.259 109.238 -55.627
B.12 Accantonamenti per rischi 0 13.886 0 0 0
B.14 Oneri diversi di gestione 79.799 149.9869 81.821 102.768 80.996
B. COSTI DELLAPRODUZIONE 4.883.126 5.434.827 5.788.819 4.572.143 6.336.772
VALORE - COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 518.335 119.668 52.844 118.022 -49.284
C.16 TOT Altri Proventi 80 68 68 9.853 28
C.17 TOT Onerifinanziari 8.978 6.629 2.589 27.566 13.097
C. TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI -8.518 -6.482 -3.128  -18.093  -14.815
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 509.817 113.186 49.716 99.929 -64.099
22.a lmposte correnti 29.000 14.500 13.000 17.000 0
22.b Imposte esercizi precedenti 14.307 0 0 0 0
22, Totale Imposte sul reddito correnti, differite e anticipate 43.307 14.500 13.000 17.000 0

23. UTILE/PERDITA DI ESERCIZIO | 466510 98686 36716 82920 64.089

PFN -566.377 -613.153 -208.117 -536.186 -494.409

109
EBITDA| 626.232 224.998| 179.112 265.149 167.744
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CONTINUITA’ IN BILANCIO verifica

dic-23 dic-24 dic-25
Riclassificazioni alternative per la PFN
PFN1 207.996 3.665.446 3.165.446
Riclassificazioni alternative per 'EBITDA

dic-22 dic-23 dic-24
EBITDA1 727.887  727.887  727.887
EBITDA 2 (Schema AQR 1) 1.000.456 1.000.456 1.000.456
Minimo EBITDA 727.887  727.887  727.887
Media EBITDA 1.072.372 1.072.372 1.072.372
Massimo EBITDA 1.258.639 1.259.639 1.258.639

Calcolo rapporti PFN / EBITDA

dic-22 dic-23 dic-24

Media (PFN / EBITDA) 0,21 3,66 3,16

dic-26

2.665.446

dic-25

127.887
1.000.456

127.887
1.072.372
1.259.639

dic-25
2,66

MILANO

dic-27

2.165.446

dic-26

727.887
1.000.456

727.887
1.072.372
1.259.635

dic-26
2,16
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CONTINUITA’ IN BILANCIO verifica e stress
dic-23 dic-24 dic-25 dic-26 dic-27
Riclassificazioni alternative per la PFN
PFN1 207.996 3.665.446 3.165.446 2665446 2.165.446
Riclassificazioni alternative per l'EBITDA
dic-22 dic-23 dic-24 dic-25 dic-26
EBITDA1 727.887  727.887 727887  T727.887  727.887
EBITDA 2 (Schema AQR 1) 1.000.456 1.000.456 1.000.456 1.000.456 1.000.456
Minimo EBITDA 727.887  727.887 727887 727.887  727.887
Media EBITDA 1.072.372 1.072.372 1.072.372 1.072.372 1.072.372
Massimo EBITDA 1.259.639 1.258.639 1.259.639 1.258.639 1.259.639
Calcolo rapporti PFN / EBITDA
dic-22 dic-23 dic-24 dic-25 dic-26
Media (PFN f EBITDA) 0,21 3,66 3,16 2,66 2,16
Interessi caso base - 10.400 - 183.272 - 158.272 - 133.272 - 108.272
Interessi stress - 16.640 - 293.236 - 253.236 - 213.236 - 173.236

- || | L




B
Universita %%
Bocconi N 4
ORDINE DEGLI
MILANO AWWOCATI DI MILANO

ORDINE DE)

DOTTORI COMMERCIALIST! £ DEGLI
@ ESPERTI CONTABILI

FONDAZIONE

COMMERCIALISTI
‘" ODCECJdIiMILANO

e
M ! L A N o

l.'a ssetto d el I a co NT' N U lTAI Verifica squilibri patrimoniali

Capitale sociale maggiore dellimite di legge _

limite 20.000,00
Capitale sociale 7,00
Attivo corrente > passivo corrente NON OK
attivo corrente 1
passivo corrente 50
Copertura immobilizzazioni con fontia ML NON OK
immobilizzazioni
MP 30
MTa ML 60
A crediti A fatturato NON OK

fatturato

fatturato precedente
crediti finali

crediti iniziali

A debiti A costi NON OK
costi B6

costi B6 precedenti

costi B7

costi B7 precedenti
debiti finali
debiti iniziali 112
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