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Evoluzioni delle tematiche: COP21 e |
sustainable development goals

EVOLUZIONI DELLE TEMATICHE: COP21 E | SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS

Il dibattito sulla sostenibilita ha raggiunto negli ultimi anni una dimensione di sempre maggior rilievo e importanza
e sta diventando un tema centrale.

Politica
Internazionale

Standard
Internazionali

-

PARIS2015
COP21-CMP11

COP21

Obiettivo dell’accordo di Parigi & limitare 'aumento della temperatura media globale in superfic@
entro i 2°C aggiuntivi rispetto ai livelli pre-industriali e compiere sforzi per mantenerlo entro 1,5°C
per evitare gli impatti piu pericolosi del cambiamento climatico.

Stabilizzare il sistema climatico senza invertire una tendenza ma accelerando un processo gia in
corso raccogliendo I'eredita del Protocollo di Kyoto

A settembre 2016, Cina e USA (i due Paesi maggiormente inquinanti) hanno sottoscritto I'accordi di

Parigi sulla lotta ai cambiamenti climatici. /

-

\

A settembre 2015 I'ONU ha approvato i 17\
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs o
Sustainable Development Goals) validi per |l
periodo 2015-2030, che hanno sostituito gli
obiettivi di sviluppo del Millennio.

Gli SDGs rappresentano un’agenda ambiziosa e
includono 17 obiettivi, declinati in 169 target,
per raggiungere 3 traguardi fondamentali tra
oggi e il 2030:

» porre fine alla poverta estrema;

e combattere la disuguaglianza e I'ingiustizia;

» porre rimedio al cambiamento climatico. J

SALUTEE ISTRUZIONE UGUAGLIANZA
@ T BENESSERE DIQUALITA DIGENERE

CBIETTIVIIP ' /\ U @'
PER LO SVILUPPO |
SOSTENIBILE

ACQUAPULITA NERGIAPULIT UNDRODGTOSD | () MOLSTRI 10 RIDURRELE 11 CITTAECOMUNITA
EIGIENE | EAGGESSIIL ECRESCITA mm IAZIONE DISUGUAGLIANZE
ECONOMICA

o e C alde

12 CONSUMOE 13 AGIREPER 1 LAVITA 15 LAVITA PACE, GIUSTIZIA 17 PARTNERSHIP
PRODUZIDNE ILCLIMA SOTTACQUA SULLATERRA EISTITUZIONI PERGLIOBIETTIVI
RESPONSABILI FORTI
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Perche la rendicontazione di sostenibilita

L'IMPERATIVO DELLA TRASPARENZA

1. Accesso al capitale 2. Reputazione e fiducia dei
Gli investitori sono sempre piu attenti consumatori
alla trasparenza delle aziende in cui . . . L
investono. La rendicontazione di La rendicontazione di sostenibilita e
sostenibilita & uno strumento chiave uno strumento efficace per potenziare
in questo senso, per comunicare e’ e orientare la comunicazione verso gli
attrarre investitori, sia specializzati, stakeholder, costruendo cosi capitale
sia istituzionali reputazionale e brand loyalty
3. Risk management 4. Processi interni
La rendicontazione di sostenibilita Il processo di reporting (e non solo
consente all’aziende di potenziare il il report in se) porta le aziende a
proprio risk management in campo una migliore comprensione degli
ambientale. sociale e di impatti in termini di sostenibilita,
governance delle loro ricadute strategiche, dei
processi gestionali e produttivi che
ne sono coinvolti
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Perche la rendicontazione di sostenibilita
UN FENOMENO IN CRESCITA

11 95% delle 250
societa piu grandi
del mondo oggi
pubblicano un
bilancio di
sostenibilita

Ca. il 40% dei
report pubblicati

Ca. 20% dei
report pubblicati
ogni anno sono

alla I edizione

Ca. il 5% dei
report e stato
pubblicato da

>6.300 report
pubblicati nel
2012 nel mondo

sono allineati agli
standard del GRI

31,055

GRI Reports

oo Non - GRI
= GRI - Refer enced
| GR - G4

3000 mGRI-G3.1
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Perche la rendicontazione di sostenibilita
UN FENOMENO IN CRESCITA

Growth in global CR reporting rates since 1993

Acknowledging the financial risks 100 -

of climate change 930/
0 | 0

This survey confirms 7 ) 1‘] j of the et

that a majority of N100 do not @ trend'

companies do not

acknowledge climate /
change as a financial risk 5 of the 70 4

/ /O G250 do not

-y

in their annual reports
&0 -

Linking corporate responsibility activity
to the UN Sustainable Development
Goals [(SDGs)

40 1

The SDGs have of G250
resonated strongly with 4 J ;'"U reporters
businesses worldwide in

less than two years

since their launch. Many

already connect their CR 1
activities to the SDGs o

20 4

20 o

1993 1996 1999 2002 2005 2008 2011 2013 2015 2017

i 10 ey (52 5

» N100 = top 100 companies by revenue

e G250 =world’'s 250 Inmpqt r‘nmnanlpq h\/ revenue hased.on the Iantunp Rﬂﬂ

ranking of 2016.

DINE DEI
DOCUMENTO CONFIDENZIALE FONDAZIONE

@- reeT e @ﬂ@%@fq eoporate Responsibility Reportmg 2017
COMMERCIALISTI

M 1 L A N o ODCECJdiMILANO




REPORTING DI SOSTENIBILITa

CHE COS’E’

» Un modello di rendicontazione sulle quantita e sulle qualita di relazione tra Iimpresa e i gruppi di riferimento
dell'intera collettivita, mirante a delineare l'interdipendenza tra i fattori economici e quelli sociali in cui
I'impresa opera.

» Descrive non solo le performance di un’organizzazione, ma anche il modo in cui questa gestisce gli
aspetti maggiormente rilevanti.

» Offre agli stakeholder uno sguardo sul commitment di un’organizzazione verso lo sviluppo sostenibile, esplicitando
gli impegni e gli obiettivi futuri. Un’organizzazione pud quindi definire le proprie linee guida strategiche in
ambito economico, ambientale e sociale, identificando le priorita ed elaborando un piano di sostenibilita (a 3-5

anni).
In un percorso evolutivo del modello di reporting, il Report di Sostenibilita rappresenta...
...un documento consuntivo, che offre un quadro ...iInformazioni che devono provenire da
completo dell'attivita e dei risultati raggiunti durante fonti certe e verificabili e da procedure
I'anno dall’organizzazione in relazione agli obiettivi definite, per evitare che appaiano come
dichiarati e indica le linee programmatiche per il mere dichiarazioni d’intento e sfuggano a
futuro. controlli e confronti spazio-temporali.
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REPORTING DI SOSTENIBILITa

| BENEFICI DELLA RENDICONTAZIONE DI SOSTENIBILITA

BENEFICI INTERNI BENEFICI ESTERNI

° Magglore comprensione dei rischi ° Mitigare 0 invertire g|| impatti
e delle opportunita ambientali, sociali e di

« Sottolinea il legame tra governance negativi
prestazioni finanziarie e non « Migliorare la reputazione e la
finanziarie fedelta alla marca

* Influenza sulla Strategia e sulla e Permettere ag|| stakeholder
polltica di gestione esterni di comprendere il vero

« Razionalizzazione dei processi, valore dell'organizzazione e le
riduzione dei costi e risorse tangibili e intangibili
miglioramento dell'efficienza e Dimostrazione di come

« Evitare di essere implicati in I'organizzazione influenza ed e
fallimenti ambientali, sociali e di influenzata dalle aspettative sullo
governance pubblicizzati sviluppo sostenibile
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Quadro normativo di riferimento: la direttiva
Barnier

/1l 29 settembre 2014 il Consiglio Europeo ha adottato la Direttiva sulla
comunicazione di informazioni di carattere non finanziario e di informazioni sulla
Kk diversita, gia approvata dal Parlamento Europeo in seduta plenaria il 15 aprile

*
i”*: 2014. Tale informativa riguarda questioni ambientali, sociali, aspetti legati ai
— dipendenti, rispetto dei diritti umani, anticorruzione, diversita dei membri del
Commissione . . . AR
europea \_ board e altri aspetti legati alla sostenibilita. -/
OBIETTIVO Migliorare la trasparenza e 'accountability di alcune grandi imprese sui temi non-

finanziari.

\ La Direttiva Barnier e entrata in vigore a seguito delladozione da parte del
QUANDO E ENTRATA  Consiglio Europeo a fine settembre 2014 ed & stata pubblicata sulla Gazzetta
IN VIGORE? Ufficiale della UE. Ogni Stato membro e tenuto a recepire tale Direttiva nel proprio

ordinamento entro dicembre 2016 e i soggetti interessati sono tenuti a
rendicontare al piu tardi per 'anno di reporting 2017.

Si stima che la nuova Direttiva ha riguardato circa 6.000 imprese in Europa.
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Quadro normativo di riferimento: Il decreto
legislativo 254/2016

4 N
Il 30 dicembre 2016, la Direttiva 95/2014 e stata recepita nell’ordinamento

italiano attraverso il Decreto legislativo n.254 in materia di «comunicazione di
informazioni di carattere non finanziario e di informazioni sulla diversita da parte
di talune imprese e di taluni gruppi di grandi imprese». P

Fornire un’informativa integrata e complementare rispetto a quanto riportato nel

OBIETTIVO bilancio d’esercizio, necessaria per comprendere lattivita svolta, I'andamento e i
risultati conseguiti e porre lo stakeholder nella posizione di poter prendere decisioni
consapevoli.

SI&IJ'IAFIQ\IET?AEIN Il d.lgs. 254/2016 € entrato in vigore il 25 gennaio 2017 e le disposizioni ivi

VIGORE? presenti devono applicarsi ai bilanci con inizio di esercizio a partire dal 1 gennaio

' 2017.

Si stima che il recepimento della Direttiva Barnier nell'ordinamento italiano ha riguardato circa 300-400
realta a livello italiano.
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Iniziative istituzionali worldwide

» Denmark » France » India
Financial Statements  Grenelle |l Act requires The top 100 listed
Act requires large large companies o companies in India are
companies to report report annually on CR  required by the
on CR activities, or, if  activities and advises  Securities Exchange
they do not, to explain  reports are subjectto  Board to report on
in their annual reports  independent CR in their annual
why not. verification. reporting from financial
year 2012/13.
» Norway » Singapore
Act (and amendment (SGX) Sustainabiity
in 2013) requires large  Reporting Guide for listed
companies 10 report companies and Code of
on social, environ- Corporate Govermnance
mental an ant- encourage CR reporting,
cofruption activities. and Energy Conservation
Act 2012 requires large
companies 1o repor on
energy use.

- - ——
» Indonesia » Japan » Malaysia » Nigeria
Law No. 40/2007 Mandatory and Malaysia Stock Central Bank of Nigena
requires Limited voluntary guidelines Exchange listing requires financial
Liability Companies to  for certain types of requirement that Services companies to
report on CR in the companies to report companies describe report on CR and the
annual report. Publicly- on environmental CR activities and law Securities and Exchange
listed companies are impacts, including that all publicly listed Commission of Nigeria
also required toreport  GHG emissions. companies publish Corporate Governance
on CR in the annual CRinformation inthe  Code recommends
report. annual report. companies disclose

CR practices.

» South Africa » UK » USA A
King Code of Companies listed on the  Disclosure requirements \ ’
Governance Principles  London Stock Exchange  of the U.S. Securities & 3
and King Report on must report on GHG Exchange Commission < y
Governance (King Ill),  emissions from 2013. (SEC), Dodd-Frank Act
and Johannesburg Companies Act requires  requires disclosure on
Stock Exchange (JSE)  large and medium sized  conflict minerals and R
require companies 10 companies to disclose Presidential Executive ¥
publish an integrated  CR information relevant  Order 13514 requires " 7
report including CR to company performance federal agencies to report
performance. in the annual report. on CR performance.

Fonte: Sustainability and Reporting Trends in 2015. Preparing for the future, GRI, October 2015
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Osservatorio nazionale sulla rendicontazione
non finanziaria — 1 risultati

Principali dati:

» 194 DNF analizzate al 15 luglio 2018

> 11 78% delle DNF rappresentano documenti separati dal bilancio di esercizio

»> 11 100% delle DNF sono redatte secondo lo standard GRI

> 1l 23% delle analisi di materialita sono state effettuate mediante attivita di stakeholder engagement
> 1l 22% delle analisi di materialita sono state approvate dal CdA antecedentemente alla DNF

> 1l 28% delle Societa hanno un comitato endoconsiliare con deleghe per la sostenibilita

» 1l 33% delle Societa hanno/stanno predisponendo un piano di sostenibilita e miglioramento

» Nel 21% delle DNF vengono citati gli SAGs

» 11 19% delle Societa ha un piano di sostenibilita

Conclusioni:

1. Deve esserci una governance partecipata per far evolvere la rendicontazione di sostenibilita sia dal lato quantitativo che
gualitativo: piu gli organi di governo sono consapevoli e competenti in tema di sostenibilita piu evoluta sara la
rendicontazione di sostenibilita, la competitivita e la capacita di stare sul mercato in modo sostenibile, efficace ed
efficiente.

2. Chi ha un sistema evoluto e consapevole di governance capisce I'importanza dello stakeholder engagement e si adopera

per attivare un canale di dialogo frequente e partecipato con i propri portatori d’interesse sia interni che esterni.

Indice di maturita e rappresentato anche dalla presenza di un piano di sostenibilita (meglio se integrato).

4. Le Societa del FTSE-MIB sono quelle piu mature e consapevoli del valore aggiunto che una buona rendicontazione di
sostenibilita puo portare.

| risultati si basano su documenti pubblici analizzati da SDA Bocconi-Deloitte

w
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La direttiva Barnier
(2014/95/UE)




Il quadro normativo prima della direttiva
Barnier

Prima dell’entrata in vigore della Direttiva 2014/95/UE, la normativa europea aveva gia affrontato la
guestione della rendicontazione delle tematiche non finanziarie, in particolare:

“Per promuovere una maggiore uniformita e per fornire ulteriori

ANNO 2003 indicazioni relative alle informazioni necessarie per assicurare un
fedele resoconto [...] le informazioni non dovrebbero limitarsi agli
DIRETTIVA CE N.51 aspetti finanziari dell'attivita della societa. Si presume che, ove

opportuno, cio comporti un'‘analisi degli aspetti ambientali e
sociali, necessari per capire l'andamento, le prestazioni o la
Situazione di una societa’.

Il Parlamento europeo ed il Consiglio hanno riconosciuto l'importanza
della comunicazione, da parte delle imprese, non solo degli aspetti
finanziari legati all'attivita ma anche di informazioni legate ad aspetti
DIRETTIVA UE N.34 sociali ed ambientali, al fine di individuare i rischi legati alla
sostenibilita e di aumentare la comprensione dellandamento, dei
risultati o della situazione dellimpresa e il relativo impatto sulla
societa.

ANNO 2013

» «Responsabilita sociale delle imprese: comportamento commerciale trasparente e responsabile e crescita sostenibile»
e «Responsabilita sociale delle imprese: promuovere gli interessi della societa e un cammino verso una ripresa sostenibile e

inclusiva» :
AON
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| fattori esterni che hanno portato alla
direttiva 95/2014

| fattori esterni che hanno portato il legislatore europeo ad emanare una Direttiva che prevedeva esplicitamente
I'obbligo, per talune Societa, di fornire informazioni aggiuntive di carattere non finanziario sono molteplici, tra cui:

1 INIZIATIVE INTERNAZIONALI

(es.COP21; Dichiarazione del Millennio del’lONU, Summit sullo Sviluppo Sostenibile, Summit di Rio)

2 MAGGIORE CONSAPEVOLEZZA DEGLI IMPATTI SOCIO-AMBIENTALI
3 CAMBIAMENTO NELLE SCELTE DEI CONSUMATORI
4 CAMBIAMENTO NELLE SCELTE DEGLI INVESTITORI

5 MAGGIORE RICHIESTA DI INFORMAZIONI

6 RICHIESTA DI MAGGIORE TRASPARENZA CIRCA GLI IMPATTI NON SOLO
ECONOMICI
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Nozioni generali

La Direttiva Barnier ha inteso armonizzare le modalita di pubblicazione delle informazioni non finanziarie da
parte delle imprese, in modo da garantire un facile accesso alle stesse da parte dei consumatori e un livello
sufficiente di comparabilita, al fine piu generale di rafforzare la fiducia tra tali imprese, i cittadini e le
istituzioni pubbliche e finanziarie, pur lasciando una notevole liberta d’azione.

VANTAGGIO

DELLA

DIRETTIVA

RECEPIMENTO

La scelta del legislatore di optare per una Direttiva ha un grande VANTAGGIO in quanto
permette, ai singoli Stati membri, di adattare i contenuti nel miglior modo possibile in
ciascun ordinamento, pur mantenendo il pregio di fornire un’informativa quanto piu
comparabile nel tempo e nello spazio.

Ciascuno Stato membro dell’Unione Europea € stato tenuto a recepire la Direttiva
Barnier, nel proprio ordinamento entro il 31 dicembre 2016.
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Le disposizionl normative

A CHI SI
APPLICA?

COSA

DEVONO

PRODURRE

Alle Societa che rientrano nei seguenti criteri:

» essere una grande impresa* (o Societa madre di un Gruppo di grandi dimensioni), che
costituisce un ente di interesse pubblico*, ossia aziende quotate, istituti di credito,
assicurazioni o altre imprese considerate come tali dalla legislazione nazionale in ragione della
loro natura, della loro attivita, della loro dimensione o della forma societaria

» avere durante I'esercizio in media piu di 500 dipendenti (a livello consolidato per Gruppi)

* Sono grandi imprese le imprese che alla data di

chiusura del bilancio superano i limiti numerici di

almeno due dei tre criteri seguenti:

a) totale dello stato patrimoniale: 20 000 000 EUR,;

b) ricavi netti delle vendite e delle prestazioni: 40
000 000 EUR;

¢) numero medio dei dipendenti occupati durante
I'esercizio: 250.

* Secondo le nozioni della direttiva 2013/34/EU:

disciplinate dal diritto di uno Stato membro e i cui valori
mobiliari sono ammessi alla negoziazione in un mercato
regolamentato di uno Stato membro

Enti creditizi

Imprese di assicurazione

designate dagli Stati membri quali enti di interesse pub-
blico, ad esempio le imprese che presentano un inte-
resse pubblico significativo per via della natura della loro
attivita, delle loro dimensioni o del numero di dipendenti

Tali Societa sono tenute a presentare una Dichiarazione di carattere non finanziario, in cui devono
essere riportate informazioni ambientali, sociali, attinenti al personale, al rispetto dei diritti
umani, alla lotta contro la corruzione attiva e passiva in misura necessaria alla comprensione
dell'andamento dell'impresa, dei suoi risultati, della sua situazione e dell'impatto della sua attivita
ivi incluso il modello aziendale, le politiche applicate e i rischi connessi e una descrizione
della politica in materia di diversita applicata in relazione alla composizione degli organi di

amministrazione, gestione e controllo dall'impresa.
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Le disposizionl normative

SCELTA Nel fornire le informazioni richieste le imprese possono basarsi su standard nazionali,
DELLO su standard unionali o su standard internazionali riconosciuti*
STANDARD * Global Compact, Guiding Principles on Business and Human Rights, gli orientamenti dell'OCSE, la norma 1SO 26000, la GRI

La Direttiva prevede che le imprese possano non fornire la disclosure richiesta purché

venga fornita una spiegazione chiara ed articolata della mancata informativa. Tale facolta

puo essere esercitata dalle imprese purché ['omissione non comprometta la

comprensione corretta ed equilibrata dellandamento dell'impresa, dei suoi risultati e
OMISSIONI dellimpatto della sua attivita, nei seguenti casi:

» mancanza di politiche formalizzate negli ambiti sopra citati

» se la pubblicazione di determinati dati € considerata poco rilevante ovvero se
I'informazione risulta essere sensibile;

» se il reperimento e la rendicontazione di taluni dati comporta eccessivi oneri
amministrativi.

CONTROLLO E | revisori legali o le imprese di revisione contabile controllano I'avvenuta presentazione
REVISIONE della DNF o della relazione distinta
Gli Stati membri possono richiedere che le informazioni figuranti nella DNF o nella
relazione distinta siano verificate da un fornitore indipendente di servizi di verifica.
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Principi di redazione
La Commissione ha elencato e spiegato quelli che sono i principi fondamentali che il redattore della DNF deve seguire nel

fornire le informazioni di carattere non finanziario.

*Devono essere fornite solo le informazioni effettivamente rilevanti per cui appare piu probabile che si
RILEVANZA realizzino i principali rischi

CORRETTEZZAE -L’informativa deve prendere in considerazione tutti gli aspetti sia positivi che negativi, valutati e
COMPRENSIBILITA | presentati in maniera imparziale al fine di garantire la trasparenza

COMPLETEZZA ED Le informazioni devono essere in grado di fornire un quadro completo degli impatti, dei risultati e dei rischi
generati e subiti dall'organizzazione relativamente alle tematiche materiali. 1l grado di approfondimento delle

ESSENZIALITA informazioni comunicate deve, pero, essere commisurato al grado di rilevanza assegnato a ciascuna tematica
p g g
VISIONE Le informazioni, pur riguardando eventi e risultati passati, possono includere anche obiettivi e impegni futuri.
STRATEGICA E DI L’inclusione di informazioni previsionali consente agli utilizzatori, nel corso del tempo, di poter misurare i

LUNGO PERIODO progressi fatti dall'impresa nel raggiungimento degli obiettivi di lungo termine prefissati

ORIENTAMENTO -La Dichiarazione non finanziaria, essendo un documento a completamento del fascicolo di bilancio, &
AGLI STAKEHOLDER | indirizzata all'attenzione degli stakeholder, presenti e potenziali

eLe informazioni presentate in DNF devono essere coerenti con l'attivita svolta, con il contesto e il settore
COERENZA in cui opera I'impresa. inoltre, deve esserci coerenza e continuita nelle metodologi e negli standard di
rendicontazione utilizzati
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Cos’hanno fatto gli stati europel

Si rimanda alla lettura del presente report di CSR Europe e
GRI, in collaborazione con Accountancy Europe, che spiega
come gli Stati membri del’UE hanno recepito le disposizioni
della Direttiva 95/2014.

€ Policy & Reparting

Member State Implementation
of Directive 2014/95/EU

A comprehensive overview of how Member States are implementing
the EU Directive on Non-financial and Diversity Information
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Il Decreto legislativo 254/2016




Introduzione

» La Direttiva Europea n. 95 del 2014 e stata recepita, nell'ordinamento italiano, dal Decreto
Legislativo n. 254 del 30 dicembre 2016 in materia di “comunicazione di informazioni di
carattere non finanziario e di informazioni sulla diversita da parte di talune imprese e di
taluni gruppi di grandi imprese”, entrato in vigore il 25 gennaio 2017, le cui disposizioni si
applicano ai bilanci con inizio esercizio a partire dal 1° gennaio 2017.

» In linea con quanto richiesto dalla Direttiva Barnier, il legislatore italiano ha previsto
I'obbligo di redazione, a cadenza annuale da parte di imprese e Gruppi di grandi
dimensioni, di una Dichiarazione di carattere non finanziario che si pone I’obiettivo di
fornire al lettore del bilancio un’informativa integrata e complementare,
rispetto a quanto riportato nel bilancio d’esercizio, volta a fornire tutte le
informazioni necessarie per comprendere l'attivita svolta, I'andamento e i
risultati conseguiti e porre lo stakeholder nella posizione di poter prendere
delle decisioni consapevoli.
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Tipologie di dichiarazione non finanziaria

[l D.1gs. 254/2016 prevede TRE TIPOLOGIE di dichiarazioni non finanziarie, disciplinate in tre diversi
articoli:

DICHIARAZIONE NON DICHIARAZIONE NON
FINANZIARIA FINANZIARIA

DICHIARAZIONE NON
FINANZIARIA

CONSOLIDATA VOLONTARIA
(art. 4) (art. 7)

INDIVIDUALE
(art. 3)

L’assoggettamento o meno alle disposizioni di

Cio che le differenzia sono tre legge _ _ _ _ o
aspetti principali: Il perimetro di rendicontazione delle informazioni

L’obbligo di asseverazione

A0\
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Ambito di applicazione, esonero e casi di
equivalenza

Gli enti di interesse pubblico (enti di interesse pubblico che siano Societa madri di un
Gruppo di grandi dimensioni) che:

A CHI SI » nel corso dell'esercizio, abbiano avuto in media, un numero di dipendenti superiore a
APPLICA? 500
» data di chiusura del bilancio, abbiano superato almeno uno dei due seguenti limiti
dimensionali:
a) totale dello stato patrimoniale: 20.000.000 di euro
b) totale dei ricavi netti delle vendite e delle prestazioni: 40.000.000 di euro
» Un ente di interesse pubblico (che e Societa madre di un Gruppo di grandi dimensioni)
non & soggetto all'obbligo di redigere la dichiarazione non finanziaria qualora tale ente
ESONERO e di interesse pubblico rediga una dichiarazione consolidata di carattere non finanziario (é
CAS| DI anche una Societa figlia ricompresa nella dichiarazione consolidata di carattere non
EQUIVALEN finanziario) oppure tale ente e le sue eventuali Societa figlie sono ricomprese nella
ZA dichiarazione di carattere non finanziario consolidata resa:

a) da un'altra societa madre soggetta ai medesimi obblighi o
b) da una societd madre europea che redige tali dichiarazioni ai sensi e
conformemente agli articoli 19-bis e 29-bis della direttiva 2013/34/UE.
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Perimetro di rendicontazione

Per le Dichiarazioni consolidate di carattere non finanziario, il d.lgs. 254/2016 prevede che il perimetro
di rendicontazione coincida con il perimetro del consolidato finanziario.

Tuttavia, I'art. 4 del Decreto prevede che tale perimetro possa essere ristretto, purché si facciano
rientrare tutte quelle Societa che, con il loro contributo, siano in grado di assicurare la
comprensione dell'attivita del Gruppo, del suo andamento, dei suoi risultati e dell'impatto
dalla stessa prodotta.

| driver che possono essere utilizzati per determinare le Societa che fanno parte del perimetro di
rendicontazione della DNF consolidata possono essere:

> Totale del fatturato di ciascuna Societa sul totale fatturato consolidato;
> Totale dei dipendenti di ciascuna Societa sul totale consolidato della forza lavoro;
> Lattivita svolta dalle singole Societa in relazione al core business del Gruppo.
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Perimetro di rendicontazione — esempi di
perimetro ristretto

30.06.2017 Threshold*
£/000 2% 3%
Country Turnover EBITDA FTE Group FTE 4.964 93 149
KIKO 103.037,00 | 20.236,44| 1.498 Group Turnover 278.729.000 5.574.580 8.361.870
KFR | 55.785,00 |-3.277,24| 1.023 MILANO
KIES 39.972,00 | 3.075,49 479 *If Threshold is < 2% or < 3% (TBD) it is possible to exclude companies from the scope of consolidation
KIUK 14.943,00 |-4.759,99 501
KIGE 11.069,00 |-4.017,13 278
KIPO 10.357,00 | 1.398,74 230 Perimeter if
KIUS 6.144,00 |(-3.867,39 225 FTE<2% FTE<3% Turnover < 2% | Turnover < 3%
KIML 6.794,00 108,00 98 KIKO KIKO KIKO KIKO
KISW | 7.33500 |-1.032,18| 136 KIFR KIFR KIFR KIFR
KIAU 242800 (-1.042,10 61 KIES KIES KIES KIES
KIHK 5.295,00 -117,22 61 KIUK KIUK KIUK KIUK
KIBE 2.693,00 -283,90 38 KIGE KIGE KIGE KIGE
KITU 2.033,00 -223,14 74 KIPO KIPO KIPO KIPO
KRUS 3.215,00 -910,57 129 Kius KIUS KIUs KIUS
KIPL 810,00 -523,40 37 KIsW KISW KIML KISW
KUAE 3.347,00 877,44 34 KRUS KRUS KISW KRUS
KISE 464,00 -176,53 11 | E—
KILI 399,00 108,12 3 = - - - - - - - - - -
| 2000 | 13943 | o L esclusione di alcune societi dal perimetro di rendicontazione & dovuta alla loro scarsa incidenza,
e R I considerata s1a singolarmente si1a in aggregato nispetto al totale consolidato con niferimento al fatturato e al
L 248,00 -72,80 3 - . - R . . . - .
Kux | oo0 | 2571 | o numero di dipendenti. Tale possibilita é prevista dall’art. 4 del D.lgs. n. 254/2016, secondo il quale, infatti, la
R ot Rt I Capogruppo ha la facoltd di escludere dalla dichiarazione quelle societd che, se pure incluse nell’area di
0,00 11,96 0
Kt 000 | 6574 | 2 consolidamento contabile, non risultano necessarie al fine di comprendere "attivitd del Gruppe, 1l suo
KMEA - - - . . - - . . . .
KBRA 1_2'2?00 13;;88830 2 andamento, 1 suoi risultati e I'impatto prodotto dall’attivitd stessa. La societa KIKO USA Ing é stata invece
218729 | 3618 | 4.964 esclusa poiché oggetto di futura nistrutturazione, come niportato nel paragrafo 1 della presente Relazione.

Eventuali ulteriori limitazioni al perimetro sono opportunamente indicate all’interno del documento in
cornspondenza dei singoli aspetti ed indicaton.
cornspondenza dei singoli aspetti ed indicaton.
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Perimetro di rendicontazione — esempi di
perimetro ristretto

All'interno del perimetro di rendicontazione della presente Dichiarazione rientrano le Societa del Gruppo Irce di
sequito indicate:

- Irce Spa;

- Irce Lidas

- FD Sims Ltd;

- Smit Draad Nijmegen BY;

- Stable Magnet Wire P. Ltd;

- Isodra GmbH.

Mon rientrate all'interno del perimetro di rendicontazione le sequenti societa:

- lsomet AG;

- DMG GmbH;
- Isolveco srl;
- Irce 5.L.;

- Irce 5P Z0.0.

Tali esclusioni sono motivate dal fatto che gli impatti socioeconomici ed ambientali di tale societa non sono
ritenuti significativi in ragione della scarsa incidenza in termini di fatturato rispetto al totale consolidato, di un
numero limitato di dipendenti sul totale e della tipologia di attivita (esclusivamente di natura commerciale, non
produttive). Tale possibilita & prevista dall'art. 4 del D.lgs. n. 254/2016, secondo il quale infatti, nella
dichiarazione possono essere escluse quelle societa che, se pure incluse nellarea di consolidamento contabile,
non risultano necessarie al fine di comprendere |'attivita del gruppo, il suo andamento e i suoi risultati e
l'impatto prodotto dallattivita stessa.
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Ambiti e informazioni da rendicontare

Nella misura necessaria ad assicurare la comprensione del business, le Societa che non praticano
politiche in relazione a tali ambiti devono fornire all’interno della dichiarazione le motivazioni della
scelta, indicando le ragioni in maniera chiara e articolata.

4 r (
DESCRIVENDO ALMENO I
TEMI DA INCLUDERE RN AR RIPORTANDO ALMENO LE SEGUENTI INFORMAZIONI
)
« Ambientali |l modello aziendale di * Utilizzo di risorse energetiche, distinguendo tra
gestione e quelle pr_o_dott? da_ fonti _rln_novabl_ll e non
« Sociali organizzazione (incluso il rinnovabili, e Fimpiego di risorse idriche
Modello 231) . E_m_lsspnl dl_gas ad effetto serra e le emissioni
. Attinenti al di inquinanti in atmosf_era _ _
- : . * Impatto, anche a medio termine, su ambiente,
personale ‘ I__e pOI'F'Che pratl_cgte, ! salute e sicurezza associato ai fattori di rischio
_ R risultati conseguiti e gli « Aspetti sociali attinenti la gestione del
* Rispetto dei diritti indicatori personale, le azioni per garantire la parita di
umani genere, l'attuazione di convenzioni
* | principali rischi, internazionali e le modalita di dialogo con le
» Lotta alla generati o subiti parti sociali
corruzione attiva e connessi ai suddetti temi |l rispetto dei diritti umani, le misure adottate
passiva (inclusa la catena di per prevenirne le violazioni, le azioni poste in
fornitura) essere per impedire atteggiamenti o azioni

discriminatorie
* La lotta alla corruzione sia attiva sia passiva,
con l'indicazione deali strumenti adottati
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Principi fondamentali

Le informazioni da fornire, relative ai modelli di gestione, alle politiche, ai rischi e agli indicatori di
PRINCIPIO performance, devono essere relative ai soli temi che sono rilevanti tenuto conto delle attivita e
Dl delle caratteristiche dell'impresa.
RILEVANZA  Le Societa, al fine di individuare le tematiche considerate rilevanti in relazione al profilo di business,
alle strategie, alle aspettative degli stakeholder e al contesto in cui l'attivita viene svolta, sono tenute
a svolgere un’analisi di materialita, in cui vengono valutati i principali aspetti legati alla sostenibilita
(ivi inclusi quelli previsti dal Decreto).

PRINCIPIO In relazione all’eventualita di omettere determinate informazioni che il legislatore italiano, in

DEL linea con quanto enunciato dalla Direttiva 2014/95/UE, ha ammesso la possibilitd di non
COMPLY fornire informazioni. In questo caso, I'ente soggetto all’obbligo di disclosure e tenuto ad
OR indicare, all'interno della relazione stessa, le motivazioni che hanno portato alla scelta di non
EXPLAIN fornire tali informazioni.
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Analisi di materialita — esempio societa
produttiva

MATRICE DI MATERIALITA

ALFAPARF

G R O l l P galule, sicurezza e soddisfazione

del diente

@ VA e performance eco-fin

o Salute, sicurezza e crescita dei

450 Compliance & integrita del lavorateri
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2
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4 . e @ :
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- L L
Marketing e comunicazione .. . 4
(]
o responsabile . Anti corruzione
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= 400 ¢
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Analisi di materialita — esempio societa di
servizi

E * Gowernance A
a s el ek MATRICE DI MATERIALITA
"o" 50 # Performance
= 0N economica See
] ® Performance ambientale e
£ %
1y * Performance sociale - Fornitori L)
prd InfoCamere
: ® Performance sociale - Comunita
E # Performance sociale - Dipendenti
g w ® Performance sociale - Qienti
W B las Privacy
z < .
a Business Continuity
- L]
-4
e Soddisfazione ® Compliance
= dei clienti
g .
Anti-cormuzione o
a0 ™ Risk Management
Corporate Governance
L]
Pratiche e politiche di
approvvigionamento
Salute e sicurezza .
dei dipendenti Performance eco-fin
v “ ®
Diversita e pari opportunita Ricerca e Innovazione
] L]
Etica e integrita
A3S gri
é Attrazionee ¢ Cresctae
= ritenzione dei formazione
3 talenti
= Dialogo sociale
/ L
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3,0 35 40 a5 50
& . & .
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Diritto alla riservatezza delle informazioni
sensibili

I d. Igs. n. 254/2016 contiene una clausola di salvaguardia volta a tutelare le societa
dall'obbligo di indicare nella dichiarazione non finanziaria informazioni per essa
sensibili.

e Possono essere omesse le informazioni concernenti sviluppi imminenti e operazioni in
corso di negoziazione.

e L’omissione di queste informazioni deve avere carattere eccezionale e non puo essere

utilizzata quando possa pregiudicare una comprensione dellandamento dell'impresa e

dei suoi risultati.

e E' necessaria una deliberazione motivata dell’'organo di amministrazione, sentito
e [|'organo di controllo.
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Principio del comply or explain — esempio

ARFFE

PERIMETRO DI
TEMATICA RENDICONTAZIONE NOTE
Compliance a leggi, regolamenti e a
standard anche volontari

Non discriminazione e pari opportunita Gruppo

Risorse umane, formazione e sviluppo delle
competenze professionali

Gruppo

Gruppo

Liberta di associazione e dialogo con le
parti sociali

Gruppo

Impegno anti-corruzione Gruppo
Tutela dei diritti umani Gruppo

Performance finanziaria Gruppo
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Principio del comply or explain - esempio
KIKO

— = Orgamice e e e e e e = MILANO
| Moia 1 valon riportati relativi all’esercizio 2016 non comprendone 1 dati relativi a KIKO Netherlands B.V. poiché la societa, fino |
2ll’ezercizio passate, non aveva strutturato un processe inteme in grade di fracciare 1 dati richiesti. I

Composizione dell’organico per genere e tipe di contratto

31122017 31122006
Tipo di contratto Upmini Dionne Totale Upmini Donne Totale
Tempo Indeterminato 160 4283 4443 163 3.930 4.003
Tempo Determinato 38 1.624 1.682 69 2132 2.221
Totale 218 5907 6115 232 6.082 6.314
Full-time 127 1.380 2007 147 1.838 1.985
Part-time a 4027 4118 85 4244 4,319
Totale 218 5.907 6115 232 6.082 6.314

b} Formazione

Notar le mformazioni niportate sonoe frutto di una stima non considerano 1 dati relativi a KIKO UK Ltd m quanto 12 zociet2 non ha |

I strutturato un processo Interno In grade di traceiare @ monitorare 1 dati nchiests |

I_ L] —_— L] L] —_— L] —_— —_— L] —_— L] L] —_— L] —_— —_— L] —_— L] L] —_— L] —_— —_— L] —_— L] L] —_— L] —_— H
Nel 2017 sono state formte circa 18.348 ore di formazione, che cormspondono a una media di 3.3 ore di
training erogato a ciascun dipendente. In particolare, a ciascuna dipendente di sesso femminile sono state
somministrate, in media, 3 ore di formazione mentre 1 colleght di sesso maschile ne hanno effettuate
mediamente 9. I corst erogati hanno niguardato 1a formazione obbligatoria in materia 231 e in ambito salute e
somininistrate ore di formazione tecnica di pecryiiment e ore di formazione specifica per le addette alla
vendita tra cui formazione sui prodotti e retail.
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Tabella di raccordo tra tematiche materiali e

gri

Tema materiale

GRI specifici rendicontati

Perimetro di rendicontazione

GEI307-1

KIKO

MILANO

Compliance a leggi, regolamenti e a standard GRI417-2 Tutte le Societd rientranti nel perimetro della
anche volontari GRI418-1 DNF
GRI419-1
GRI405-1 et i i ;
Now discriminaziene e pari spportuuiti Tutte le Societd rientranti nel perimetro della
GRI 406-1 DNE
GRI 102-8, 41
Formazione e sviluppo delle competenze GRT 404-1 Tutte le Societa nentrantl nel perimetro della
professionali ) DNF ad esclusione di KIKO §pgss S A
GRI 405-1
Salute, sicurezza, liberta di associazione e GRT 40311 Tutte le Societd rientranti nel perimetro della
dialogo con le parti sociali o DNF ad esclusione di KIKO Swjss S.A.
GRI 301-1
Rispetto ambientale ed animal-welfare KIKO Sp.A.
GRI 306-2
GRI205-2,3
Impegno anticorruzione e tutela dei diritti Tutte lz Societd rientranti nel perimetro della
: GRI 406-1
umani DNF
GRI412-1
Prod oka GRI 102 -9, 10
rodotto e pa i
packiglie GRI 204-1
Supply Chain
L GRI412-1 KIKO SpA.
Qualita e sicurezza del prodotto
GRI416-1,2
Sicurezza del cliente
GRI417-1
o GRT 201-1 Consolidate finanziario
Performance finanziaria Tutte le Societd rientranti nel perimetro della
GRI415-1 DNF
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Modalita di redazione, comunicazione e
pubblicita

STANDARD DI RENDICONTAZIONE - Standard e linee guida emanati da organismi
autorevoli sovranazionali, internazionali o nazionali, di natura pubblica o privata,

STANDARD DA funzionali ad adempiere agli obblighi di informativa non finanziaria.
UTILIZZARE

METODOLOGIA AUTONOMA - Linsieme costituito da uno o piu standard di
rendicontazione e da ulteriori principi, criteri e indicatori autonomamente individuati ed
integrativi rispetto a quelli previsti dagli standard di rendicontazione adottati.

PARTE INTEGRANTE DELLA RELAZIONE SULLA GESTIONE
COMUNICAZION <
E

RELAZIONE AUTONOMA - Nella relazione sulla gestione dovra essere comungue
contenuto un rimando alla relazione distinta e indicata la sezione del sito internet dove
e pubblicata tale relazione.

se la DNF é parte della relazione sulla gestione, essa deve essere pubblicata e
depositata, congiuntamente al fascicolo di bilancio, entro 30 giorni dalla data di
approvazione da parte del CdA

PUBBLICITA

nel caso in cui la DNF costituisca un documento separato, gli amministratori possono
depositarla prima o congiuntamente alla relazione sulla gestione presso il Registro
delle imprese
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Formazione e regime pubblicitario della
Dichiarazione NFI

Gli amministratori della societa devono garantire che la dichiarazione non finanziaria sia
redatta e pubblicata secondo il Decreto seguendo criteri di professionalita e diligenza.

e All'organo di controllo spetta il compito di vigilare sull’osservanza delle disposizioni previste
nel Decreto.

 La relazione distinta dal bilancio deve essere approvata dall’organo amministrativo e messa
a disposizione dell’organo di controllo e del revisore entro i termini previsti per la
presentazione del progetto di bilancio (o del bilancio in caso di consolidato). La relazione
distinta deve essere pubblicata sul Registro delle imprese, a cura degli amministratori,
congiuntamente alla relazione sulla gestione.

e La dichiarazione non finanziaria, tanto se inserita nella relazione di gestione quanto se
contenuta in un documento autonomo, e un atto che rientra nell’esclusiva competenza degli
amministratori che ne assumono la paternita e ne rispondono in termini di responsabilita.
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Formazione e regime pubblicitario della
Dichiarazione NFI

La redazione della dichiarazione non finanziaria € un atto di competenza degli amministratori di
natura non delegabile a un amministratore o a un comitato all'interno del consiglio. Nella
dichiarazione non finanziaria siamo in presenza di un obbligo di rendiconto sulle politiche aziendali
e sugli impatti dell’attivita sociale che presuppone la definizione di linee strategiche di politica
aziendale volte a creare o conservare valore per I'impresa alla quale dovrebbero concorrere tutti
gli amministratori.

e Il procedimento di formazione e pubblicita seguira l'iter proprio del documento in cui essa e
inserita.

e |l procedimento di formazione della dichiarazione non finanziaria autonoma, dopo l'approvazione
del consiglio, non comporta un passaggio nell’assemblea dei soci, ma la pubblicazione sul sito
internet della societa.

e Non e previsto un deposito preventivo presso la sede sociale.

e |l percorso di formazione della dichiarazione non finanziaria contenuta in una relazione distinta
pud comungue comportare un suo passaggio in assemblea, a fini informativi, in sede di
approvazione del bilancio d’esercizio.
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La dichiarazione non finanziaria volontaria -
cenni

> |l legislatore, nel recepire la Direttiva, ha previsto che anche soggetti diversi da quelli obbligati possano,
in forma volontaria, redigere una Dichiarazione di carattere non finanziario, al fine di promuovere una
maggiore trasparenza in relazione ai temi previsti dal Decreto.

» Tali Societa possono apporre, sulla propria Dichiarazione volontaria, la dicitura di “conformita” della
stessa, qualora essa sia redatta in rispondenza alle disposizioni del Decreto.

» Lobbligo di sottoporre la Dichiarazione volontaria a verifica di conformita da parte del revisore, puo
essere derogato solo se le imprese, alla data di chiusura dell’'esercizio contabile, non superano due dei
seguenti limiti dimensionali:

a) numero di dipendenti durante I'esercizio inferiore a 250;
b) totale dello stato patrimoniale non superiore a €20 milioni;
c) totale ricavi netti delle vendite e delle prestazioni inferiore a €40 milioni.

» Nel caso in cui la Dichiarazione volontaria sia conforme alle richieste del Decreto, ma NON venisse
assoggettata al controllo da parte del revisore designato, € comungue possibile apporre la dicitura di
“conformita” purché la Dichiarazione “indichi chiaramente, sia nell'intestazione e sia al suo interno, il
mancato assoggettamento della stessa alla citata attivita di controllo” .
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Assurance

Il legislatore italiano ha previsto che la DNF subisca una verifica da parte dellorgano di controllo interno
(tipicamente il Collegio Sindacale) e di un soggetto esterno all'impresa iscritto nell’albo dei revisori legali dei
conti

Il Decreto legislativo prevede che vengano effettuate 3 TIPOLOGIE DI CONTROLLI sulla DNF,
rispettivamente:

» sulla compliance alle disposizioni stabilite dal Decreto;

» sugli adempimenti formali di redazione e pubblicita del Report;

» sulle modalita di redazione e sui contenuti pubblicati in DNF. Tale tipologia di verifica porta al rilascio,
da parte del soggetto designato, di un’attestazione di conformita della Dichiarazione (opinion).

| SOGGETTI deputati a svolgere le attivita di verifica sono:

» l'organo di controllo interno;

» il soggetto incaricato di effettuare la Revisione legale del bilancio;

» il soggetto designato per il rilascio dell’attestazione di conformita, che dovra comunque essere un
Revisore legale.
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Assurance: tipologia di controllo

Sulla dichiarazione non finanziaria insistono due forme di controllo:
a) il controllo interno del collegio sindacale
b) il controllo esterno della Societa di revisione

a) CONTROLLO INTERNO DEL COLLEGIO SINDACALE

La funzione di controllo spettante al Collegio Sindacale & quella di vigilare sull’osservanza delle disposizioni
previste nel D.lgs. 254/2016, nellambito delle competenze ad esso attribuite istituzionalmente dalla
normativa vigente , illustrandone gli esiti allassemblea nella relazione annuale.

Ai fini del controllo sulla Dichiarazione non finanziaria, il Collegio Sindacale riveste un ruolo di vigilanza di
tipo sintetico sui sistemi e sui processi di rendicontazione, con l'obiettivo di verificare il rispetto delle regole
di corretta amministrazione, in relazione alla disciplina in esame. Inoltre, dato che il D.lgs 254/2016
prevede che vengano fornite, per ciascun tema rilevante, anche le politiche praticate dall’organizzazione, €
di fatto compito del Collegio Sindacale, qualora fossero implementate, vigilare sulla legalita e
sulladeguatezza degli assetti organizzativi, in relazione agli obiettivi strategici in campo socio-ambientale
che sono stati fissati dalla Societa.
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Assurance: tipologia di controllo

b) CONTROLLO ESTERNO DELLA SOCIETA DI REVISIONE

Sulla DNF insistono due tipi di controllo esterno, che possono essere effettuati dallo stesso soggetto che ha
I'incarico di revisione legale del bilancio, ovvero da due soggetti distinti, entrambi iscritti all'albo dei revisori:

CONTROLLO SULL'AVVENUTA PREDISPOSIZIONE
DELLA DNF

Deve necessariamente essere svolta dal soggetto
incaricato della revisione legale del bilancio.

Controllare l'effettiva presenza, nella relazione sulla
gestione, della sezione relativa alla DNF con
eventuali rimandi ad altre sezioni e/o documenti
pubblici oppure che vi sia riscontro di una relazione
distinta, sempre a corredo del fascicolo di bilancio,
contrassegnata con la dicitura “Dichiarazione non
finanziaria ai sensi del D.lgs. 254/2016”, contenente
le informazioni richieste; deve inoltre essere
verificata I'avvenuta approvazione di tali documenti
da parte dell’'organo di gestione.

IL CONTROLLO DI CONFORMITA

Esso puo essere svolto dal soggetto incaricato
della revisione legale del bilancio oppure tale
incarico puo essere affidato a un soggetto terzo
indipendente.

Verificare che le informazioni contenute nella DNF
siano compliant con quanto previsto dal D.lgs. 254 e
con i principi e le metodologie di rendicontazione
previsti dallo standard di riferimento.

L'attivita di verifica si conclude con la predisposizione
di un’attestazione di conformita nella quale il Revisore
designato esprime il proprio giudizio (opinion).
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Ruolo di Consob

T

CONTROLLI
DI CONSOB

| POTERI
DI CONSOB

3 CONSOB

Autorita italiana per la vigilanza dei mercati finanziari

>

>

>
>

>

COMMISSIONE NAZIONALE

PERL;SDCIEM E lautorita pubblica delegata a vigilare sul rispetto delle norme in
E LA BORSA . . . . .
tema di non financial information.

la corretta redazione e pubblicazione della DNF: spetta a Consob il potere di richiedere
modifiche e/o integrazioni alla DNF, nel caso in cui risulti incompleta o non compliant alle
disposizioni previste dalla normativa, fissando il termine ultimo per 'adeguamento;

il corretto svolgimento della verifica di conformita da parte del revisore legale designato:
Consob disciplina, attraverso un proprio Regolamento, i principi di comportamento e le
modalita di svolgimento che il revisore designato deve tenere nello svolgimento dell’attivita di
revisione sulla conformita delle informazioni rendicontate.

richiedere la comunicazione di dati e notizie e la trasmissione di atti e documenti;

eseguire ispezioni, per controllare e avere una copia dei documenti aziendali e richiedere il
compimento di tutti gli atti ritenuti necessari;

assumere notizie, richiedere informazioni, dati o documenti e, in caso, procedere ad audizione
personale con chiunque risulti a conoscenza dei fatti;

€)
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Profili sanzionatori

COMMISSIONE NAZIONALE
PER LE SOCIETA
E LA BORSA

(3 CONSOB

Autorita italiana per la vigilanza dei mercati finanziari

Il legislatore italiano ha previsto che CONSOB rappresenti l'autorita competente all’accertamento e
all'applicazione delle sanzioni amministrative pecuniarie, in cui possono incorrere:

» gli amministratori

» 1 componenti dell'organo di controllo interno

» il soggetto incaricato della revisione legale del bilancio

> il revisore legale incaricato di emettere I'attestazione di conformita della DNF

Per le singole fattispecie di reato, si rimanda alla lettura dell’art.8 del Decreto legislativo 254/2016.
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Soggetti Responsabilli

| soggetti responsabili delle informazioni non finanziarie

CdA Organo di controlle Revisore legale Altro revisore legale

T e e Opzione ¥ - Opzione 2

— Approva la Dichiarazione  — Vigila sullosservanza deile : — Aftesta con apposita — Altesta con apposita

consolidata di carattere non disposizioni del decreto e ne: relazione la conformita delle relazione la conformita

finanziario riferisce nella relazione : informazioni fornite rispetto delle informazioni fornite
sk annuale all'Aszemblea alle richieste del .E?l-h;s. e rizpetto alln? richieste del

Dichiarazione sia redatta @ — Viene consultato dall'organo : e D'_I?S' & diela stangand

pubblicata in conformita ai di amministrazione per : utilizzato

requisiti del D.Igs. deliberare sullomissione di - . o pavvenuta

informazioni che
compromettono la posizione
commerciale dell'azienda

predisposizione della
Dichiarazione

— Delibera sull'omissione di
informazioni che
compromettono la
posizione commerciale

Garanzia Controllo Assurance Assurance

Il D.lgs. attribuisce alla CONSOB i poteri di accertamento e irrogazione delle sanzioni amministrative
pecuniarie. La CONSOB disciplinera attraverso uno specifico regolamento le modalita di esercizio di tali
poteri
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Profili sanzionatori

Casistiche previste per l'applicazione di sanzioni

Sanzione

COMMISSIONE NAZIONALE
PER LE SOCIETA
E LA BORSA

CONSOB

=5
Autorita italiana per la vigilanza dei mercati finanziari

Soggetti sanzionati

Mancato deposito della dichiarazione NF presso il registro
delle imprese nei termini previsti

€20.000 - €100.000

Amministratori

Mancato deposito dell'attestazione del revisore legale presso il
registro delle imprese

€20.000 - €100.000

Amministratori

Dichiarazione NF redatta non in conformita con quanto
previsto dal D.lgs.

€20.000 - €100.000

Amministratori

Mancata relazione all'assemblea di una Dichiarazione NF non
conforme con quanto previsto dal D.lgs.

€20.000 - €100.000

Componenti organo di controlio

Dichiarazione NF contenente fatti rilevanti non rispondenti al
vero o che omette fatti rilevanti

€50.000 - €150.000

Amministratori e componenti organo
di controllo

Mancata verifica della predisposizione della dichiarazione NF

€20.000 - €50.000

Revisore legale

Mancata attestazione di conformita della dichiarazione
MNF/attestazione di una Dichiarazione NF non conforme al
D.lgs

€20.000 - €100.000

Revisore legale/altro soggetto
designato

Per le singole fattispecie di reato, si rimanda alla lettura dell’art.8 del Decreto legislativo 254/2016.
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Ruolo del Collegio Sindacale

e La funzione di controllo spettante al collegio sindacale e quella di vigilare
sull’osservanza delle disposizioni previste nel d. Igs. n. 254/2016, nellambito delle
competenze ad esso attribuite istituzionalmente dall’'ordinamento. E' prevista una
figura sanzionatoria che punisce i sindaci nel caso di dichiarazione non finanziaria che
contiene fatti materiali rilevanti non rispondenti al vero oppure omette fatti materiali
rilevanti.

e 1l d. Igs. n. 254/2016 delinea i compiti di controllo spettanti al collegio sindacale sulle
informazioni non finanziarie riconducendoli nell'alveo delle funzioni di vigilanza ad esso
spettanti in base ai principi generali (I'art. 149 del TUF e art. 2403 cc).

e Gli aspetti della vigilanza esercitata dal collegio sindacale riguardano: I'osservanza
della legge e dell’atto costitutivo; il rispetto dei principi di corretta amministrazione;
I'adeguatezza del sistema organizzativo, amministrativo e contabile.

e Considerato che su questa materia insiste anche il controllo del revisore legale, la
guestione principale riguarda il raccordo tra le funzioni del collegio sindacale e le
funzioni del revisore legale.
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Ruolo del Collegio Sindacale

La verifica di conformita delle informazioni fornite rispetto alle norme di riferimento e
agli standard di rendicontazione adottati spetta ai revisori. |l collegio sindacale deve
svolgere un ruolo di vigilanza di tipo sintetico sui sistemi e sui processi, in cui
sono compresi anche i sistemi e i processi di rendicontazione non finanziaria, che non
ha I'obiettivo di verificare la correttezza della dichiarazione non finanziaria, ma quello
del rispetto delle regole di corretta amministrazione che vengono introdotte nell’agire
amministrativo con la disciplina in esame.

Poiché spetta al revisore il compito di verificare I'avvenuta predisposizione della
dichiarazione non finanziaria nonché di verificare la conformita del suo contenuto
rispetto alle norme di riferimento e agli standard di rendicontazione utilizzati,
entrambe queste forme di controllo non dovrebbero essere esercitate dal collegio
sindacale
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Assurance delle NFI: I'lSAE 3000 (Revised)




Il concetto di assurance engagement

| servizi professionali di natura “Assurance” comportano I'applicazione di regole specifiche e di specifici
standard professionali.

Quando si offrono servizi professionali al cliente € necessario valutare se le relative attivita rientrano in tale
ambito individuando chiaramente a quale principio professionale fare riferimento durante la prestazione
del servizio.

Il termine “Assurance” e definito dall'International Framework for Assurance Engagements emesso
dall'International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) e indica "un incarico in cui un
professionista esprime un giudizio al fine di accrescere il livello di fiducia degli utilizzatori
circa determinate informazioni o aspetti rilevanti."

La revisione e un incarico Assurance

La revisione o “audit” € un sottoinsieme degli incarichi di natura assurance ed e definita come un incarico
dove si fornisce attendibilita su informazioni storiche di natura patrimoniale, finanziaria ed economica.

A seguito del lavoro di revisione, il revisore esprime un giudizio professionale relativo alla attendibilita della
situazione patrimoniale, finanziaria ed economica rappresentata nel bilancio.

La revisione e svolta in linea con gli standard professionali di revisione ovvero gli ISA-International Standard
on Auditing.
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Revisione delle informazioni non finanziarie

Relativamente ai principi di revisione utilizzati, coerentemente
con quanto avviene a livello internazionale, nello svolgimento
dell'incarico di revisione e, come poi sara esplicitato nella
Relazione della Societa di Revisione sulla DNF, si fa riferimento ai
criteri indicati nel principio di revisione “International
Standard on Assurance Engagements 3000 - Assurance
Engagements other than Audits or Reviews of Historical
Financial Information (Revised)” (“ISAE 3000 (Revised)”),
emanato dall'International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB) dell'International Federation of Accountants
(IFAC) per gli incarichi che consistono in un esame limitato.

Final Pronouncement

International Standard on Assurance
Engagements

ISAE 3000 (Revised),
Assurance Engagements Other
than Audits or Reviews of
Historical Financial Information

International Framework for
Assurance Engagements

and

Related Conforming
Amendments

International Auditing

and Assurance
Standards Board™
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Tipologie di assurance

L'ISAE 3000 (Revised) prevede 2 TIPOLOGIE DI ASSURANCE ENGAGEMENT:

REASONABLE L'incarico e volto ad ottenere sufficienti elementi probativi tali da ridurre il rischio di revisione
ASSURANCE ad un livello accettabilmente basso.
ENGAGEMENTII revisore esprime un giudizio in termini affermativi

LIMITED L'incarico € volto ad ottenere sufficienti elementi probativi tali da ridurre il rischio di revisione

ASSURANCE ad un livello considerato accettabile, ma comunque inferiore alla tipologia di incarico
ENGAGEMENT«reasonable.

Il revisore esprime un giudizio in termini negativi

QUALE TIPOLOGIA DI ASSURANCE SI APPLICA ALLE DICHIARAZIONI DI CARATTERE

NON FINANZIARIO?

Per la revisione delle DNF si fa riferimento ad una tipologia di incarico di LIMITED ASSURANCE, in
guanto tali dichiarazioni sono caratterizzate da:

» limitata e recente presenza di disposizioni normative che ne disciplinano la redazione
» presenza di un’elevata quantita di informazioni di carattere qualitativo
» circostanza di un organico sistema informativo e di controllo interno non sempre presenti
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Vantagqgi dell’'assurance delle nfi

Sottoporre la Dichiarazione non finanziaria ad una revisione da parte di un soggetto terzo indipendente puo
apportare numerosi vantaggi, tra cui:

verifica della correttezza delle
informazioni contenute nella DNF da
parte di soggetti terzi indipendenti,
supportata dalla raccolta di evidenze a
conferma delle informazioni e dei dati
riportati

maggiore fiducia e credibilita per gli
stakeholder in merito alle informazioni
contenute nel report

maggiore sicurezza in merito a
equilibrio, chiarezza, accuratezza,
tempestivita, comparabilita ed
affidabilita delle informazioni contenute
nella DNF

VNV Vv

analisi e verifica dell’affidabilita dei
processi aziendali che hanno portato
all'elaborazione dei dati

riduzione dell’autoreferenzialita

definizione di eventuali punti di
attenzione e suggerimenti per il
miglioramento delle edizioni future della
DNF

VNV Vv
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Principall punti dello standard

OBIETTIVI » Acquisire un‘assurance limitata
» Esprimere una conclusione sul risultato della misurazione, mediante una relazione scritta che
comunichi una conclusione di assurance limitata
»  Fornire ulteriori comunicazioni come richiesto dai principi ISAE

l DILIGENZA: Il lavoro deve essere completo e accurato

PRINCIPI EFFICIENZA: il lavoro deve essere improntato sul criterio dell' economicita,
ETICI 2 concentrando le politiche significative, limitando le procedure di revisione al
Minimo necessario

3 OBIETTIVITA: nel raccogliere, valutare e comunicare le informazioni attinenti
I'attivita o il processo in esame

OGGETTIVITA ED INDIPENDENZA: Il personale deve essere diretto,onesto e
sincero nell'approccio al lavoro. Deve essere parziale e indipendente nel rispetto delle
poltiche adottate a livello aziendale

SCETTICISMO Particolare attitudine che deve assumere il revisore nello svolgimento dell'attivita, riconoscendo che
possono esistere circostanze tali da rendere le informazioni sull'oggetto significativamente errate.
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Fasl della revisione

La pianificazione coinvolge il responsabile dell'incarico e gli altri membri chiave del
team, nell'elaborazione di una strategia generale, che consiste in un approccio

dettagliato in merito alla natura, alla tempistica e all'estensione delle procedure da
svolgere, le ragioni per la loro scelta e I'eventuale supporto di professionisti esterni.

PIANIFICAZIONE g pianificare le procedure di revisione i fattori che guidano le scelte del responsabile

saranno:

» Linee guida "GRI Standards Sustainability Reporting Guidelines"
» Efficacia

» Efficienza

Una volta pianificate le attivita di audit e la loro estensione, il professionista, nello
SVOLGIMENTO o . i . . . .. .
svolgere le sue verifiche, sceglie una combinazione di procedure di revisione, tra cui:
» Procedure di Conformita (Test of control)
» Procedure di validita (Substantive procedures)
v Procedure di analisi comparativa (procedure analitiche)
v Verifiche di dettaglio (test di dettaglio)
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Fasl della revisione

Il professionista sceglie una combinazione di procedure per acquisire un'assurance
limitata.
Le procedure sotto elencate possono essere utilizzate per pianificare o svolgere

ACQUISIZIONE I'incarico, a seconda del contesto in cui sono applicate dal professionista:

DELLE EVIDENZE

»> ispezione

» o0sservazione

» richiesta di conferma

> ricalcolo

> ri-esecuzione

» procedure di analisi comparativa

» indagine
RELAZIONE DI Una volta conclusa l'attivita di audit, il professionista e tenuto a fornire una
REVISIONE conclusione scritta circa gli esiti della verifica appena conclusa mediante una relazione
(OPINION) di revisione in cui si presenta lo scopo dell'attivita svolta, le responsabilita .
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Tipologie di conclusione

L'ISAE 3000 (Revised) prevede 2 TIPOLOGIE DI CONCLUSIONI:

Nel caso di incarico di assurance limitata, che, sulla base delle procedure
svolte e delle evidenze acquisite, nessun elemento € pervenuto all'attenzione
del professionista che gli faccia ritenere che le informazioni sull'oggetto non
sono state predisposte, in tutti gli aspetti significativi, in conformita ai criteri
applicabili

a. Quando, secondo il suo giudizio professionale, esiste una limitazione allo
svolgimento delle procedure e il relativo effetto potrebbe essere
significativo. In questi casi, il professionista deve esprimere una
conclusione con rilievi, ovvero dichiarare I'impossibilitd di esprimere una
conclusione;

b. Quando, secondo il suo giudizio professionale, le informazioni sull'oggetto

sono significativamente errate. In questi casi, il professionista deve
esprimere una conclusione con rilievi, ovvero una conclusione negativa.

€)
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014L0095&from=IT
http://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2017/01/10/17G00002/sg

http://www.consob.it/web/area-
pubblica/consultazioni/documenti/Regolamentazione/osservazioni_consultazione/com_inf_DNF/osservazioni.htm

http://www.consob.it/web/area-pubblica/consultazioni?viewld=consultazioni_concluse

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013L0034&from=IT
http://www.ilcaso.it/leggi/dir_2003 51 ce.pdf

http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+TA+P7-TA-2013-
0050+0+DOC+XML+VO//IT

vV V V VY

https://www.eticanews.it/wp-content/uploads/2017/06/cir013017.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52017XC0705(01)&from=IT

https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/NFRpublication%20online_version.pdf

vV V VYV VY

https://www.irba.co.za/upload/ISAE%%203000%20Revised%20December%202013.pdf
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REVISIONE DELL'INFORMATIVA NON
FINANZIARIA

Metodologia




Le 4 fasi principali

L'approccio metodologico e, sviluppato sulla base dei requisiti previsti dal principio di revisione ISAE 3000, si
compone di 4 fasi, come di seguito indicato.

B. PIANIFICAZIONE C. TEST E VALUTAZIONE
DEI RISULTATI

A. ATTIVITA
PRELIMINARI DI
ENGAGEMENT

*» Generale

* Accettazione e
proseguimento dell’
Engagement

» Approvazione preliminare
dei servizi

* Accordo sui Termini dell’
Assurance Engagement

REQUISITI ETICI

RESPONSIBILITA’

DELL’ENGAGEMENT PARTNER

* Strategia e Piano di
Engagement

» Materialita

» Comprensione dell’Ente e
del’Ambiente di Controllo,
inclusi i sistemi di Controllo
interno

* ldentificazione degli
indicatori materiali e degli
argomenti da rendicontare

* Esecuzione di procedure
analitiche

* Identificazione e
valutazione dei rischi di
affermazioni sbagliate
relative alla materialita

CARATTERISTICHE
DELL’ENGAGEMENT PARTNER

* Esecuzione di test

* Test di Controllo (solo per
Reasonable Assurance)

* Procedure riguardanti il
processo di aggregazione

 Valutazione dei risultati

D. CONCLUSIONI E
REPORT

* Eventi successivi

* Informazioni comparate

* Altre informazioni

* Riepilogo del Memorandum

» Management
Representation Letter

* Raggiungimento degli
Obiettivi

* Conclusioni sull’assurance

* Report

o Altri requisiti di
comunicazione

DOCUMENTAZIONE

REVISIONE DELL' ENGAGEMENT
QUALITY CONTROL

RACCOLTA E ARCHIVIAZIONE DEI
FILE DI ENGAGEMENT FINALI
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| principi di revisione — ISAE 3000

Relativamente ai principi di revisione utilizzati, coerentemente
con quanto avviene a livello internazionale, nello svolgimento
dei nostri incarichi e, come poi & esplicitato nella Relazione
della Societa di revisione sul Sustainability Report, la nostra
metdologia fa riferimento ai criteri indicati nei principio di
revisione “International Standard on Assurance Engagements
3000 - Assurance Engagements other than Audits or Reviews
of Historical Financial Information” (“ISAE 3000”), emanato
dall’'International Auditing and Assurance Standards Board
(IAASB) dell'International Federation of Accountants (IFAC)
per gli incarichi che consistono in un esame limitato.

Nello svolgimento del nostro lavoro effettuiamo le verifiche
facendo riferimento agli Standard GRI definiti nel 2016 dal GRI
- Global Reporting Initiative.

Il lavoro e condotto principalmente mediante colloqui con il
Management e con il personale del Cliente, da svolgersi presso
le sedi delle Societa del Gruppo e i siti operativi, e mediante
analisi di documenti, ricalcoli ed altre procedure volte
all'acquisizione di evidenze ritenute utili.

Final Pronouncement

International Standard on Assurance
Engagements

ISAE 3000 (Revised),
Assurance Engagements Other
than Audits or Reviews of
Historical Financial Information

International Framework for
Assurance Engagements

and

Related Conforming
Amendments
International Auditing

and Assurant o
Standards Board™

ORDINE DEI
DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI
@ ESPERTI CONTABILI
M I L A N [m]

DOCUMENTO CONFIDENZIALE FONDAZIONE

COMMERCIALISTI
ODCECJdiMILANO



P e /AE}
il
M

COMMERCIALISTI
ODCECdIMILANO

I L A N |

Svolgimento di un incarico di revisione




Il team BDO previsto per un incarico di revisione € composto da
un gruppo di professionisti e prevede principalmente la presenza
di:

La struttura del team

Fem———
Q

QO

) 1
uality :
]
ssurance !
1

Engagement Partner responsabile dell’'incarico di revisione e

firmatario della relazione di revisione;

Engagement Manager

responsabile dell’esecuzione delle

attivita e del coordinamento del team di lavoro, nonché di
intrattenere i rapporti e le relazioni con i referenti del Cliente;

Team operativo, composto da senior specialist e junior con
specifiche competenze in ambito di tematiche sustainability
ed esperienze di assurance dei bilanci di sostenibilita, nonché
senior specialist con competenze in ambito di tematiche
tecniche, quali ad esempio sistemi di gestione ambientale e
salute e sicurezza sul lavoro.

TEAM

MULTIDISCIPLINARE

Engagement Partner

(Partner)

Team operativo

Senior Staff

HSE Expert

Audit team

Staff

€)
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Tempistiche per I'espletamento dell'incarico

Le attivita relative a questo tipo di progettualitd coprono un arco temporale che dipendera dalle esigenze del

Cliente.
M
Apr-19

Emissione Relazione di
revisione sul Bilancio di
Sostenibilita

Le tempistiche relative agli incarichi di revisione potrebbero

variare e diventare piu stringenti a seguito di specifiche
esigenze del Cliente.

Attivita Preliminary (incluse
site-visit)

Final Audit
(Sustainability Report)

Rapporto per il Management
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Audit plan — Il punto di partenza

Caratteristiche della
Societa (cliente
audit, societa
quotata, ecc.)

Settore in cui opera,
ambiti di attivita e
principali rischi

Eventuali contenziosi
in essere

Etica ed integrita del
business (rispetto di
leggi e regolament,

€cc)

€)
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Audit plan

All'inizio dell'incarico viene condiviso con il Cliente un Audit Plan che riporta in modo sintetico le attivita
relative alla revisione del Bilancio di Sostenibilita del Cliente, sia per la fase di Preliminary audit sia per quella
di Final, le relative tempistiche previste e i referenti aziendali da coinvolgere per ciascuna fase.

Rapporto di Sostenibilita - Audit Plan

Audit Plan
wn

1 - Preliminary Audit

October November December Januar y February March April May
IR D R N 2| 8 ||| s [u|a|u]w "

Funzianamenta delaruee dilovra

<aitals "Frafil

i am =spitala

.......................
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Le principali attivita svolte

Attivita preliminari

Interviste con i data
owner

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
Verifica e ricalcolo dei :
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Lettera di
Attestazione

Final
Review
dati
05
Management Letter
Conformita alle Linee
Guida
07
_____ J
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1- attivita preliminari

All'inizio dell'incarico di revisione sono condotte, interfacciandosi principalmente con il Responsabile del Bilancio di
Sostenibilita della Societa, le seguenti attivita preliminari:

O‘ﬂ. Analisi, tramite interviste, del sistema di governo e del processo di gestione dei temi connessi allo
t sviluppo sostenibile inerenti la strategia e I'operativita del Cliente.

di redazione del Bilancio di Sostenibilita, la struttura del Bilancio e il perimetro di rendicontazione,

@ Analisi documentale e interviste al fine di raccogliere informazioni circa le linee guida e gli standard
evidenziando le novita/variazioni rispetto all’'anno precedente.

Analisi del processo di definizione degli aspetti significativi rendicontati nel Bilancio di Sostenibilita,
* con riferimento alle modalita di identificazione in termini di loro priorita per le diverse categorie di
stakeholder e alla validazione interna delle risultanze del processo.

Per ogni area tematica identificata, analisi delle modalita di funzionamento dei processi che
3‘“ sottendono alla generazione, rilevazione e gestione dei dati quantitativi relativi alle informazioni che
saranno riportate nel Bilancio di Sostenibilita
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2- Interviste con | data owner

Interviste a campione con i responsabili della raccolta, elaborazione, aggregazione e reporting degli indicatori
di performance e delle altre informazioni incluse nel Bilancio di Sostenibilita al fine di indagare:

> Processo di rilevazione, raccolta e trasmissione dei dati, includendo:
e Fonte del dato
» Eventuali manipolazioni

» Esistenza di procedure che regolano la raccolta e la validazione dei dati
» Qualita del dato:
» Stime effettuate
» Coefficienti utilizzati
» Eventuali elaborazioni manuali
» Eventuali altri audit esterni
* Problematiche affrontate
» Improvement sul processo di raccolta (dall’'anno scorso a quest’anno o per il futuro)
» Limitazione del perimetro rispetto al perimetro del Report

» Motivazioni di eventuali modifiche significative rispetto al Bilancio dellanno precedente (Analisi preliminare) Q

» Motivazioni di eventuali variazioni dei dati rispetto ai dati degli anni precedenti (delta superiore al 10%) q
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Interviste con | data owner — analisi
p re I i m I n are q + Informazioni mancanti rispetto al Bilancio di Sostenibilita

precedente, indicando se sono necessarie per la
copertura di un indicatore GRI

» Note ai dati mancanti rispetto al Bilancio di Sostenibilita

precedente
» Modifiche significative rispetto al Bilancio di Sostenibilita
Review rispetto precedente (es. perimetro, metodologia di calcolo,
al BdS coefficienti, stime)
precedente » Motivazioni di eventuali restatement dei dati pubblicati

nel Bilancio di Sostenibilita precedente

» Coerenza rispetto agli obiettivi dichiarati nel Bilancio di
Sostenibilita precedente

* Integrazioni rispetto al Bilancio di Sostenibilita
precedente

» Verifica delle variazione dei dati presenti nell’'attuale
Bilancio rispetto a quelli pubblicati nel Bilancio

precedente
Analytical * Motivazioni di eventuali variazioni dei dati presenti
review (Testing) nell’attuale Bilancio rispetto a quelli pubblicati nel

Bilancio precedente superiori al 10%

» Verifica che le eventuali variazioni siano in linea con i
commenti presenti nel testo

» Richiesta evidenze documentali
el el » Materialita definita
audit » Commenti da approfondire con i referenti

» Eventuali spunti di miglioramento

RN N R N N N R RN AR R N AR AR RN RN RN NN AR EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
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Interviste con | data owner — testing

| 2013 Ref. 2014 Ref. Differenza Differenza % Spiegazione dal clientelNote di Sa[‘:,f:mz;’?
B22.500 Esz2013 EOZZA ZTI052015 Mancano i valori 2014
1082290 Esz2013 EOZZA ZTI052015 Mancano i valori 2014
1EEG.TI0 Esz2013 EOZZA ZTI052015 Mancano i valori 2014
[ Agghiac. snt@ solid (ka]
Lirate - Esz2013 EOZZA ZTI052015 Mancano i valori 2014
AMdagrenss 7360 Esz2013 EOZZA ZTI052015 Mancano i valori 2014
Tolale 7360 Esz2013 EOZZA ZTI052015 Mancano i valori 2014
Agghiacciante liquida [ka)
Lirate 296,225 | Esz2013 EOZZA ZTI052015 Mancano i valori 2014
Adsjpenss /o2 Bs20z BOZZA 27052015 Mancano i valori 2015
Tt — 32013 : EOZZ2, 27542015 } Mancana i valari 2016
Gazalio per autatrazione [Lt)
Lirate E49.475 Esz2013 526495 EOZZA ZTI052015 - £2.920 -9,85% na "
AMdagrenss 1321172 Esz2013 2021940 EOZZA ZTI052015 90767 4,70 na "
Tolale 2080648 Esz2013 2E07435 EOZZA ZTI052015 26787 104 na "
Benzina
Lirate 120862 Esz2013 116285 EOZZA ZTI052015 - 4262 <354 na "
AMdagrenss 307265 Esz2013 300514 EOZZA ZTI052015 - 6251 -223% na "
Tolale 427918 Esz2013 416,733 EOZZA ZTI052015 - nna 2B na "
Valore ordini per tipologia [milioni di eura)
Forniture 6761 BESzz 36,59 BOZZ8 2762015 - 2202 -3822% Eliminazione formiture dei pontili che collegano aeramabile +
Lavari 2815 BESzz 63,10 BOZZ8 2762015 30,95 109,95 Aumentati per nuovo contratto di appalto +
Servizi 12245 Esz2013 15114 EOZZA ZTI052015 2753 2z43% Contratti pluriennali di pulizia "
MNumero totale SEA aggiudicatari
Mumero totale SE& aggiudicatari a7 BESzz TRz BOZZ8 2762015 - 136,00 -4.7E0 Dia approfondire durante I*audit +
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3- analisi a campione della documentazione

Analisi a campione della documentazione di supporto alla predisposizione del Bilancio di Sostenibilita, al fine di
ottenere evidenza dei processi in atto, della loro adeguatezza e del funzionamento del sistema di controllo
interno per il corretto trattamento dei dati e delle informazioni in relazione agli obiettivi descritti nel Bilancio di
Sostenibilita.

Presentazioni interne approvate dal Top
Management e riportanti la data di presentazione

Comunicati stampa
Estrazioni da sistema

Bollette, ricevute, fatture
File di raccolta e rielaborazione dei dati

Bilancio d’Esercizio, Relazione di Corporate
Governance, altra documentazione ufficiale

Alcune evidenze documentali possono essere ritenute non idonee e/o incomplete per ragioni di incompletezza,

arco temporale di riferimento, iter di approvazione, ecc.
AN
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4- final audit — verifica e ricalcolo dei dati

Verifica e ricalcolo a campione dei dati e delle informazioni quantitative riportate nel Bilancio di Sostenibilita, al
fine di verificare le modalita di funzionamento dei processi che sottendono alla generazione, rilevazione e
gestione dei dati quantitativi che saranno inclusi nel Bilancio di Sostenibilita attraverso interviste e discussioni
con il personale del Cliente.

Evoluzione organico Gruppo SEA al 31 dicembre

2005 | 204 | 2013 Delta Totale 2014-2015
Dirigeriti & Quadi 325 320 329 1,9% Qs‘&
Impiegati 1542 | 1650 1710 11,6% ﬁy‘o
Operai 737 714 726 5,2% ‘)O
Totale 2905 | 2.684 | 2.765 a,:ii

Dipendenti Gruppo SEA in uscita per genere, eta e sede di lavoro (n.)

1 Fascia d et alla 2015 2014 2013
P ercen tu al e d | data della Linate Malpensa Altre sedi () Linate Malpensa Altre sedi (1) Linate Malpensa
. . cessazione Donne | Uomini | Donne | Uomini | Donne | Uomini | Donne | Uomini | Donne | Uomini | Donne | Uomini | Donne | Uomini | Donne | Uomini
Copertu ra del datl o ] | Deita 2014-2015
20-50) 4 1 2 1) 1 1 1 4] 18] 1 2 5| E 5 Linate | Malpensa |
+50) o [ I 4 o 7] B 2 3 4 o 32) Donne | Uomini | Donne | Uomini_|
e d e I I e Totale 10 16 3 1 [ 1 18 39 1] 41 [ 1 5 54 12] 37 474z saox|  siax|  esax
Totale per anno 7] 16 108

3 g 3 Pipartzione 7 w1 N R | T
informazioni

Check denominatore per il calcolo turnover -«

Evoluzione organico Gruppo SEA per societa di appartenenza al 31 dicembre (n.)
. Z015 ';’,}f; Z014 .?,!,“" 2013 otae
Societd Linate |Malpensa Alllﬁlsedi Linate Mal:ens s‘::i[i"!" Linate Mal:ens Alll:{fﬁdi Delts 2014-2015
1128} 1567 2,738} 1042 1532 2574 10 1551 2544 8,6%
9 21 29 9 20 29 9 20} £ 0,0%
45} 45 4 44 43| 43| 2,3%
21 1 | 35 22 1 37 2} 7 31 -2,7%
1.202 1.689 " 2.905 |.nﬂ 1.552 15| 2684 u?ﬂ 1571 17| 2.765 a,z%l
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5- final audit — verifica del dati economico-
finanziari

Verifica della rispondenza dei dati e delle informazioni di carattere economico-finanziario riportati nel Bilancio di
Sostenibilita e dei dati e delle informazioni inclusi nel Bilancio Consolidato del Gruppo.

RO
2014 REV 2015 REV Note Data ow %
- - - - - %o [~
* Dati tecnici s
mel ing
non Market Shares (Loans) - N e

Costfincome (%)

economiCO‘ Cost of Risk (%]
finanziari Rl

Mumber of Branches (n.)

Dati e Market Share new mortgages
informazioni Revenues (em)

= = Active online users (000)

I nCI US_I n el Ia #Multichannel Sales/Total bank Sales
Relazione sulla [gEEs

Gestione Revenues (€m)
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6- final audit — conformita alle linee guida

Analisi della conformita e della coerenza interna delle informazioni qualitative riportate nel Bilancio di
Sostenibilita rispetto alle linee guida utilizzate e all’analisi di materialita condotta.

= — 1 e = v -

{IMA - Individuazione contenuti Decreto NFlI e KPI GRlI da rendicontare

Required for |GRI GRI Standard Title Disclosure Disclosure Title COPERTURA
Number ndividual d ure items ('a', 'b {=gle Ner

GRI1103 Management Approach Explanation of the material topic and its Boundary

1
i__ Core GRI 103 Management Approach 103-2 The management approach and its components
;_ Core GRI 103 Management Approach 103-3 Evaluation of the management approach
1" GRI201 Economic Performance 201-1 Direct economic value generated and distributed
5. GRI1202 Market Presence 202-2 Proportion of senior management hired from the local community
5" GRI 204 Procurement Practices 204-1 Proportion of spending on local suppliers
& GRI 302 Energy 302-1 Energy consumption within the organization _
3-. GRI1303 Water 303-1 Water withdrawal by source _
3 GRI305 Emissions 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions _
j GRI 305 Emissions 305-7 Nitrogen oxides (NOy), sulfur oxides (30}, and other significant air emissions _
1 GRI 306 Effluents and Waste 306-2 Waste by type and disposal method _
1-. GRI 307 Environmental Compliance 307-1 MNon-compliance with envirenmental laws and regulations _
kS . GRI308 Supplier Environmental Assessment 308-1 New suppliers that were screened using environmental criteria _
1" GRI401 Employment 401-1 New employee hires and employee turnover _
5." GRI1402 Labor/Management Relations 402-1 Minimum notice pericds regarding operational changes

i GRI1403 Occupational Health and Safety 403-2 Types of injury and rates of injury, occupational diseases, lost days, and
3 absenteeism, and number of work-related fatalities
;f GRI404 Training and Education 404-1 Average hours of training per year per employee parziale
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/- final audit — recepimento delle aree di

miglioramento

Verifica del corretto recepimento e implementazione delle aree di miglioramento segnalate e condivise
all'interno del preliminary audit report o indicate nella Management Letter dell'anno precedente.

Executive summary
Implementazione dei «Content Elements» dell’<IR> Framewo

Content Elements Sintesi analisi di coerenza tra Report 201
dell’ <IR> Framework <IR> Framework
A. Presentazione Questo Elemento di Contenuto sard sviuppato in particolare ns
izzazi t i pe
s s Che cosata i in quali circostanze opera?
& dellambiente sociali, ambientali & poliici in grado di influenzare la capacits di cress
esterno walore nel breve, medio @ lungo periado.
Questo El di 3 sviluppato in sezione
cuermance
B.Governance o che ol s snius o covemance dellrgaizarione Sosns S orani esplare i legame i e srttre | mesoznismi
povermance s s cressions 6 valore, consclsrande non s gl 27 2
 Modellodi Adozione dell'lntegrated Reporting Framework
. Modello di

business %= «Capitale Sociale e Relazionale»

o J— i Ui 7 UniCredt S p A (pesmetma
. aut Esek cormeneis o Erg] IO e Perimatra dati informazioni b R il i YR
D. Opportuniti e le Sociale e Relazionale
rischi fapee stock di Ganitals Sociale e Relazionale & stato definito da e Tl Forms: Customers, GSSI, Investors,
lunga UniCredit come: & trasmissione: Communiy, S2curiy
= Relazioni di lungo fermine con gi stakeholder

+ SvIUppo & benessere Socio-cConomicn Process Ounar (Group. Alice Anigg, Maria Volarg

E. Strategia e Sustsinabilty)
: Qual
allocazione delle -
Hse iy Ret. <IR> Framework
Punti o attenzione * 7
Fundamental . Content
. st Guiding Principies el
F. Perfomance strate
el em E importantz che il Report comunichi chiaramente [a natura  fa quaita delle relazioni . .
con i propr stakeholder-chiave e come ['organizzazione risponde ai loro bisogni & sl
principio ‘Stakenolder relationship’
Qual .
G. Prospettive nellat E' importante fare riferimento alle nomme condivise & ai valor & comportamenti condivisi v
future implc nel contesto di riferimento de¥forganizzazione.
future i
fare rferimento alle relazioni-chiave con gl stakeholder ¢ alla fiducia & FEEe
unumman al dialogo con Slapii
impegna a costruire & proteggere. .
£ importante fare dei_colegamenti tra le anwith_deForganzzazione (banking Coraciti e
rafions, economic inclusion and growth & community wel 51) e il valore degli = e
gibill 3s50ciat al brand & alla reputazione (client retention
La misurazions del valore creato per Fazienda attraverso quello generato per i propri Srmalia
e ST GRS E .
e Licibtariii
La capacita delforganizzazions di individuare | fussi Ira | diversi Capital rappresenta 1a | . Craazion divaiore. |
azione del Framework <IR>- (es. incremento del valore i intangitdli | per
come Ia brand repuiation tramite investimeni in brand equi ity invesiment e one <
comispettive variazioni del Capitale finanziario). per g stakeholder
con iR Framewark | ata uce el
anab preiman condate. i 350t 2 2o eSSNG ateguamentn aF < FraMENGIK 0ela repotati ol soslendiia oo Grupgs
Uncrea

24 DRAFT FOR DISCUSSION

Transizione alle Linee Guida GRI G4: analisi preliminari
Materialita

PRINCIPALI NOVITA"

Materialita

Le Linee Guida GRI-G4 pongono Faccento sulla necessita per le organizzazioni di

concenlrare il processo di rendicontazione su quegli aspetti che sono significafivi per
propri stakeholder

% “PUNTI DI ATTENZIONE

- Valutare la combinazione di fattori estemi e intemi (istanze degli stakeholder) che determinane la
rilevanza o meno di un aspect secondo I'aggiomamento dell analisi di materialita di UniCredit (anche in
agli indi da studi estemi_es. WEF)
= Nel Report dovrebbe ¢ o f : .
degii impati considersl A 1€ AT Focus sugli Indicatori GRI
+ 1l Report dowrebbe ripn GaP analysis GRI G3.1 vs G4

materiali e gli obiettivi ¢

ATTIVITA" SVOLTE

- Valutare se i principal ATATAVORTE S
competitors sono stati ( d‘b Nel file ‘UniCredit Transition 1o G4'allegato a questa presentazione & stata svolta un'analisi -
puntuale sugli indicatori GRI G4 per i quall & prevista 1a copertura nel Report 2014, con indicatori
+ Da determinare come riferimento sia alla Gap analysis GRI 3.1 vs G4, sia al monitoraggio delle aree di
aspettative delle divers migioramentocrticita individuate per gl indicatori coperti el Bilancio
Repori)
Di segui riportati a titolo ificativo alcuni punti di per la copertura degli
Imlll:ml( G4.

“Lanalisi preliminars condatta b % PUNTI DI ATTENZIONE (COPERTURA INDICATORI G4)
dalle Linee Guida GRI G4. | «pu

13 e ks 3 et = GOVERNANCE : rendicontare ruoli e responsabilita del pia alto organo di govemo nella definizione,
eszanianes. Comprehensive approvazione e aggiomamento ﬁegu ublemvl e emanegue riguardant gii impatii economici, sociali e ambientali
(64-42). 1l ruolo di potrebbe essere carente per considerare
29 ‘coperti questi indicatori

BRAFTFDR BSOtEsIon + ETHICS AND INTEGRITY: rendicontare i meccanismi intemi ed estemi per cercare parei circa questioni

efiche e comportamenti legali relativi allintegrita aziendale quali helplines o advise lines (G4-57).

- EMISSIONS: Nel calcolo dele ‘altre emissioni ndirette” (G4-EN17) dovrebbero rientrare quele generate da
quei consumi energetici rilevanti 'upstream o downstream the valuechain. idenificati- per lindicatore G4-
ENA. Gli studi intemi per il calcolo delle emissioni finanziate sono in corse di definizione

+ ANTI-CORRUPTION: casi di comuzione e azion intraprese (G4-SO4). L'eventuale decisione di non coprire
questo indicatore porta a non soddisfare la richiesta informativa su un aspect ritenuto materiale

- PRODUCT RESPONSIBILITY: 'aspect Marketing Communicafion & indicato come non materiale (da valutare
scelta) anche se & ipofizzata la copertura dellindicatore ‘sale of banned or disputed products (PRS) e

‘incidents of non-compliance in marketing communication’ (PR7)

J
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Final review

Come definito anche nella metodologia Global, I'attivita di revisione limitata sul Bilancio di Sostenibilita non puo
considerarsi conclusa senza un Engagement Quality Control Review.

In particolare l'attivita di final review prevede le seguenti principali attivita:

Discussione, con il

responsabile .
Esame a campiond

dell'incarico e il

. . della

team di lavoro, in documentazione

merito alle questioni -

rilevanti relativamente alle

dell'incarico emerse tematiche

durante lo importanti e

svolgimento delle condivisione delle _

attivita di revisione Condivisione conclusioni da Valutazione
dei processi e SR delle
delle procedure conclusioni
attuate per lo raggiunte
svolgimento nella
dell’incarico e formulazione

della relazione
di assurance

risultati
raggiunti

ORDINE DEI

DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI
@ ESPERTI CONTABILI

s

I L A N

79

FONDAZIONE

COMMERCIALISTI
ODCECJdiMILANO



Lettera di attestazione

Ai fini dellemissione della Relazione della Societa di revisione relativa alle attivita di verifica svolte sul Bilancio
di Sostenibilita/DNF oggetto di revisione, & necessario ricevere la lettera di attestazione, sottoscritta dal legale
rappresentante del Cliente, sulla conformita del Bilancio di Sostenibilita/DNF alle linee guida utilizzate per la
predisposizione dello stesso, nonché sull’attendibilita e completezza delle informazioni e dei dati in esso
contenuti.

La Lettera di Attestazione, secondo quanto previsto dagli standard o
internazionali e seguendo le indicazioni di Assirevi, include i seguenti
elementi: mm—

Finalita dell’incarico di revisione; o s

Responsabilita del Consiglio di Amministrazione; Al cortse attenzione de Dot XX

Significativita di eventuali omissioni o errori all'interno del Bilancio di Cith. g2 mam azma

Sostenibilita

In relamone all’esame hmutsto da Vor condotto sul bilancio di sostenibilita della ABC Sp A (la
Completezza delle informazioni e della documentazione messa a 001 i e e s e e 1 Sty Ropesig Cuidles” e

el 2013 dal GRI - Global Reporting Initiative, Vi confermiamo, per quanto a nostra conoscenza, le

disposizione della societa di revisione et st el sl el e s

1. La fimalits dell'incarico a Vioi conferit & quella di emefters una relazione sull'esame limitate

Mancanza di irregolarita o violazioni di leggi e/o regolamenti che possano s e el e e ot 2 Y g s e &
avere un effetto rilevante sul Bilancio di Sostenibilita e s R

organizeativo,
mnmmuembﬂeddhﬁoumalhm alle dimensioni dell'impresz, nonché di
implementare & adottare le necessarie misure per la sua athuazione appartiens al Consiglio &

Disposizioni normative in materia di responsabilita amministrativa delle i e S, Bt S e A Ve e
Persone Giuridiche (D.Lgs. 231/01)
Rispetto delle normative in materia di: tutela ambientale, salute e e ot b, ot B e i
sicurezza sul lavoro, privacy, categorie protette, erogazione dirette e/o ooe o el :
indirette a partiti politici, ecc. R —
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Opinion (1/4)

L'attivita di revisione si conclude con I'emissione di una relazione nella quale il Revisore esprime un giudizio
sulle attivita di verifica del Bilancio e dei sottostanti sistemi e processi che hanno portato all’elaborazione dei
dati e delle informazioni.

Riferimento all’lSAE 3000 R

Responsabilita degli Amministratori per il Bilancio di
Sostenibilita/DNF

Conclusione, relative alla qualita del report e dei
sottostanti processi, sistemi e competenze aziendali,
nonché alla rispondenza alle linee guida adottate

Eventuali richiami d’'informativa e altri aspetti
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Opinion (2/4)

Destinatari
1

g

e

Docwmento di Ricerca n. 226
Febbrois 2048

'I
lll
= ASSIREVI /
'l
'l

'I Allegato 1

Medello di relazione del re'u'l's'are incaricato dello svolgimento della verifica di
conformita della DNF consolidhta, ai sensi dall'art. 3, comma 10, D.Lgs. 254/2016 &
ell'art. 5 Regolamento
/]

1 g
RELAZIONE DELLA SDCIEI'AIIDI REVISIONE INDIPENDENTE SULLA DJCHIAPAII{}HE//‘
CONSOLIDATA DI CARATTERF NON FINANZIARIO Al SENSI DELL'ART. 3, C. 10, DLG
2542016 E DELL'ART. 5 REPOLAMENTO COMSOB ADOTTATO CON DELIBERA M. Eg 7
DEL GENMNAID 2018 ,' ’

\
. 1
Al Consiglio di Amministrazione di ABC 5.pA. [odattare nelle circostanze allo :
specifico organo emministrative] 1

7

7

4i sensi dell'articolo 3, comma 10, del Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254
(di seguito “Decreto”) e dell'articolo 5 del Regolamento CONSOB n. 202672018,
siamo stati incaricati di effettuare l'esame limitato (“limited assurance
engagement”) della dichiarazione consolidata di carattere non finanziario della ABC
Spd e sue controllate (di seguito il "Grupp-:-"] relativa all'esercizio chiuso al [gg
mese anno] predisposta ex art. & Decreto, [se applicabile: presentata nella specifica
sezione della Relaziore sulla gestione] e approvata dal Consiglio di Amministrazione
in data gg-mm-aaaa (di seguito “DNFL

N

Responsabilita desli Amministratori e del Collegio Sindacale per la DNF

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione della DNF in conformita a
quanto richiesto dagli articoli 3 e & del Decreto e a [adattare nelle specifiche
circostanze™ inserendo lo standord di rendicontaziene o lo metodologia di

esempio secondo D.Lgs 254/16 e GRI Standards

Dichiarazione sintetica dell’'obiettivo
dell'incarico di revisione svolto

d Gli Amministratori sono
s responsabili di:

Redazione del Bilancio di
Sostenibilita / DNF in conformita
al Decreto e allo standard

Controllo interno per la creazione
del Report senza errori
significativi

Definizione degli obiettivi in
ambito di sostenibilita e
rendicontazione dei relativi
risultati

Identificazione degli stakeholder
di riferimento

Identificazione degli aspetti
materiali da rendicontare
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esempio secondo D.Lgs 254/16 e GRI Standards

Opinion (3/4)

Procedure di revisione svolte secondo

i criteri indicati nel Principio ISAE
Responsabilita della societa di revisione s 3000 R q
E nostra la responsabilitd di esprimere, sulla base delle procedure swolte, una ,/”’
::i:;zflwune ﬁﬂﬁﬁiﬂmh dellZENF rlspettu 3 llﬂ;;n nchsesr.:iil Decreto E_- //,f Esame limitato vs Reasonable
{rendicontazione®]. Il nostro lavoro & stato svolto secondo quanto previsto dal Lot~ Assurance Engagement

lpnnclpln “International Standord on Assurance Engogements [SAE 3000 (Revised) - :
,Assr.rmnce Engogements Other than Audits or Reviews of Historical Financial 1
Ilnfammtmn (di sepuito “ISAE 3000 Revised™), emanato dallinternational Auditing :
‘urrd Assurance Standards Board (IAASB) per gli incarichi limited ossurance. Tale g

Il Revisore e responsabile di:

ek ghuiigan e meieurylerdisficacalogislidnieliyiah mi fize =il b st o efep . Redigere la relazione sulla base
¢~ un livelle di sicurezza limitato che la DNF non contenga errori significativi. Pertanto,
: il nostro esame ha comportato un'estensione di lavoro inferiore a quella necessaria delle procedure svolte
: per lo svolgimento di un esame completo secondo UISAE 3000 Revised {‘Eﬂmﬂubie

assurance engogement”) e, conseguentemente, non ci consente di avere la sicurezza d=F . -
I di essere \rﬁlu%ea. {nr::uscenza“gdl tutti i fatti e le circostanze significativi che - Acquisire una sicurezza “mltat_a
N potrebbero essete.identificat con Lo svolgimento di tale esame. _________________ che la DNF non contenga errori

'Le procedure svolte sulla DNF si sono basate sul nostro giudizio professionale e significativi
| hanno compreso collogui, prevalentemente con il personale della societd

! ; responsabile per la predisposizione delle informazioni presentate nella ONF, nonché -
| analisi di documenti, ricalcoli ed altre procedure volte all'acquisizione di evidenze

'\ntenutE utili.

H . Svolgere le attivita di revisione nel
) rispetto dei principi per la
definizione del contenuto e della
qualita della DNF previsti dal
D.Lgs 254/16 e dal GRI Standards

circosta

1. analisi dei temi rilevanti in relazione alle attivita ed alle caratteristiche del
Gruppo rendicontati nella DNF, al fine di valutare |3 ragionevolezza del processo
di selezione seguito alla luce di guanto previsto dall'art. 3 Decreto e tenendo
presente lo standard di rendicontazione utilizzato;

2. analisi e wvalwtazione dei criteri di identificazione del perimetro di
consolidamento, al fine di riscontrarne la conformita a quanto previsto dal
Decreto;

3. [se applicabile: comparazione tra | dati e le informazioni di carattere economico-
finanzigrio inclusi nella DNF ed | dati e le informazioni inclusi nel Bilancio
Consolidato del Gruppo ABC]

Dichiarare le attivita svolte

Ottenere la Lettera di Attestazione

L S ———

* pttenimento dellz lettera di atfestazione, sottoscntta dal legale rappresentante della ABC Sp &
sulla conformuta del bidancio di sostembahia alle hnee gpmda mdicate pel parag=fo
“Responsabilifa degh Ammomistratori per il llancio di sostenibalita”™, nonché sull attendibilita e
completerza delle mformanon e det dat m esso contenh.
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esempio secondo D.Lgs 254/16 e GRI Standards

Opinion (4/4)

Conclmilial - Dichiarazione conclusiva in forma di

N .
Sulla base del lavoro svolto, non scno pervenuti alla nostra attenzione elementi che ! S negative assurance
ci facciano ritenere che la DNF del Gruppo ABC relativa all'esercizio chiuso al [gg 1 __,_——"’
mese anno] non sia stata redatta, in tutti gli aspetti significativi, in conformita a : ___-——"
quanto richiesto dagli articoli 3 e & del Decreto e da [inserire n{er‘r’men’ta a standard -
di rendicontaziome/metodologia avtonoma di rendicontazione™]. J}
JRichiamo d'informativa (ove opplicabile) ~‘|
| Richiamiamo I'attenzione sul paragrafo [X] della DNF che descrive [inserire il R — Ove applicabile
trichiamol. Le nostre conclusioni non sono espresse con rilievi in relazione a tale i
aspetto 1
_________________________________________________ 'd
Contestuale alla data della Lettera di
e emmmmm—mm—mmmmmmmTTETTT Attestazione
gommmmm——= T ocmmmmmmmm———————
:Luc«gu, data }
P ne
Nome Cognome ! . . . ) . .
] (Spcig) = T e L Firma del Socio responsabile dell'incarico di
revisione
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