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Sostenibilita e valore

Il valore della sostenibilita per le aziende

I 90% degli studi empirici mostrano
come gli aspetti ESG (Environmental,
Social e Governance) contribuiscano
alla riduzione del costo del capitale di
un’organizzazione.

L’80% dei CEO intervistati considerano
la sostenibilita una leva di vantaggio
competitivo.

Al 79% dei top manager sono richiesti
risultati a 2 anni o meno; 1’86% di loro
e convinto che una strategia di lungo
periodo inciderebbe positivamente su
risultati finanziari e innovazione.

E’ nell’interesse di lungo periodo
delle organizzazioni incorporare la
sostenibilita nei processi

decisionali e nei piani strategici.

L’88% degli studi empirici mostrano
una correlazione positiva tra
I’implementazione di best practices
ESG e le performance aziendali.

L’81% dei CEO intervistati ritengono
che la reputazione aziendale in
ambito di sostenibilita influisca
significativamente nelle decisioni di
acquisto dei consumatori.

Gli aspetti di sostenibilita possono
avere un’influenza significativa sul
profilo di rischio, sulla performance e
sulla reputazione aziendale, ed
esercitano un impatto finanziario.

L’80% degli studi empirici registrano
una relazione positiva tra I’adozione
di pratiche di sostenibilita e I’aumento
del valore delle azioni.

Solo il 33% dei CEO intervistati
afferma che I’attuale impegno delle
aziende e sufficiente ad affrontare le
sfide globali della sostenibilita.

La sostenibilita € nelle agende delle
aziende leader come driver primario
per I’innovazione del modello di
business e per lo sviluppo di prodotti
strategici.

E’ nell’ interesse degli investitori
istituzionali, per adempiere ai
propri doveri fiduciari, richiedere
alle organizzazioni lI*adozione di

pratiche di sostenibilita.
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Il mondo cambia: anche il bilancio deve evolvere

IL PROCESSO EVOLUTIVO DELLA RAPPRESENTAZIONE DEL VALORE

MARKET NEED FOR INFORMATION
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Evoluzione del corporate reporting
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LA GLOBAL REPORTING INITIATIVE G

PRESENTAZIONE GENERALE

= La Global Reporting Initiative (GRI) e un’organizzazione nonprofit
internazionale che, dal 1997, fornisce il framework che definisce i
principi e gli indicatori per misurare e comunicare le performance
economiche sociali ed ambientali delle aziende.

\ (RilobaI. = La mission del GRI € rendere il Reporting di sostenibilita una
eporting o : o E :
Initiative™ pratica diffusa per tutte le organizzazioni, aiutandole ad applicare

la rendicontazione di sostenibilita tramite guide e strumenti.
P o = E basata su un’ampia attivita di networking, che coinvolge migliaia
di professionisti e organizzazioni provenienti da molti settori,

circoscrizioni e regioni.
= [’attivita e I’importanza del GRI negli anni hanno visto uno sviluppo
progressivo, come testimoniato dall’evoluzione degli standard

SR ‘settoriali’ prodotti.
= La quarta generazione di Linee Guida (G4) e stata pubblicata a

Maggio 2013 durante la Global Conference on Sustainability and
Reporting ad Amsterdam.

= | GRI Standard, basati sulla G4, sono stati emessi nell’ottobre del
2016 dal GSSB, un organismo di normazione indipendente creato dal
GRI.
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La global reporting initiative Galitsine
EVOLUZIONE DEL FRAMEWORK GRI

Le Linee Guida GRI (Global Reporting Initiative) sono uno standard internazionale per la rendicontazione di
sostenibilita e costituiscono un modello di reporting universalmente accettato, guidato dallo scopo di favorire
comparabilita, affidabilita e verificabilita delle informazioni.

AT GRI
GR:IL STANDARDS
Neiss ¥ GRIG4
GRI1 G3.1
GRI1 G3
2013
CIS
GRI G2 w
g = m X
GRI G1 TV
\w!>d—7 _ Sono stati pubblicati ad

ottobre 2016 e saranno
effettivi a partire dal
1 gennaio 2018.

2000

. Global
Reporting
Initiative
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Gri

standards

LA STRUTTURA

contenuti delle precedenti Linee Guida GRI G4.

4 )
\_ UNIVERSAL STANDARDS /}

Foundation

Management
Approach

GRI

General
Disclosures

SRl

GRI

101 102 103

Gli Universal Standards includono:

* Principi di Rendicontazione (contenuti e
qualita del report)

* Requisiti per utilizzare gli Standards e
come referenziarli

» Definizioni dei termini chiave

» General Disclosures sul profilo
dell’organizzazione, strategia, etica e
integrita, governance, stakeholder
engagement e pratiche di reporting

» Approccio gestionale ai topic di
sostenibilita (da utilizzare
congiuntamente ai Topic-specific Standards

&

I 19 ottobre 2016 sono stati lanciati i nuovi GRI Standards che hanno visto una riorganizzazione dei

( TOPIC-SPECIFIC STANDARDS

\
)

Economic Environment Social

GRI  GRI GRI

200 300 400

| Topic-specific Standards includono:

» Disclosures suddivise per topic
all’interno delle categorie Economic,
Environmental e Social

* Requisiti di rendicontazione

* Raccomandazioni di rendicontazione

» Guida su come rendicontare le singole
disclosure

» Approccio gestionale sui topic di
sostenibilita

» Referenze

* Glossario

Global
Reporting
Initiative™

\- Referenze ) \_ /
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Gri standards Gzt
SPECIFIC STANDARDS

Attualmente sono disponibili 33 topic-specific Standards (altri saranno aggiunti in futuro), raggruppati in
3 categorie come segue:

é[‘DCl"CF"l |
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Gri standards

. Global
Reporting
Initiative™

ANCORA SULLA STRUTTURA

Ogni standard ha una struttura

simile che comprende:

= Reporting requirements (le
informazioni che
necessariamente devono
essere rendicontate)

Number and title of disclosurs | — Disclosars 33-1

Reparting requirements

+ The dsclousre el has the tow ey ppEmaer dal WA s e
requined inlormation o report & T o o e ] e e b i

153 _."':I B e e o s ra v e e w1 g e b e e e
b s el i [ b [ 1

s lagrdw e el e e

= Some diclosares have addtional

. . requirements on hiw 1o comple !
= Recommendations (cio che thvt miormation B TR i 4 ik g ot st s
viene consigliato di e e L
rendicontare, ma che non & Paporting Fecommenditiont ..., ey i
obbligatorio che sia presente o 14 st il A,
nel report) i e
= Guidance (informazioni di Gasdance —
contesto, spiegazioni ed Trpically nchales background =
. .y indor=ation, explaration wnd sampis |
esempi per facilitare la :
comprensione di cosa mettere
a bilancio e come farlo.
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Gri standards o fzoins
PRINCIPALI NOVITA
/\

Molta enfasi sulla _ _ _
Materiality L’interconnessione di standard

determination (focus su . STRUTTURA divisi in moduli* permettera di
impatti interni ed MATERIALITA MODULARE aggiornarli e di poterne

esterni su economia, aggiungere di nuovi senza
ambiente e societd)* stravolgere il sistema generale

N

)

<

Alcune informazioni e aspetti INTEGRAZ| FORMATO Chiara distinzione tra
potnteng_tl_ neIItG4 sono sjcatlI . ONE RIVISTO CON requisiti mandatory,
integrati in altre sezioni, al fine fani
di ri?:iurre le duplicazioni e CONTENUTI Sl raccomz_ir_ldazmnl_e_

e € aup : PIU CHIARI requisiti suggeriti
migliorare il flusso logico

i<

| concetti chiave e le

Utilizzabili sia da parte di . OV
informazioni sono

organizzazioni che intendono FLESSIBILITA S
redigere un Report in base ai GRI E CONTENUT] statergpll?rlrter pelr
Standards, sia da parte di quelle TRASPARENZ gliorare fa

comprensione e
I’applicazione delle
norme (es. Boundary)*

che scelgono di usare uno
standard specifico per
rendicontare un determinato
aspetto

[
<

* approfondimento successivo
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Gri standards

PERCHE E COME USARLI

Due approcci distinti:

\ Global
Reporting
Initiative™

= Possono essere utilizzati insieme - come set organico per preparare un bilancio di sostenibilita in
conformita con i GRI Standards. Nel caso in cui si scelga di perseguire questa strada, le organizzazioni
che intendono redigere un report devono utilizzare la serie di standard universali (Standard 100) e,
in aggiunta, solo gli standard specifici in relazione alle tematiche materiali identificate (Standard

200, 300, 400)

= |n alternativa, possono essere
utilizzati singolarmente
specifici standard - o parti del
loro contenuto - per
rendicontare una determinata
informazione, selezionando gli
standard in relazione alla
tematica che si vuole
comunicare e alle proprie
esigenze di disclosure.

Using the GRI Standards for sustainability reporting

Starting point

Foundsrion

|

Choose an option for
reparting in accordance
with the Standards

Sectian 1 GRIWOP

|

Core

Comprehensive

Apply the Reporting
Pringples throughout the .
reporting process SR - »

Sazin 1, GRI Of

Identify your material topics

Sactian L GRI 104

w

Report contextual
information about your
ofganization and its reporting
practices, using GRI 102

GRI

102

Report the management

approach for every
materizl toplc dentified,
using GRI 103

Comply with &l reporing
Tegurement for & tebCied
il O S i El,

= patr Table 1 i GRY PO

Comply with ol regosting
raunevants & GRI 102
for each materil Logss

Comply with ol ity
regaranms

Comply with @ rgostng
fauirsrmais s GRF 103
for marh il erisl Lapse

Sustainability report

Report on each material
topic identified, usng the
corresponding toplc-speafic
Standard

For each 1opsc Sandard: comply wik of reportng

ez s i e Tlosapemernt ipafsrruar b o Harkn g e
iz iy, it all PeerLing Peguiternents for o ladsr

i 2l el Sehviins

Foor mach ol Siariand dmply wilh ol fepartn g
Pagumia s i e Tlan agairet & piroech datoiared
it By, arul @l refail g reguirements b ol
sy i ciuchovare
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Gri standards G

Reportin
TOPIC BOUNDARY Gatve”

Initiative

Il concetto di “Topic Boundary” si riferisce alle entita che causano gli impatti relativi ad un topic

materiale. Queste entita possono essere all’interno dell’organizzazione (es. le entita incluse nel

bilancio consolidato dell’organizzazione), all’esterno dell’organizzazione (es. fornitori o client), o

entrambi:

* Il “Boundary” di un topic materiale e definito all’interno dell’organizzazione se I’organizzazione
0 un’entita da essa posseduta o controllata ha causato un impatto significativo sull’economia,
I’ambiente o la societa;

e Il “Boundary” di un topic materiale e definito all’esterno dell’organizzazione se un’entita
esterna (es. fornitore, cliente) ha causato un impatto significativo sull’economia, I’ambiente o la
societa cui I’organizzazione ha contribuito o e collegata tramite una relazione di business.

Il concetto di “topic Boundary” al di fuori dell’organizzazione é legato al fatto che ci si aspetta

sempre di piu che le organizzazioni si prendano la responsabilita per gli impatti a cui:

* hanno contribuito attraverso le proprie attivita o decisioni, ma il cui impatto é stato causato da
un’altra parte;

* hanno contribuito in virtu delle proprie relazioni di business (anche se I’organizzazione in esame
non ha causato direttamente quell’impatto).

-

Anche se I’organizzazione non ha influenza o leva sulle entitd che causano questi impatti,
I’organizzazione stessa e tenuta a rendicontarli e a descrivere le modalita con cui ha risposto ad
essi.
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Gri standards Gzt
DEFINIZIONE DEL PERIMETRO

Requisiti di Informativa

Processo di definizione | Perimetro NELL'AMBITO dellorganizzazione (103-1)

dei contenuti del

report Per ogni aspetto materiale, indicare:

(102-46 e 102-47) » Se l'aspetto & materiale all'interno dell'organizzazione (perimetro

di consolidato)

Risultato

e Se l'aspetto NON & materiale per l'intera organizzazione, indicare
le entita all'interno del perimetro per le quali €/non € materiale

* Qualsiasi limitazione al perimetro (nell’ambito
dell'organizzazione)

Per ogni aspetto materiale, indicare:

Analisi degli impatti di
ogni “Material

Aspect” e Se l'aspetto & materiale al di fuori dell'organizzazione (perimetro
(103-1) di consolidato)

» Se l'aspetto & materiale al di fuori dell'organizzazione, indicare le
entita/elementi per le quali € materiale, specificando la
dimensione geografica.

Risultato

» Qualsiasi limitazione al perimetro (al di fuori dell'organizzazione)

NB: Riportare gli indicatori, riferiti al perimetro all’esterno
dell’'organizzazione, qualora tali informazioni siano disponibili e
affidabili
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Gri standards Gzt
DEFINIZIONE DEL PERIMETRO

Esempio 1

* Una delle societa sussidiarie dell’Azienda X opera in una regione che, durante I'anno, e soggetta a lunghi
periodi di siccita. Per questo motivo, I'approvvigionamento di acqua potabile costituisce una problematica
importante per I'autosostentamento delle comunita locali.

» Tale sussidiaria utilizza notevoli volumi d’acqua per svolgere le proprie attivita produttive e cio limita
ulteriormente la disponibilita d’acqua potabile per le comunita locali.

i+ In questo caso & necessario specificare che il perimetro per cui I'approvvigionamento |dr|c0|
i costituisce un aspetto materiale per I’Azienda X é limitato soltanto alla societa sussidiaria appena |
: descritta e che I'impatto ambientale considerato € causato unicamente dalle attivita svolte da |
| quest'ultima. ’

Esempio 2

* In seguito ai controlli svolti presso gli stabilimenti dei propri fornitori, '’Azienda X ha scoperto che alcuni di
guesti ultimi non rispettano i requisiti minimi richiesti dall’azienda in materia di Salute & Sicurezza.

I 4

1 * In questo caso I’Azienda X deve segnalare le lacune riscontrare presso questo gruppo di forn|tor|,
|

I sottolineando il fatto che gli impatti negativi che ne conseguono sulla salute e sicurezza dei
: lavoratori sono direttamente connessi ai prodotti finali a causa del rapporto di collaborazione che
\

|
1
1
1
1
sussiste con tali fornitori. ,'
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GRI standards

DEFINIZIONE
DEL
PERIMETRO

Analisi del perimetro degli aspetti G4 materiali per il Gruppo Prysmian

Perimetro di materialita degli aspetti

. Global
Reporting
Initiative™

t GRI G4 materiali

Anpec Interno? Esterno®
Performance economica Gruppo -
Presenza sul mercato Gruppo -

Impatti economici indirett Gruppo -
Pratiche di approvvigionamento Gruppo Fomitor
Materiali Gruppo Fomitor
Energia Stabilimenti del Gruppo Fomitor
Acqua Stabilimenti del Gruppo -
Emissioni Stabilimenti del Gruppo -
Secanchi e rifiv Stabilimenti del Gruppo -
Prodotti & servizi Gruppo Clienti
Trasporti Gruppo Fomitori
Conformita a leqgi & regolamenti in materia)

ambisntale i N

Spese e investimenti per la protezions

Heil ambients Grippo :
Cccupazione Gruppo -
Relazioni Industriali Gruppo -

Salute e sicurezza sul lavoro Gruppo -
Formarzione & istruzione Gruppo -
Diversita e pari opportunita Gruppo -

Parita di retribuzione per uomini & donne | Gruppo -
Fnvestimenti Gruppo Fomitor
Comunita locali Gruppo Clienti
Anti-comuzions Gruppo -
Concomrenza sleale Gruppo -
Conformita Gruppo -

€)
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Gri standards

. Global
Reporting
Initiative™

Material Issue for UPS Corresponding GRI G4 Material Aspect Boundary Within UPS Aspect Boundary Qutside UPS  Location
ECONOMIC* Economic Performance, Market Presence, U5, Package Operations, International Package Communities in which 26
Indirect Economic Impact, Procurement Practices Operations, Global Supply Chain & Freight we operate
CUSTOMER PRIVACY Customer Privacy U5, Package Operations, International Package Select external stakeholders 31
Operations, Global Supply Chain & Freight
DIGITAL & PHYSICAL ASSET SECURITY Customer Privacy U5, Package Operations, International Package Mot material 34
Operations, Global Supply Chain & Freight
DISASTER RELIEF & RESILIENCE Indirect Economic Impact U5, Package Operations, International Package Communities in which we 36
Operations, Global Supply Chain & Freight operate
ENERGY, EMISSIONS & FUEL SUPPLY Energy, Emissions, Environmental Grievance Mechanisms U.5. Package Operations, Intemational Package Global providers of purchased 50
Operations, Global Supply Chain & Freight transportation services
LABOR RELATIONS Labor/Management Relations, Freedom of Association & Collective .5, Package Operations, International Package Mot material 76
Bargaining, Human Rights Grievance Mechanisms, Labor Practices Operations, Global Supply Chain & Freight
Grievance Mechanisms
WORKFORCE DIVERSITY Diversity and Equal Opportunity, U.5. Package Operations, International Package Mot matenial 20
Equal Remuneration for Women and Men Operations, Global Supply Chain & Freight
EMPLOYEE HEALTH, SAFETY & WELLNESS Employment, Occupational Health and Safety U.5. Package Operations, International Package Mot material 84
Operations, Global Supply Chain & Freight
RECRUITMENT, TRAINING & DEVELOPMENT Training and Education U5, Package Operations, International Package Mot material g9
Operations, Global Supply Chain & Freight
ETHICAL CONDUCT Anti-Corruption, Anti-Competitive Behavior, U5, Package Operations, International Package Agents and outside service 100
Compliance (Sociery) Operations, Global Supply Chain & Freight providers engaged by UPS
MAMNAGEMENT OF THIRD-PARTY Supplier Environmental Assessment, Supplier Assessment for Labor U.5. Package Operations, Intemational Package Agents and outside service 103
REPRESENTATIVES Practices, Supplier Human Rights Assessment Operations, Glebal Supply Chain & Freight providers engaged by UP5
SUSTAINABLE SHIPPING This issue arose during the materiality process but does not map directly to a GRI G4 material aspect. 42
& SUPPLY CHAIN OFFERINGS We provide additional content on this item throughout the Report.
TRANSPARENCY & REPORTING This issue arose during the materiality process but does not map directly to a GRI G4 material aspeci. 52
We provide additional content on this item throughout the Report.
NETWORK EFFICIENCY This issue arose during the materiality process but does not map directly to a GRI G4 material aspect. 52

We provide additional content on this item throughout the Report.
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Gri Standards Initiative
‘IN ACCORDANCE’ OPTIONS

Lo standard prevede 3 possibili opzioni per utilizzare e referenziare gli standard GRI: due ‘in
accordance’ options e una ‘GRI-referenced’ option. Ognuna di queste ha uno specifico claim da
utilizzare.

Questa opzione contiene gli elementi minimi essenziali di un report di sostenibilita.
In accordance: core Copre le informazioni minime necessarie a comprendere la natura

option dell’organizzazione, 1 suoi topic materiali e relative impatti e come questi sono
gestiti.

Questa opzione parte da quella Core, richiedendo pero disclosure aggiuntiva sulla
In accordance: strategia, etica, integrita e governance dell’organizzazione. Inoltre, € richiesto

comprehensive option all’organizzazione di fornire maggiori informazioni sui propri impatti,

rendicontando tutti i requisiti di disclosure per ogni topic identificato.

Questa opzione consente alle organizzazioni di utilizzare soltanto specifici GRI
Standards (o singole sezioni di questi). Questa rendicontazione ‘GRI-referenced’
richiede che I’organizzazione che fa riferimento ai GRI Standard o ai suoi contenuti
sia trasparente su come questi sono stati applicati.

GRI-referenced claim
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Grl Standards @Initiativem
IN ACCORDANCE OPTIONS

Rispettare tutti i requisiti per una specifica “in accordance” option significa rispondere a tutti i requisiti indicati con
“shall”’; al contrario, non e obbligatorio rispondere alle raccomandazioni o alla guidance (marcati rispettivamente da
“should” o “can”). Di seguito si riporta una tabella che mostra le dichiarazioni che possono essere fatte relativamente
all’utilizzo degli standard GRI per ogni opzione (la tabella continua nella slide successiva).

Required criteria

Uise the comrect daim
{statement of use) in

|Cnraq:tim |:mwmﬁunmn

Include the following statement: ‘This report
has been prepared in accordance with the GRI

NB: se alcuni dei
riportati

requisiti

. Include the following statement: ‘This report
nella tabella di

has been prepared in accordance with the GRI

seguito non sono rispettati any published marerials Stondards: Core option’ Stondards: Comprehensive option’
non & possibile affermare che i
oo . . ndards
il bilancio & stato predisposto
secondo una specifica *“in Use GRI 101: Comply with 2l requirementsin [Fame as for Core]
accordance” option; in questo Foundation oo folow Section 2 of GRI 107: Foundation ('U'sing the
caso. & necessario sottolineare the basic process GRI Standards for sustainability reporting’)
Y for preparing a
all’interno  del report da sustainability report

pubblicare che questo é stato

Use CRI 102; General

preparato secondo la modalita
Disdgsurés o0 report

“GRI-referenced”.

Comply with all reporting requirements
for the following disclosures from
GRI 102: General Disclosures:

» Disclosures 102-1 to 102-13
(Organizational profile)
Disclosure 102-14 (Strategy)
Disclosure 102-16 (Ethics and
integrity)

Disclosure 102-18 (Governance)
Disclosures 102-40 to 102-44
(5takeholder engagement)
Disclosures 102-45 to 102-56
(Reporting practioe)

Comply with all re porting requirements
for all disclosures from GRI 102: General
Dusdosures

Reasons for omission are only permitted

for the following disdosures: Disclosure
102-17 (Ethics and integrty), and
Disdosures 102-19 1o 102-39 {Governance).

See douse 3.2 for more informotion

contex twdl information
about the organization
ORDINE DEI
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Gri standards

‘IN ACCORDANCE’ OPTIONS

Use GRI 103 Foreach material topic, comply with all [Bame as for Core]
Manogement Approoch reporting requirements from GRI 103:
to reéport the Monogement Approach
madndgeément approach P
; easons for omission are only permitted for
il the SO PRI | Disdasures: 1072 and 103-3 (ses clouse 22)
fior all material topics* S
Use the topic-specific Foreach material topic covered by a topic- For each material topic covered bya
GRI Standards specific GR1 Standard: topic-specific GRI S5tandard:
(zeries 200, 300, 400) * comply with all reporting requirements * comply with all reporting
t0 réport on material in the ‘Management approach requirements in the ‘Management
topics disclosures’ section approach disclosures’ section
* comply with all reporting requirements * comply with all reporting
for at least one topic-specific requirements for all topic-specific
disclosure disclosures
Foreach material topic not covered by a For each material topic not covered by

GRI Standard, itisrecommended to report | 2 GRI Standard, it is recommended to
other appropriate disclosures for that topic | report other appropriate disclosures for

[see cliuse 2.5.3) that topic (see clause 2.5.3)
Reasons for omitsion are permitted for all Reasons for omigsion are permitted for all
topic-specific disclosures (see clouse 3.2) topicspecific disdosures (see clouse 3.2)
Ensure that regsons Comply with all requirementsin clause 3.2 [Game as for Core]
for Omission ane used (Reasons for omission)
correctl, i applicable
Motify GRI of the use of Comply with all requirements in clause 3.4 [Bame as for Core]
the Stondonds (Motifying GRI of the use of the Standards)
DOTTORI g;MDMIENRE:I:LEIéTI E DEGLI “g b“
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Gri standards

. Global
Reporting
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UNIVERSAL STANDARDS

GRI 101: Foundation

GRI 102: General disclosures

GRI1 103: Management approach

Informazioni generali sul reporting di sostenibilita
Panoramica degli standard di reporting di sostenibilita GRI
Utilizzo dello standard

Principi di rendicontazione

Utilizzo dello standard GRI per la reportistica di sostenibilita
Affermazioni relative all’'uso degli standard GRI

Profilo organizzativo (da GRI 102-1 a 102-13)

Strategia (GRI 102-14 & GRI 102-15)

Etica e integrita (GRI 102-16 & GRI 102-17)

Governance (da GRI 102-18 a 102-39)

Stakeholder engagement (da GRI 102-40 a 102-44)

Profilo del Report (da GRI 102-45 a 102-56)

Requisiti generali per la segnalazione dell’approccio gestionale
103-1:Spiegazione dellargomento materiale e dei suoi confini
103-2: 1l management approach e le sue componenti

103-3: Valutazione del management approach

ORDINE DEI
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GRI 101

| PRINCIPI PER DEFINIRE | CONTENUTI DEL REPORT...

. Global
Reporting
Initiative™

Inclusivita degli stakeholder

L’organizzazione deve identificare i propri
stakeholder e spiegare in che modo ha
risposto alle loro ragionevoli aspettative e
ai loro interessi

Contesto di sostenibilta

Il report deve illustrare la performance
dell’organizzazione con riferimento al piu
ampio tema della sostenibilita

Materialita

Le informazioni devono riferirsi agli argomenti e

Completezza

La trattazione degli argomenti e degli indicatori
‘materiali’, cosi come la definizione del
perimetro, devono essere sufficienti a riflettere

gg agli indicatori che riflettono gli impatti % : s _ _ -
significativi economici, ambientali e sociali o 9_“ Impatti economicl, amblentgll e sociali _
che potrebbero influenzare le valutazioni o le significativi e a permettere agli sta_keho!der di
decisioni degli stakeholder valutare la performance dell’organizzazione nel
periodo di rendicontazione
‘:% DDTTDEREI' ES;ATTEESLerIx:TLF DEELI 23 DOCUMENTO CONFIDENZIALE Egl\:l\l/)lEl\RzIIA:-II;TEI
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GRI 101

... E QUELLI PER DEFINIRNE LA QUALITA

Equilibrio

Il report deve riflettere gli aspetti positivi
e negativi della performance di
un’organizzazione al fine di permettere
una valutazione ragionata della
performance nel suo complesso

Tempestivita

L attivita di reporting dovra avvenire con
cadenza regolare e gli stakeholder dovranno
essere informati tempestivamente

Affidabilita

Le informazioni e i processi usati per

redigere il report devono essere raccolti,
@ registrati, preparati e analizzati in modo
da essere oggetto di valutazione

oD

Comparabilita

Gli argomenti e le informazioni devono
essere scelti, preparati e comunicati in
modo coerente e devono essere
comparabili sia internamente (nel
corso del tempo) che esternamente
(con altre organizzazioni)

Chiarezza

Le informazioni devono essere
presentate in modo comprensibile e
accessibile agli stakeholder

Accuratezza

Le informazioni devono essere
sufficientemente accurate e dettagliate

ORDINE DEI
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G R I 102 in grassetto = core _

GENERAL DISCLOSURES (1/3) In corsivo = comprehensive

GRI
Disclosure GRI Disclosure Title
Number

GRI Standard

Title

102-1 Nome dell’organizzazione
102-2 Attivita, marchi, prodotti e servizi
102-3 Luogo delle sedi principali
102-4 Paesi di operativita
102-5 Assetto proprietario e forma legale
102-6 Mercati serviti
102-7 Dimensione dell'organizzazione
Profil . i . .
(.) = . 102-8 Informazioni su dipendenti e lavoratori
Organizzativo

102-9 Catena di fornitura
102-10 Cambiamenti significativi dell'organizzazione e della sua catena di fornitura
102-11 Modalita di applicazione del principio o approccio prudenziale
102-12 Iniziative verso I'esterno
102-13 Partecipazione ad associazioni
102-14 Dichiarazione del vertice aziendale

Strategia s . R
102-15 Principali impatti, rischi ed opportunita
102-16 Valori, principi, standard e norme di comportamento

Etica e integrita
102-17 Meccanismi per ottenere pareri su comportamenti 0 questioni connesse a etica e integrita
ORDINE DEI ) ‘ T\
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GRI 102 | Gz
18] grassetto = core

GENERAL DISCLOSURES (2/3) In corsivo = comprehensive

GRI

Disclosure GRI Disclosure Title

Number
102-18 Struttura di governo
102-19 Processi di delega
102-20 Responsabilita rispetto ai temi economici, ambientali e sociali
102-21 Consultazione degli stakeholder su temi economici, ambientali e sociali
102-22 Composizione del CdA e comitati
102-23 Presidente del CdA
102-24 Nomina e selezione dei membri del CdA e dei comitati
102-25 Conflitti di interesse
102-26 Ruolo del CdA nello sviluppo di missione, valori e strategie
102-27 Conoscenze del CdA in materia di sostenibilita
102-28 Valutazione delle performance del CdA
I 102-29 Identificazione e gestione degli impatti economici, ambientali e sociali
102-30 Efficacia del processo di gestione dei rischi
102-31 Verifiche relative agli aspetti economici, ambientali e social
102-32 Ruolo del CdA nel reporting di sostenibilita

GRI Standard

Title

102-33 Meccanismi per comunicare criticita-raccomandazioni al CdA

102-34 Numero e tipologia delle comunicazioni ricevute dal CdA
102-35 Politiche retributive
102-36 Processo di determinazione delle remunerazioni

102-38 Rapporto tra gli stipendi annui totali
102-39 Incremento % del rapporto tra gli stipendi annui totali

S 26 DOCUMENTO CONFIDENZIALE FUNUVACIUNE
ik COMMERCIALISTI
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G R I 1 O 2 . @ Initiative™
in grassetto = core

GENERAL DISCLOSURES (3/3) In corsivo = comprehensive
GRI

GRI Standard Title Disclosure GRI Disclosure Title
Number

102-40 Elenco dei gruppi di stakeholder

102-41 Accordi di contrattazione collettiva

Coinvolgimento degli  [Nep 25 Processo di identificazione e selezione degli stakeholder
stakeholder

102-43 Approccio al coinvolgimento degli stakeholder
102-44 Argomenti chiave e criticita emerse
102-45 Elenco delle societa incluse nel bilancio consolidato

102-46 Definizione dei contenuti del report e del perimetro di ciascun

aspetto
102-47 Elenco degli aspetti materiali
102-48 Modifiche rispetto al precedente bilancio
102-49 Cambiamenti significativi nell'attivita di reporting
. . 102-50 Periodo di rendicontazione
Processo di reporting
102-51 Data di pubblicazione del Report piu recente
102-52 Periodicita di rendicontazione
102-53 Contatti per richiedere informazioni sul Report
Dichiarazione sull'opzione di rendicontazione secondo i GRI
102-54
N Standard
102-55 Tabella contenuti GRI
102-56 Attestazione esterna
ESPERTI CONTABILI 27 DOCUMENTO CONFIDENZIALE FONDAZIONE
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MANAGEMENT APPROACH
e Se vengono descritti diversi «approcci manageriali» in relazione ad

un gruppo di material topic, I’organizzazione deve chiarire quale
tipologia di management approach é adottata per ciascun topic.

Requisiti generali per e Se non e previsto alcun management approach per un determinato
rendicontare il management material topic, I’organizzazione deve descrivere:
approach a. gli eventuali piani di implementare un nuovo approccio
manageriale;
b. le motivazioni per cui non e stato adottato alcun management
approach.

GRI 103-1: Descrizione del material topic e del suo perimetro

Per ogni topic materiale, I'organizzazione deve rendicontare le seguenti informazioni:
a.Una spiegazione delle ragioni per cui il topic € materiale
b.Il perimetro all’interno del quale il topic € materiale, descrivendo in particolare:

i. Dove accadono gli impatti

ii. Le modalita attraverso cui I’organizzazione e tali impatti sono connessi tra loro: per esempio,
se la stessa organizzazione ha contribuito del tutto o in parte a causare gli impatti o se e
direttamente legata ad essi attraverso le proprie relazioni commerciali

c.Eventuali limitazioni connesse al perimetro di alcuni material topic

ORDINE DEI
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SALUTE E SICUREZZA DEI CLIENTI

GRI 103-2/103-3: MANAGEMENT APPROACH

Spiegare in che modo I'organizzazione gestisce i problemi di salute e Max. 500 caratteri
sicurezza dei clienti

Spiegare lo scopo dell'approccio alla gestione della salute e della Max. 200 caratteri
sicurezza dei clienti (perché e cosi rilevante)

Il tuo approccio manageriale alla salute e alla sicurezza dei clienti include questi
componenti?

Politiche Si No
Impegni Si No
Obiettivi e target Si No
Responsabilita e / o risorse (finanziarie, umane o tecnologiche) Si No
Meccanismi per la risoluzione di reclami Si No
Azioni specifiche Si No
Riportare una spiegazione di come |'organizzazione valuta I'approccio di Max. 500 caratteri
gestione (M.A.), incluso: I meccanismi per valutare I'efficacia del M.A. (ad

esempio controllo o verifica interna o esterna, sistemi di misurazione, ecc.); i

risultati della valutazione del M.A.; qualsiasi aggiustamento correlato al M.A. (ad

esempio, cambiamenti nell'assegnazione di risorse, obiettivi o0 obiettivi)

ORDINE DEI
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Gri standards
TOPIC-SPECIFIC STANDARDS

* Gl *“aspects™ G4 sono diventati ““topic-specific standards™ e sono categorizzati in tre
serie: Economic, Environmental and Social. Le organizzazioni devono selezionare i
topic-specific standards sulla base dell’elenco dei loro topic materiali.

J

» | topic-specific standards sono pensati per essere utilizzati insieme allo Standard GRI
103 (Management Approach), cosi da rendicontare sia il management approach che le
topic-specific disclosures per ogni material topic.

J

e Ogni topic-specific standard include una sezione di “Background context”
nell’introduzione. Queste sezioni descrivono il topic e le problematiche ad esso
correlate combinando alcuni dei contenuti G4 con nuovi contenuti presi da autorevoli
fonti intergovernative.
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Gri standards

TOPIC-SPECIFIC STANDARDS

GRI 200 Economic series

GRI 300 Environmental series

. Global
Reporting
Initiative

* GRI 201 - Economic
performance

* GRI 202 - Market Presence

* GRI1 203 - Indirect economic
impact

* GRI1 204 - Procurement
practices

* GRI1 205 - Anti-corruption

* GRI 206 - Anti-competitive
behavior

* GRI1 301 - Materials

* GRI 302 - Energy

* GRI 303 - Water

* GRI1 304 - Biodiversity
* GRI1 305 - Emissions

* GRI1 306 - Effluents and

wastes
« GRI1 307 - Environmental
compliance

* GRI1 308 - Supplier
Environmental assessment
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Gri standards
TOPIC-SPECIFIC STANDARDS

* GRI1 401 — Employment practices

* GRI1 402— Labor * GRI1 411 - Rights of
management relations indigenous peoples

* GRI1 403— Occupational * GRI1 412— Human rights
health and safety assessment

* GRI 404— Training and * GRI 413 — Local
education communities

* GRI1 405— Diversity and * GRI1 414 — Supplier social

_ _ equal opportunity assessment
SRESO0SCCIAISERES - GRI 406— Non- « GRI 415— Public policy

discrimination « GRI 416— Customer health

* GRI 407— Freedom of and safety
association and collective |, gr| 417— Marketing and
bargaining Iabellng

* GRI1 408— Child labor e GRI 418— Customer

* GRI 409— Forced and privacy
compulsory labor « GRI 419— Socioeconomic

* GRI1 410— Security compliance
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SERIE 200

ECONOMIC TOPICS

GRI
CRI S’_candard Disclosure GRI Disclosure Title
Title
Number

201-1 Valore economico diretto generato e distribuito

201-2 Implicazioni finanziarie e altri rischi e opportunita dovuti ai cambiamenti
Performance ) climatici
economiche 201-3 Obbligazioni relative a piani di benefici per i dipendenti e altri piani

pensionistici
201-4 Supporto finanziario ricevuto dal governo

Rapporto tra lo stipendio dei nuovi entrati rispetto al salario minimo locale,

Presenza sul 202-1 .
diviso per genere

mercato

202-2 Percentuale dei senior manager assunti dalla comunita locale
Impatti 203-1 Sv.il.u\ppo ed impatto di investimenti in infrastrutture e servizi di pubblica
Economici utilita
indiretti 203-2 Principali impatti economici indiretti
Pratiche di _ . : o :
204-1 Proporzione della spesa per I'approvvigionamento destinata fornitori locali
U
205-1 Operazioni analizzate per identificare eventuali rischi in materia di corruzione

Iniziative di comunicazione e formazione incentrate sulle politiche e le
procedure esistenti in materia di anticorruzione
205-3 Incidenti appurati legati a fenomeni di corruzione e azioni intraprese

Anti-corruzione pPieLEYA

8 Comportamento 06-1 Azioni legali volte a prevenire e fronteggiare comportamenti
anti-competitivo anticoncorrenziali e pratiche di monopolio

7 DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI
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GRI 201
PERFORMANCE ECONOMICHE

Indicazione di base su come un'organizzazione ha creato
ricchezza per le parti interessate. Vengono evidenziate “*"*“-”'*‘*P-:-“-S
diverse componenti del valore economico generato e
distribuito e viene fornito un profilo economico generale
dell'organizzazione, che pud essere utile per normalizzare GRI 201: ECONOMIC PERFORMANCE
anche altri dati relativi alle sue performance. 2016

Aderendo a questo Standard si possono fornire informazioni
sulla creazione e distribuzione del valore economico.

201-1 Valore economico diretto generato e distribuito

Implicazioni finanziarie e altri rischi e opportunita

201-2 L. ] . ..
dovuti ai cambiamenti climatici

Obbligazioni relative a piani di benefici per i

201-3 . . S S
dipendenti e altri piani pensionistici

201-4 Supporto finanziario ricevuto dal governo

ORDINE DEI
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GRI 201-1 m
VALORE ECONOMICO DIRETTO GENERATO E DISTRIBUITO

L'organizzazione deve rendicontare le seguenti informazioni:

a. Il valore economico diretto generato e distribuito (EVG&D), prendendo in considerazione tutte le operazioni svolte.
Qualora i dati vengano forniti in valori monetari, giustificare tale scelta. Complessivamente, riportare i seguenti elementi:

» Valore economico diretto generato: ricavi

» Valore economico distribuito: costi operativi, salari e benefit a vantaggio dei dipendenti, pagamenti ai fornitori di
capitale, pagamenti alle istituzioni governative (divisi per paese) e investimenti a favore della comunita

» Valore economico trattenuto: "valore economico diretto generato” meno "valore economico distribuito”

b. Ove opportuno, indicare il valore economico diretto generato e distribuito separatamente per ogni paese, regione o
mercato, riportando i criteri utilizzati per definire il livello di significativita di tali informazioni

ORDINE DEI
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GRI 201-1
VALORE ECONOMICO DIRETTO GENERATO E DISTRIBUITO

Creazione di Valore economico

Il prospetto del valore economico & una riclassificazione del conto economico consolidato e rappresenta
la ricchezza prodotia e distribuita dal Gruppo TOD'S trai propri sfakeholder. Nel 2017, il valore economico
generato dal Gruppo TOD'S & stato pari a 934.8 milioni di eurg, in linea rispetto al valore economico
generato nel 2016 pari a 932.3 milioni di eurc. || valore economico distribuito & invece passato dai 9025
milioni di euro del 2016 a 9117 milioni di euro del 2017. In particolare, il 97,5% circa cel valore economico
creato dal Gruppo TOD'S e stato distribuito agli stakeholder, sia interni che esterni, mentre il restante 2.5%
& stato trattenuto all'interno del Gruppo. Tra gli stakeholder, nel corso del 2017 la categeria Fornitori e
Laboratori esterni & stata quelia a cui € stata distribuita la quota preponderante di valore economico, per
un totale del 65% del valore complessive; tale valore risulta in crescita rispetto a guello registrato nel 2016,
che si attestava al 66,9%. Oltre ai Fornitori e Laboraton esterni, in linea con il 2016, nel 2017 le altre due
categorie di stakeholder a cui sono state distribuite guote significative del valore economico sono state
personale e azionisti, con una incidenza sulla distribuzicne del valore economico generato dal Gruppo pari
rispettivamente al 22% e al 51%.

Distribuzione dal Valore Economico

@ REMUNERATIONE FORNITORI
E LABORATORI ESTERMNI

@ REMUNERAZIONE
DEL PERSOMALE

@ REMUNERAZIOME DELLA
PUBBLICA AMMINISTRAZHONE
@ REMUNERATIONE
DELLA COMUNITA
REMUNERAZIONE
Al FINAMNTIATORT
DI CAPITALE TERZI

@ REMUNERAZIONE OD’
AGLI AZIONISTI
l S s.pa.
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GRI 201-1
VALORE ECONOMICO DIRETTO GENERATO E DISTRIBUITO

2.4 1 PRINCIPALI RISULTATI ECONOMICI

EVOLUZIONE DEL FATTURATD TOTALE ANNUD (€] Il 2016 & stato un anno malto positive per La Spartiva, il cui
fatturato, che supera i 71 milioni di euro conferma, come per

Sl I'anno precedents, una crescita a due cifre [+10,3%]: trend che
£5.000.000 in un cosi lungo momento di congiuntura economica sfavarevole,
55 000.000 testimonia ancara di pio |a solidita dell’'azienda.

Le scarpe sono state da sempre il predotto di punta de La Spartiva.
FaieG Anche I'abbigliamentn tecnico & un settore in continua crescita ed
35.000.000 i 169.438 capi venduti nel 2016 fanno registrare un incremento
25 000,000 del 0% rispetto al 2015,

2012 2013 2014 2015 2018
VALORE ECONOMICOD DIRETTD GENERATO - 2016

Il valore economica diretto generato si attesta per il 2016 intorno
ai 32 milioni di euro, mentre il valore econamicao diretto distribuito
& di poco superiore agli BE milioni di euro. Entrambi guesti —— RICAVI DA VENDITE
indicatori economici sona in crescita rispetto all'anno precedente, E PRESTAZIONI
rispettivamente +0.9% & +0.1%. Anche il valore diretto economica
trattenuto dall'azienda, intorno &i B milioni di euro, reppresentato
dalla differenza tra i due indicatori economici, registra una crescita
del +13,4% rispetto al 2013.

VARIAZIONE DELLE
RIMANENZE DI PRODOTTI
13% ™\

PROVENTI FINANZIARI — \.
05% AN\ 7R RICAV

E PROVENTI
13%

LA SPORTIUN

Il valore economico diretto & generato dai ricavi dell’azienda,
comprensivi delle variazioni delle rimanenze dei prodatti, di altri
ricavi e dei proventi finanziari.

VALORE ECONOMICO DIRETTO DISTRIBUITD - 2016 Il valore economico diretto distribuita rappresenta |e ricadute
economiche dirette ed indirette verso shareholder e stakeholder
de La Sportiva, quindi di notevole interesse dal punto di vista della
sostenibilita.

Con il 78,3% del totale, i fornitori essorbono a fetta maggiore di
valore economico diretto distribuito: una ricaduta economica che
vede nel Triveneta il territorio che ne beneficia maggiormente,

— DIPENDENTI grazie alla volontd deil’aziends di preferire filiere locali.

13.8% Seconda voce rilevante & rappresentata dai dipendenti [13,8%],
mentre risultano inferiori le percentuali destinate a Pubblica

Amministrazione, fornitori di capitale e guanto reinvestito in

FORNITOR azienda, rappresentato dagli ammortamenti degli investimenti

0 CAPITALE — ——AZIENDA
17 Ny

4% _—
— PUBBLICA
ORDINE DEI %h&%INISTHMIDNE l‘ ‘
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GRI 202
PRESENZA SUL MERCATO

STANDARDS

Considerando la presenza di mercato €& possibile ottenere
importanti informazioni circa le modalita attraverso cui
I'organizzazione contribuisce allo sviluppo economico locale e
della comunita in cui opera.

GRI 202: MARKET PRESENCE
2016

Aderendo a questo Standard si possono fornire informazioni sugli
impatti connessi alla presenza sul mercato dell’organizzazione e
alle modalita attraverso cui tali impatti vengono gestiti.

202-1 Rapporto tra lo stipendio dei nuovi entrati rispetto
al salario minimo locale, diviso per genere
Percentuale dei senior manager assunti dalla

202-2 s
comunita locale
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GRI 202-1 m
RAPPORTO TRA LO STIPENDIO DEI NUOVI ENTRATI RISPETTO AL
SALARIO MINIMO LOCALE, DIVISO PER GENERE

L'organizzazione deve rendicontare le seguenti informazioni:

a. Quando il salario di una percentuale significativa dei dipendenti viene calcolato facendo riferimento alle leggi in
vigore sul salario minimo, riportare il rapporto tra lo stipendio standard entry level rispetto al salario minimo locale,
diviso per genere. Tale informazione deve essere riportata per ognuna delle sedi operative piu significative

b. Quando la remunerazione di una percentuale significativa dei lavoratori che eseguono le proprie attivita a beneficio
dell'organizzazione in esame (pur non essendo classificabili come dipendenti) viene calcolata facendo riferimento alla
legge in vigore sul salario minimo, descrivere le azioni intraprese per determinare se questi lavoratori sono pagati al
di sopra del salario minimo a cui hanno diritto. Tale informazione deve essere riportata per ognuna delle sedi
operative piu significative

c. Qualora sia possibile prendere come riferimento diverse soglie di salario minimo, segnalare quale di queste soglie
viene utilizzata

d. La definizione utilizzata per "sedi operative significative"

ORDINE DEI
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GRI 202-1 |
RAPPORTO TRA LO STIPENDIO DEI NUOVI ENTRATI RISPETTO AL

SALARIO MINIMO LOCALE, DIVISO PER GENERE

Le politiche di remunerazione d=l Gruppo TOD'S sono anchesse incentrate sui valori di pan opportunita
ed equita e sona finalizzate a valorizzare le competenze di ciasoun dipendente.

Dgf'll anno, e societa del Gruppo strutturano politiche di remunerazione meritocrabiche, con il diretto
coimsoigimento dei Ma.ﬂsger che sono chiamati a individuare le risorse sulla quali mpeqgnare |a crescita
salariale. Inoitre, in aggrunta alla componente salariale, con la medesima cadenza anniuabe, il Gruppo elabora

piani di retribuzione variabile (MBO - Mansgement by Obyactives), che wvengono assegnati al management 9
sulla base degh obiettrv raggiunti nel corso dell'anno D S
s.pa.

Con riferimenta al livello salariale dei nee assunti, nei Faesi in cui opera il Gruppoe TODOS offre salan in
linea o superiori rispetto al minimo previsto dalla legge o dalla contrattazione collettiva locale, sia per gli

uomini che per le donne.
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GRI 203
IMPATTI ECONOMICI INDIRETTI

Gli impatti economici indiretti sono una conseguenza ulteriore smm@s
rispetto agli impatti diretti delle transazioni finanziarie e ai flussi

monetari tra l'organizzazione e i suoi stakeholder. Gli impatti
economici indiretti possono essere di natura monetaria 0 non
monetaria e sono un indicatore significativo del contributo di GRI 203: INDIRECT ECONOMIC IMPACTS
un’organizzazione allo sviluppo della comunita locale e 2016

dell'economia ad un livello regionale.

Aderendo a questo Standard si possono fornire informazioni sugli
impatti economici indiretti di un’organizzazione e sulle modalita
con cui questi vengono gestiti da parte della stessa
organizzazione.

Sviluppo ed impatto di investimenti in infrastrutture

203-1
03 e servizi di pubblica utilita

203-2 Principali impatti economici indiretti
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GRI 204
PRATICHE DI APPROVVIGIONAMENTO

STANDARDS
Sostenendo i fornitori locali, un'organizzazione puo attirare
indirettamente ulteriori investimenti a vantaggio dell’economia GRI 204: PROCUREMENT PRACTICES
regionale. L'approvvigionamento a livello locale svolge quindi un 2016
ruolo fondamentale per coltivare e migliorare le relazioni tra
I'organizzazione in esame e la comunita in cui essa opera.

Aderendo a questo Standard si possono fornire informazioni sugli
impatti connessi alle pratiche di approvvigionamento di
un’organizzazione e alle modalita con cui tali impatti vengono
gestiti.

Proporzione della spesa per I'approvvigionamento

204-1 . . .
destinata fornitori locali
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GRI 204-1 m
PROPORZIONE DELLA SPESA PER L’APPROVVIGIONAMENTO DESTINATA

FORNITORI LOCALI

L'organizzazione deve rendicontare le seguenti informazioni:

a. Percentuale del budget di approvvigionamento a disposizione delle sedi operative piu significative che viene speso a
vantaggio di fornitori locali rispetto a tali sedi

b. La definizione utilizzata dall'organizzazione per definire il concetto di "locale”
c. La definizione adottata dall’organizzazione per definire il concetto di "sedi operative significative"

E:.:. llanzra dells materia prime @ valorizzazions _'._..?1': de im (Taly
Al fne di garantire prodotti di eccellenza, sono adottati process: strutturati per ia ricerca e selezione delle v

migliori materie prime {pellame, acocessonl o tessuti) coniugando quality. tradizione & innovazions. S-p_a
Mal continuo perseguimento di questi valon il Gruppo =i avwale dells collaborazone continuativa delle
miglior concerie, oltre a ricercare, ove disponibili, novita e nuove tendenze stilistiche nelle frere di settore
Mella sefezione defle materie prime, il Gruppo predilige instaurare rapporti di collaborazione con i migliori
fornitori presenti sul territorio italiane. & conferma di tale valonta, =i segnala che, nel 2017, per tutte le
Dhvisiond Calzature, Pelletteria & Accessorn & Abbigliamento (3 spesa complessiva per approvvigicnaments
di materie prime da fornetori italiam si e attestata al 37% del budget complessivo di approvvigicnamenta,
Mel corso del 2017, il Gruppo, in linea con il 2006, ha coliabarato complessivamente con 536 fornitor, o cul
219 per la Divisione Calzature, 72 per Ia Divisione Pelietteria e Accessori @ 245 per la Divisiones Abbigliamento.
Solo ned casc in cui le miglion materie prime, per I singoda categoria merceologica considerata, non siano
disponibili nel mercato locale, il processo di selezione coinvolge | miglion fornitor estari (es. Francial in
grado di soddisfare e aspettative qualitative e stilistiche ded Gruppo nonché garantire | pil alti standand

di affidabilits tecnica

Al fine di garantire il rispetto dei comuni obiettivi di eccellenza del Made i ffaly, di gualita e lotta alla
contraffazone i Gruppo considera essenziak iz creazione & il mantenimento di relazioni quante pil possibile

di lunga durata con i fornitori LLETT : B
e BTN
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GRI 205
ANTICORRUZIONE

Il fenomeno della corruzione e generalmente associato a smmp_.gs
numerosi impatti negativi, quali: diffusione della poverta nei paesi
in via di sviluppo, danni ambientali, mancato riconoscimento dei
diritti umani e della democrazia, promozione dell'illegalita e
allocazione scorretta degli investimenti.

GRI 205: ANTI-CORRUPTION
2016

Aderendo.a questo-Standard.si-possono.-fornire informazioni-sugli
impatti connessi alla tematica della corruzione e alle modalita con
cui tali impatti vengono gestiti.

Operazioni analizzate per identificare eventuali

205-1 . .. L. .
rischi in materia di corruzione

Iniziative di comunicazione e formazione incentrate
205-2 sulle politiche e le procedure esistenti in materia di
anticorruzione

Incidenti appurati legati a fenomeni di corruzione e

205-3 .
azioni intraprese
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GRI 205-2

INIZIATIVE DI COMUNICAZIONE E FORMAZIONE INCENTRATE SULLE POLITICHE E LE PROCEDURE
ESISTENTI IN MATERIA DI ANTICORRUZIONE

L'organizzazione deve rendicontare le seguenti informazioni:

a. Numero totale e percentuale dei membri degli organi di gestione che sono stati informati circa le politiche e le
procedure in essere all'interno dell'organizzazione in materia di anticorruzione, divisi per regione

b. Numero totale e percentuale dei dipendenti che sono stati informati circa le politiche e le procedure in essere
all'interno dell’organizzazione in materia di anticorruzione, divisi per regione e categoria di dipendenti

c. Numero totale e percentuale dei partner commerciali che sono stati informati circa le politiche e le procedure in
essere all'interno dell’organizzazione in materia di anticorruzione, divisi per regione e categoria di appartenenza.
Specificare se tali politiche e procedure sono state comunicate anche ad altre organizzazioni o singoli individui

d. Numero totale e percentuale dei membri degli organi di gestione che hanno partecipato ad iniziative di formazione in
materia di anticorruzione, divisi per regione

e. Numero totale e percentuale dei dipendenti che hanno partecipato ad iniziative di formazione in materia di
anticorruzione, divisi per regione e categoria di dipendenti

ORDINE DEI
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GRI 205-3

INCIDENTI APPURATI LEGATI A FENOMENI DI CORRUZIONE E AZIONI INTRAPRESE

L'organizzazione deve rendicontare le seguenti informazioni:

a. Numero totale e tipologia degli incidenti legati a fenomeni di corruzione che si sono verificati nel periodo di
rendicontazione

b. Numero totale di incidenti appurati che hanno portato al licenziamento di uno o piu dipendenti o ad altri tipi di
sanzioni

c. Numero totale di incidenti appurati che hanno portato alla rescissione dei contratti con uno o piu partner commerciali
0 a sequito dei quali tali contratti non sono stati rinnovati

d. Numero di cause legali legate a fenomeni di corruzione sollevate contro I'organizzazione o alcuni dei suoi dipendenti
durante il periodo di rendicontazione, specificando gli esiti di tali cause

ORDINE DEI
ORI COMMERCIALISTI E DEGLI
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GRI 205 e
ANTICORRUZIONE: L’APPROCCIO DI GEOX

Integrita del business e contrasto alla corruzione R E S P ‘ R A

Geox si impegna ardvamente nella prevenziona e nefl lotta alla corruzione attraverso un presidio che @ parte integrante
ded Sistema di Conoroflo Internc e di Gestione dei Rischi e ded fremework di Corporate Governance del Gruppo. Legalita,
oNEstl, Ntegric, conmetterza e trasparenza sono alcuni dei principi generali su cui s fonda il Codice Edco di Gruppo e
la conduzione delle artivit aziendali

Presso il Gruppo Geox Fapproccio n tema di prevenzione e lotta afla corruzione & realizzato attraverso
lmplermentazicne di ore strumenti principali: i) il Modello di Organizzazione Gestione e Controllo ex D. Lgs. 23112001
{ivi comprese il Codice Etco & Gruppo), i) le Linee Guida per la gestione del Conflitto di Interessi e iif) la formazione
ded personale.

Il prime presidio per la mitigazione del rischio di corruzione sia nei confronti della Pubblica Amministrazione sia fra
privati, @ rapprasentato dzl Modello di Organizzazione, Gestione & Controllo ex D. Lgs. 23 /2001 (di seguito
Modello 231} adotmro nell'ambito di spediici documenti dalle socied imliane appartenenti al Gruppo Geox al fine di
assiourare, per quanto possibile, la prevenzione defla commissione dei reatd contemplati dal suddecto Decreto.

Tra i principafi protocolli atuativi def Modello crganizzative e del Sistema di Controlle Interno e di Gestione ded Rischi
del Gruppo vi & il Codice Etico. Allinterno del Codice Etico di Gruppo, Geox afferma il propric impegno a
combattere ogni forma di corruzione in tutti | Paesi in cui opera. Per tale motiva si aspetta che nell'ambito dei
rapporti con soggetti terzi, pubblici o privat, | Destinatari si astenganc dalloffrire, anche per interpost persona, denaro
© alura wiilita al soggetto coinvolto, i suci familiari o a soggett in quahmgue mode alle stesso collegati e dal ricercare
© instaurare relazioni con 'oblettive di condizicnarne, direttamente o indirettamente, scalte e amivitd. S precisa anche
che tutti coloro che agiscono in nome o per conto del Gruppo Geox Non possono Ficevera omagg o orattamenti di
favore, se non nai limiti delle normali relazioni di cortesia e purché df modico valore, anche in guei Paesi dove offrire
doni di valore elevato & una consuetudine.

Il Modello 23| fa parte di una pill ampia politica i Corporate Governance di Geox 5.p.A., antenta al rispetto dei principi
etici di gestione aziendale e si sostanzia in un insieme di regole e principi & comportamento, procedure operative &
sangioni disciplinari, finalizzati a prevenire la commissione di illecid e a garantire un compormmento etico da parte di
coloro che operano per conto defla Societd, nel rigpetto ded principi d legitimitd, corretterza e trasparenza. | Modello
231 di Geox & staro integralmente aggiornato nel 2015 a seguito di un processo di risk assessment che ha porato
all'identificazione ded processi sensibdli ai fini del Decreto e all'inclusione delle uitime fattispecie di reato introdotte dalla
normagva,

L"adeguarezza, il rispetto e il corretto funzicnamento del Madelle 231 sono presidiat dz un Organismo di Vigilanza
che verifica costantemnents I'osservanza dei presidi di controllo previsti dal Modello in relazione zi diversi rischi di reato
cui @ potenzialmente esposta la Socde, avwalendosi anche del supporto dalla funzicne nternal Audic di Gruppo.
L"Organismeo di Vigilanza & alresi incaricato di monitorare il rispemo e l'applicazione del Codice Etico di Gruppo, nonché
destinamario di eventuali richieste di nformaciva e di segralazioni di violaziond dal Modallo 231 o del Codice Etico.

Al fine di monitorare e prevenire il rischio legato alla corruzione, il Gruppo Geox si @ dotato inclure di particolari
procedure, tra le quali vi @ un sistema di deleghe e procure, sul quale I'Crganismo di Vigilanza pud effectuare attivica di
verifica. Tra queste procedure, assumone particolare rilevanza e Linee Guida per la gestione del Conflitto di
Interessi finalizzate a gestire, tempestivamente, ogni potenzizle sterione di conflitto tra Minteresse personale di
qualsiasi soggetto con cul Geox entri in contatto nel corso della propria attivita e quello della Societa. In particolare,
allinterno di tle documento & richiesto che tali soggetti tengano una condaotta che tteli e promuova il mighor interesse
del Gruppo mediante 'adozione di comportament caratterizzati dal pil alto grado di onest nella gestione delle refazioni
sia con alori dipendend del Gruppo sia con soggerd terzi. In @le contesto, & altresi richiesto che qualungue sinazione di
conflitto di interessi, anche a livelle potenziale, sia tempestivamente segnalata al Responsabile Internal Awdit, 2l
Responsabile degli Affari Legali e Societari, al Responsabile delle Risorse Umane, Organizzazione e Senvix Corporate.

Limpegno di Gecx nella prevenzione e lotm alla corruzione si esplica anche amraversa la pianificazione e I'erogazione
di percorsi formativi finafizzati ad aumentare il livello di sensibiita del personale del Gruppo. La formazicne costituisce
infacti un importante elemento per creare consapevolezza interna e sviluppare le capadta di riconoscere e gestire
evenouali episcdi di sospeta corruzione. MNel corso del 2007 Geox ha svolto 105 ore di corsi di formazione specifici per
assicurare la conoscenza della normativa e del Modello 231 della Societa.

I Codice Etico & il Modello 231 prevedono la possibilita di effectuare delle segnalazioni dinca situazioni di potenzizle
conflitto coi principi di integrita del business e corruzione attraverso i canali e le modalitd previste da apposite procedure
operative pubblicate sul sito internet www.gac.biz.

ORDINE DEI
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GRI 206
COMPORTAMENTI ANTICONCORRENZIALI

La presente informativa riguarda le azioni legali avviate ai sensi ST“‘NDARDS

del leggi nazionali o internazionali sviluppate allo scopo di

disciplinare i comportamenti anticoncorrenziale e le pratiche anti-

trust o monopolistiche. Questi comportamenti possono GRI 206: ANTI-COMPETITIVE BEHAVIOR
influenzare la scelta del consumatore, i prezzi e altri fattori che 2016

sono essenziali per il corretto funzionamento dei mercati.

Aderendo a questo Standard si possono fornire informazioni sugli
impatti connessi a eventuali comportamenti anticoncorrenziali e
alle modalita con cui tali impatti vengono gestiti.

Azioni legali volte a prevenire e fronteggiare
comportamenti anticoncorrenziali e pratiche di
monopolio

206-
1
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SERIE 300

ENVIRONMENTAL TOPICS (1/2)

GRI
Disclosure GRI Disclosure Title
Number
301-1 Materiali utilizzati suddivisi per peso o volume
Materiali 301-2 Percentuale di materiali utilizzati che provengono da riciclaggio
301-3 Prodotti rigenerati o riutilizzati e relativi materiali di imballaggio
302-1 Consumo di energia all'interno dell'organizzazione
302-2 Consumo dell'energia all'esterno dell'organizzazione
Energia 302-3 Rapporto di intensita energetica
302-4 Riduzione dei consumi energetici
302-5 Riduzione del fabbisogno energetico di prodotti e servizi
303-1 Prelievi idrici per fonte
303-2 Fonti significativamente influenzate dai prelievi d’acqua
303-3 Acqua riciclata e riutilizzata
Terreni e strutture posseduti, gestiti all'interno o adiacenti ad aree protette
o0 ad alta biodiversita.
304-2 Impatti significativi delle attivita, dei prodotti e dei servizi sulla biodiversita
304-3 Habitat protetti o ricostituiti
Lista delle specie protette il cui habitat si trova all'interno delle aree di
operativita dell'organizzazione

ORDINE DEI
DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI
@ ESPERTI CONTABILI 49 DOCUMENTO CONFIDENZIALE FONDAZIONE
- COMMERCIALISTI

M 1 L A N o ODCECJdiMILANO

GRI Standard
Title

304-1
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SERIE 300 =
ENVIRONMENTAL TOPICS (2/2) m

RI1 Standar RI1 Discl r .
G S_a dard |G ISCIOSHIE GRI Disclosure Title
Title Number

305-1
305-2

305-3
Emissioni 305-4
305-5
305-6

305-7

306-1
306-2
Scarichi e rifiuti pejofepe]
306-4

ambientale
308-2

fornitori

ORDINE DEI
DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI
Gz) ESPERTI CONTABILI
M I L A N [m]

Emissioni dirette di gas ad effetto serra (Scope 1)

Emissioni di gas ad effetto serra per la produzione di energia (Scope
2)

Altre emissioni indirette di gas ad effetto serra (Scope 3)

Rapporto di intensita delle emissioni di gas serra

Riduzione delle emissioni di gas ad effetto serra

Emissioni di sostanze che danneggiano 'ozono
Ossidi di azoto (NOx), di zolfo (SOx) e altre emissioni significative in
atmosfera

Scarichi idrici per tipologia e destinazione
Rifiuti prodotti per tipologia e modalita di smaltimento
Sversamenti significativi

Trasporto di rifiuti pericolosi

306-5 Corpi idrici interessati da scarichi idrici e/o deflusso
Conformita . . .. . .
307-1 Inosservanza delle leggi e dei regolamenti in materia ambientale
normativa
Valutaz. 308-1 Nuovi fornitori valutati secondo criteri ambientali

Impatti ambientali negativi nella catena di fornitura e azioni intraprese

FONDAZIONE

COMMERCIALISTI
ODCECJdiMILANO
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GRI 301

MATERIALI m
Gli input utilizzati per la produzione e il confezionamento di
prodotti e servizi di un'organizzazione possono essere materiali
non rinnovabili, come minerali, metalli, olio, gas o carbone, o
materiali rinnovabili, come legno o acqua. L'organizzazione puo
indicare il contributo alla conservazione delle risorse tramite

pratiche quali il riciclaggio, il riutilizzo e il recupero di materiali, GRI 301: MATERIALS
prodotti e imballaggi. 2016

Aderendo a questo Standard si possono fornire informazioni sugli
impatti di un‘organizzazione relativi ai materiali e a come tali
impatti vengono gestiti.

301-1 Materiali utilizzati suddivisi per peso o volume

Percentuale di materiali utilizzati che

301-2 . .

provengono da riciclaggio
301-3 Prodotti rigenerati o riutilizzati e relativi

materiali di imballaggio
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GRI 301-1
MATERIALI UTILIZZATI SUDDIVISI PER PESO O VOLUME

L'organizzazione deve rendicontare le seguenti informazioni:

Peso totale o volume dei materiali utilizzati per produrre e confezionare prodotti e servizi primari dell'organizzazione durante
il periodo di riferimento, suddivisi per:

* materiali non rinnovabili utilizzati;

e materiali rinnovabili utilizzati

Considerato lambito di operativitad del Gruppo, Nmpiego di materiale da ufficio e per il packaging dei OD S.P.EL
prodotti & significativo e, per tale motivo, una gestione oculata di tali consumi & un altro importante punto
di attenzione da parte del Gruppo, nel suc programma di ottimizzazione e razionalizzazione degli impatti

ambientali legati ai materiali utilizzati.

Il Gruppo privilegia l'impiego di materiali con caratteristiche di sostenibilita, soprattutto in termini di possibilita
di essere riciclati, e provenienti da fonti responsabili; verifica, incltre, se | propri fornitori siano in possesso

di certificazioni in tale ambito.

C 64610 68.294
7060 4.102
arta A3 202 2.243
ai cwi FSC/PEFC 634 576
Shopping bag 235200 256106
af cui FSC 127026 97343
Scatole di cartone SIL000 523.000
arta A5 (FSC) LIGE 1.3Z3
arta B5 {F5C) i 37
Totale 834103 851.103
DOoT P R X \ i
Lo 0% dei matenali renaicontatl & rnnovabie
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Utilizzo sostenibile del materiali s e
ETICHETTE DI PRODOTTO

DANI

Dani riporta nel suo logo la dicitura “sustainable leather”, a dimostrazione di quale vuole essere il suo modo di
fare impresa e dell’ approccio verso il quale & orientata tutta l'attivita aziendale. Dani si impegna dunque ad un
continuo controllo e monitoraggio delle prestazioni ambientali in un’ottica di miglioramento continuo. Le
certificazioni ambientali ottenute ne sono un concreto esempio:

“==EPD"

Dichiarazione Ambientale di Prodotto (EPD - Environmental Product Declaration), uno
schema di certificazione volontaria che consente di comunicare informazioni relative ai
principali impatti ambientali delle pelli esaminando I’intera filiera.

Carbon Footprint of Product - CFP, secondo la norma ISO 14067, che rappresenta la
guantificazione dell’impatto complessivo delle pelli sul riscaldamento globale, espresso in
kg di CO2 equivalenti. Tale impatto quantifica i gas serra prodotti lungo tutta la filiera

Der Blaue Engel €& la prestigiosa etichetta ecologica tedesca che attesta le elevate
prestazioni ambientali delle pelli e viene rilasciata dal Ministero dell’Ambiente Tedesco a
guei prodotti il cui ciclo di vita sia caratterizzato da un ridotto impatto ambientale. |
parametri valutati riguardano il contenuto di sostanze pericolose, I’emissione di
inquinanti, l'utilizzo di materie prime e di acqua secondo limiti quantitativi
predeterminati.

Il Golden M identifica Dani come fornitore certificato di pelli per arredamento, in
conformita alla norma RAL-GZ 430.

e\
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GRI 302
ENERGIA

Un'organizzazione pud consumare energia come carburante,
elettricita, riscaldamento, raffreddamento o vapore. L'energia puo
essere auto-generata o acquistata da fonti esterne e puo s
provenire da fonti rinnovabili o da fonti non rinnovabili. Utilizzare S'N\"mhm
I'energia in modo piu efficiente e optare per le fonti energetiche
rinnovabili & fondamentale per contrastare i cambiamenti climatici
e per ridurre [limpatto ambientale complessivo  di GRI 302: ENERGY
un'organizzazione. 2016

Aderendo a questo Standard si possono fornire informazioni sugli
impatti di un'organizzazione relativi al’'energia e a come vengono
gestiti questi impatti.

302-1 Consumo di energia all'interno dell’'organizzazione

Consumo dell'energia all'esterno

302-2 . .
dell'organizzazione

302-3 Rapporto di intensita energetica

302-4 Riduzione dei consumi energetici

Riduzione del fabbisogno energetico di prodotti e

302-5 .
servizi
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GRI 302-1 m
CONSUMO DI ENERGIA ALL’INTERNO DELL’ORGANIZZAZIONE

L'organizzazione deve rendicontare le seguenti informazioni:

a. Il consumo totale di carburante da fonti non rinnovabili all’interno dell’organizzazione (in Joule o uno dei suoi
multipli), specificando quali tipologie di carburante sono state utilizzate.

b. Il consumo totale di carburante da fonti rinnovabili all’interno dell’organizzazione (in Joule o uno dei suoi multiple),
specificando quali tipologie di carburante sono state utilizzate.

c. InJoule, Watt-ora o multipli, consumo totale di:
» Elettricita
* Riscaldamento
» Raffreddamento
» Vapore
d. In Joule, Watt-ora o multipli, le quantita totali vendute di:
» Elettricita
* Riscaldamento
» Raffreddamento
* Vapore
e. Il consumo di energia totale all’interno dell’organizzazione, in Joule o uno dei suoi multipli.
Standard, metodologie, ipotesi e / o strumenti di calcolo utilizzati.
g. Fonte dei fattori di conversione utilizzati.

il COMMERCIALISTI
1 L A N o ODCECJdiMILANO
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GRI 302-1

CONSUMO DI ENERGIA ALL’INTERNO DELL’ORGANIZZAZIONE

3.4 ENERGIA E FONTI RINNOVABILI

La Sportiva & attenta al consumo di energia e predilige Iutilizzo di
fonti energetiche rinnovabili o a basso impatto ambientale, come
ad esempio il metano per il rscaldamentao,

Ne & un esempio la palazzina dedicata agli uffici del reparto
marketing 8 commerciale & sgli showroom di prodotto, resa
operativaagliinizidel 2012 e progettata peressere completamente
autosufficiente dal punto di vista energetico grazie all'installazione
di un impianto fotovoltaico da 18,89 kWp e ad un sistema di
pompe di calore che ne soddisfa i fabbisogni di riscaldamento e
candizionamento. Inoltre, La Sportiva ha siglato un accordo con il
fornitore di energia elettrica e da gennaia 2012 |a fornitura di tutto
il fabbizsogno energetico della sede di Ziano di Fiemme proviene al
100% da fonti rinnovabili certificate,

Nell'ultimo triennio il consumo totale di energie elettrica &
incrementato del 3,3% [da 337,.3 MWh a 368.3 MWh)]. considerando
anche I'energia elettrica prodotta dallimpiento fotovoltaico che
viene utilizzata totalmente in autoconsumo.

Anche il consumo di energia termica & risultato in aumento,
registrando una variazione del 23% tra il 2014 ed il 2016:
incremento legato essenzialmente gll'ampliamento della sede di
Ziano e all’'aumentata capacita produttiva degli ultimi anni.

A fronte di un aumento del consumo di energia elettrica e termica
in valori assoluti, lintensita energetica annua, data dal rapporto
tra consumo energetico e fatturato, € risultata in costante
diminuzione nel corso degli ultimi 3 anni, pari all'11,6% nel 2016 a
fronte del 13,6% nel 2014.

CONSUMO DI ENERGIA ELETTRICA E TERMICA
E.000
4.500
3.000
1.500

2014 2015 2016

@ Energia etamica [GJ) @ Energis termica [GJ]
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GRI 303
ACQUA

attraverso il proprio prelievo e consumo d'acqua. | prelievi da un
sistema idrico possono avere impatti importanti sulla qualita della
vita nelle aree limitrofe, comprese conseguenze economiche e
sociali e conseguenze per le comunita locali o popoli indigeni.

Un'organizzazione puo avere un impatto sulle risorse idriche
STARDARDS

GRI 303: WATER
2016

Aderendo.a questo.Standard.si_possono.fornire informazioni.sugli
impatti di un'organizzazione relativi allacqua e a come vengono
gestiti questi impatti.

303-1 Prelievi idrici per fonte

Fonti di prelievo significativamente influenzate dai

303-2 S
prelievi di acqua

303-3 Acqua riciclata e riutilizzata
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GRI 304
BIODIVERSITA

Proteggere la biodiversita €& importante per garantire la
sopravvivenza delle specie vegetali e animali, la diversita
genetica, e ecosistemi naturali. Inoltre, ecosistemi naturali
forniscono acqua e aria pulita e contribuiscono alla sicurezza
alimentare e alla salute umana. Anche la biodiversita contribuisce
direttamente ai mezzi di sostentamento locali, rendendola
essenziale per raggiungere la riduzione della poverta, e quindi
sviluppo sostenibile.

Aderendo a questo Standard si possono fornire informazioni sugli
impatti di un‘organizzazione relativi alla biodiversita e a come
vengono gestiti questi impatti.

Terreni o strutture posseduti, gestiti all'interno o
304-1 . . - R
adiacenti ad aree protette o ad alta biodiversita.
Impatti significativi delle attivita, dei prodotti e

4-2
30 servizi sulla biodiversita

304-3 Habitat protetti o ricostituiti

Lista delle specie protette il cui habitat si trova
304-4 all’interno delle aree di operativita

dell’'organizzazione

ORDINE DEI
TTORI COMMERCIALISTI E DEGLI

£
0 ESPERTI CONTABILI
Qj 58 <

I L A N [m]

DOCUgIgNTO CONFIDENZIALE

GRI 304: BIODIVERSITY
2016

DOCUMENTO CONFIDENZIALE FONDAZIONE

COMMERCIALISTI
ODCECJdiMILANO



G

Rl 305

EMISSIONI

Le emissioni di gas serra sono un importante contributo al
cambiamento climatico. Alcuni gas serra sono anche inquinanti
atmosferici che hanno impatti negativi significativi sugli ecosistemi,
sulla qualita dell'aria, agricoltura e salute umana e animale. Diversi
regolamenti nazionali e internazionali e sistemi di incentivi, come le
emission trading, mirano a controllarne i volumi e a premiare la
riduzione delle emissioni di GHG.

Le emissioni di GHG sono classificate come:

Scope 1: Emissioni dirette di GHG

Scope 2: Emissioni indirette di GHG derivanti dalla produzione di
energia elettrica

Scope 3: Altri tipi di emissioni indirette di GHG

305-1 Emissioni dirette di gas ad effetto serra (Scope 1)
Emissioni di gas ad effetto serra per la produzione
di energia (Scope 2)

Altre emissioni indirette di gas ad effetto serra
(Scope 3)

305-4 Rapporto di intensita delle emissioni di gas serra

305-2

305-3

305-5 Riduzione delle emissioni di gas ad effetto serra

305-6 Emissioni di sostanze che danneggiano I'ozono

ssidi diazoto X), di zolfo X) € altre
emissioni significative in atmosfera
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GRI 305-1

EMISSIONI DIRETTE DI GAS A EFFETTO SERRA (SCOPE 1)

L'organizzazione deve rendicontare le seguenti informazioni:
a.Le emissioni lorde dirette (Scope 1) di gas ad effetto serra in tonnellate di equivalenti di CO2
b.Quali gas sono stati inclusi nel calcolo (CO2, CH4, N20, HFCs, PFCs, SF6, NF3 o tutti questi)
c.Le emissioni biogeniche di CO2 in tonnellate di equivalenti di CO2
d.Se applicabile, I'anno di riferimento rispetto a cui tali emissioni vengono misurate, specificando:
i. Laragione di tale scelta
ii. L'ammontare delle emissioni nell'anno di riferimento
iii. Gli eventi che hanno portato a cambiamenti significativi nellammontare delle emissioni causate dall’organizzazione
e in seguito ai quali si & deciso di ricalcolare le emissioni nell'anno di riferimento
e.La fonte da cui sono stati selezionati i fattori di emissione e i tassi di Global Warming Potential (GWP) utilizzati, o i
riferimenti a determinate fonti per il GWP
f.L’approccio («consolidation approach») scelto al fine di definire il perimetro per il calcolo delle emissioni (quote azionarie,
controllo finanziario o operativo)
g.Standard, metodologie, assunzioni e/o strumenti di calcolo utilizzati
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GRI 305-2

EMISSIONI DI GAS AD EFFETTO SERRA PER LA PRODUZIONE DI ENERGIA (SCOPE 2)

L'organizzazione deve rendicontare le seguenti informazioni:
a.Le emissioni lorde indirette di gas ad effetto serra legate alla produzione di energia (Scope 2), in tonnellate di equivalenti
di CO2 e divise per localizzazione
b.Se applicabile, le emissioni lorde indirette di gas ad effetto serra dell'intero settore di riferimento, calcolate in tonnellate
di equivalenti di CO2
c.Se il dato e disponibile, quali gas sono stati inclusi nel calcolo (CO2, CH4, N20, HFCs, PFCs, SF6, NF3 o tutti questi)
d.Se applicabile, I'anno di riferimento rispetto a cui tali emissioni vengono misurate, specificando:

i. Laragione di tale scelta

ii. L'ammontare delle emissioni nell'anno di riferimento

iii. Gli eventi che hanno portato a cambiamenti significativi nellammontare delle emissioni causate dall’organizzazione

e in seguito ai quali si & deciso di ricalcolare le emissioni nell'anno di riferimento

e.La fonte da cui sono stati selezionati i fattori di emissione e i tassi di Global Warming Potential (GWP) utilizzati, o i
riferimenti a determinate fonti per il GWP
f.L’approccio («consolidation approach») scelto al fine di definire il perimetro per il calcolo delle emissioni (quote azionarie,
controllo finanziario o operativo)
g.Standard, metodologie, assunzioni e/o strumenti di calcolo utilizzati
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GRI 305-3

ALTRE EMISSIONI INDIRETTE DI GAS AD EFFETTO SERRA (SCOPE 3)

L'organizzazione deve rendicontare le seguenti informazioni:
a.Le emissioni lorde indirette di altra natura (Scope 3), in tonnellate di equivalenti di CO2
b.Se il dato é disponibile, quali gas sono stati inclusi nel calcolo (CO2, CH4, N20, HFCs, PFCs, SF6, NF3 o tutti questi)
c.Le emissioni biogeniche di CO2 in tonnellate di equivalenti di CO2
d.Le altre attivita che causano emissioni indirette di gas ad effetto serra (Scope 3) incluse nel calcolo
e.Se applicabile, I'anno di riferimento rispetto a cui tali emissioni vengono misurate, specificando:
i. Laragione di tale scelta
ii. L'ammontare delle emissioni nell'anno di riferimento
iii. Gli eventi che hanno portato a cambiamenti significativi nellammontare delle emissioni causate dall’organizzazione
e in seguito ai quali si & deciso di ricalcolare le emissioni nell’anno di riferimento
f.La fonte da cui sono stati selezionati i fattori di emissione e i tassi di Global Warming Potential (GWP) utilizzati, o i
riferimenti a determinate fonti per il GWP
g.Standard, metodologie, assunzioni e/o strumenti di calcolo utilizzati
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GRI 305

EMISSIONI

MOMNITORAGGIO DELLE EMISSIONE

Ot FOOTPRINT

i)
5
i
ha
b
m

contriburd a  valorizzare la biod-
versitd locsle = & migliorare | pa-
esaggin urbana, offrendo &l con-
terrpo alle scuoke del territocio
loppartunitd o reslzzare Atbivitd

colleghi & lavero o con i dipenden-
ti di aziende Emitrofe. Linziative,
altre al risparmio economico, com-
parta la ridurione delle emission di
CO2 causate dsllo spostaments

Alcure coms produttrici di suto e
motorveisali resi cui Bstimi sono pre-
=anti mezzi ibridi e elettrici. Sem-
pre ned 2017, al firee @ vabobare so-
hursoni per mighorare & velocizzare

SCOPE I =) 1aeFals 11723240 hucoo-ciciattiche nel campo della casalavara, A gugno 2017, sem- gl spostamenti, ducendo anche @
bickogia, del'scologia & defa con- pre nell'ambito dele iniative di redative impatto ambentalks, & sta-

Servazione dela natura. mobiitd sostenibie, & stats organiz- o somminstrato un gQuestionanio

NOFE aaRoC nte 21 wione dell energia & o, 10,403 598 10.219.501 Zzata una giornata di bike ta work, redativo. alla mobiftd e alio sposta-

Anche la ricerca di schursoni & mo- duranke k& guale & stato mostrata mento casadavora, Lazienda sia

bilitd sosbenibile & parte nt=gran- i percorso ciclabile &l sieuro per wvalutardo gl insight emersi al fine

N I . 3 933 373 3240100 te dels visone di sostenibiita del raggiungere k& sede di Osmannara di proporne solugioni scddisfacent

La ridurone delle amssion o gas
a effettn serra & il calcolo del-
ia carbon footprint rcoprono un
rutics centrale felimoegno alla -
duzicre  delimpatio ambientale
sdottata dalla Salvatore Ferraga-
Moy i gquests contests | Grupgo,
el cores del 2017, ha continusto
il pesrcaren per la definizions dela
prapria carbon Ffootpring. Talks mi-
surazioess, relativa alke spedizion
wis seres e via mare effettuste da
tuthi | wettar che collaborano con
la Salvatore Ferragamo si & atbe-
stata a circa 21.500 tennellate di
0, e Weel-to-Wheels, in calo deld
6. 7% circa rispetto al 2016, Con
riferimento abe altre organizzazioni
del Gruppa, dai dati & dsposizone
& emerso che le societs contralla-
te hanno effettuato olire 304 467
spedinon per un totale di crca
2645 tonnellate di merce traspor-
tata. Inoltre, in un'ottica di riduzio-
e dellimpatio ambientake legato
alla catena di formitura, @ stata
aneviata urnizstiva che promoo-
we il rivtibzzo dei cartoni da imbal-
laggio da parte dei calzaturifici &l
fine. di ridurre e emzsion & OO0y

legate alla produrione ded cartone.
Il progetto pilata, partito nel 2016,
ha portato ad un risparmio di oltre
20 tonnelate o CO. grazie sle
mancate emission per la produro-
ra o PUowi cartoni.

Pl 2017 & prossmsto laccordo
con UPS, per la compansarions
di tirtte & emission caumste dals
spadifion in Europs & Stati Unit
dei prodott erdmati tramite aCam-
rrerces. Tale COrmparisarians sy
e madiante Fadesions a progetts
carbon neutral & nal 2017 ha visto
la campensazsicne di altre 30 ton-
reflate df OO, &0

A testimonianza dellimpegno adot-
tats dal Gruppa nella ridusions
degl impatt ambiental, nel 2017
la Capogruppo per il primo anno
ha partecpats valontariaments al
Carbon Disclosure Project (CDP),
per la rendicontarions delis emis-
sioni i CO.. || COP nasce con Fo-
bisttive G favorre @ trasparenza
relativa alle emssioni diaziende,
cittd, stati & regoni & permettens 2
chiungue di mformars sugh mpatts

ambientall emessi da ciascuno o
guesti enti. Lassessment & stato
compéetato per la senone “Cirmnate
Change" tramite un guestionario
dettagliata relative & emission &
canswmi_ La Sahabore Farragamo
s erbtermts o seore B, un reultato
positive per chiunoues partescipn peer
il prima arno.

Riertra in un'otfica di tutela am-
bientale anche il progetts di finan-
ziarments & realizraziors del Parco
della ldes, rei terran dell'lUniversi-
th di Firenes, preseas il Pels Scieanti-
fico di Sesto Fiorenting, La piarts.
gone di cirea 230 alkbert autoctoni,
cui harnno praso pearbe arches aleu-
ni dipendenti della Capogruspo,
& stata resa possibie grazie alls
colsborarone con istibugioni & re-
alth local, qual LifeGate, Carben-
sink & | Dipartimenta di Scenze
delle Produziors Agroalimeantar e
dell'Ambiente. |l progetto appor
terd numeros vantaggi sociali ed
ambiertali: dal migioramento della
gualiitd dell'aria con consicerevol
berwfic per & sahute alla Fruizo
ne i una nuova area verde che

Gruppa, che =i é datato n lbalis di
un mobility manager con o scopo
i pttimizzare gl spostament dei
dipendenti & promuovers sokrEon
che consentano & ridusione de-
gl impatti ambiertali. MNel 2017 &
continuata la collaborazione con
Jadab, Minnoeative servizo o canr
pocling  aziendale che permetbe
& candividers 'auto con i propr

dal centro di Frenee. Nel mese di
ottobire, inoltre, & stats promosss
uns campagna di sensiblizzazions
alla sicurerzrs stracsle che ha visto
in distribuzione di Bretelle catar-
frangenti & tutti i coleghi che uti-
izzana la bici per o spostamenta
casalavora, Mel 2017, infine, sona
proseguiti g accardi  praferen-
izl & favore ded dipendenti con

e utdi ai propei diperndenti.
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GRI 306
SCARICHI E RIFIUTI

Gli impatti degli scarichi idrici variano a seconda della quantita,
qualita e destinazione dello scarico. Lo scarico non gestito di

effluenti con presenza elevata di sostanze chimiche o carico di ‘”‘"‘-—”‘-"‘93
sostanze nutritive (principalmente azoto, fosforo o potassio) puo
influenzare la qualita dell'approvvigionamento idrico e gli habitat
acquatici. La generazione, il trattamento e lo smaltimento dei rifiuti
- compreso il trasporto improprio - pud anche nuocere alla salute
umana e all'ambiente. Fuoriuscite di prodotti chimici, oli e
combustibili, tra gli altri, possono potenzialmente inquinare il suolo,
l'acqua, l'aria, biodiversita e salute umana.

GRI 306: EFFLUENTS AND WASTE
2016

Aderendo a questo Standard si possono fornire informazioni sugli
impatti di un‘organizzazione relativi agli scarichi e rifiuti e a come
vengono gestiti questi impatti.

306-1 Scarichi idrici per tipologia e destinazione

Rifiuti prodotti per tipologia e modalita di

306-2 .
smaltimento

306-3 Sversamenti significativi

306-4 Trasporto di rifiuti pericolosi

306-5 Corpi idrici interessati da scarichi idrici e/o deflusso
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GRI 306-2 m
RIFIUTI PRODOTTI PER TIPOLOGIA E MODALITA DI SMALTIMENTO

L'organizzazione deve rendicontare le seguenti informazioni:
a. Peso totale dei rifiuti pericolosi e non pericolosi, con una ripartizione secondo il metodo di smaltimento:
I. riutilizzo
il riciclaggio
iii. compostaggio
iv.  recupero, compreso il recupero di energia
V. incenerimento (ustione di massa)
vi.  iniezione in profondita
vii.  discarica
viii. depositoin situ
ix. altro
a. Modalita attraverso cui il ricorso a tali metodi di smaltimento é stato confermato:
i. Smaltimento gestito direttamente dall’organizzazione in esame. In caso contrario, la stessa organizzazione
garantisce per la modalita di smaltimento indicata
ii. Informazione fornita direttamente dal contraente per o smaltimento

iii. Inadempienze organizzative del contraente per lo smaltimento dei rifiuti
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GRI 306-2

e anepenai

RIFIUTI PRODOTTI PER TIPOLOGIA E MODALITA DI SMALTIMENTO

Rifiuti

| rifiuti generati dalle attiviti del Gruppo Geox derivanc principalmente da materiale da imballaggio (carta/cartone,
plastica, legno), ferro e acciaio e scarti da ufficio e di produzione (tessuti). Le principali fonti produttive di rifiuti del
Gruppe sene la Sede Direzionale di Biadene di Montebelluna (TV) e il centro logistico di Signoressa (TV).

Cen I'ebiettivo di ridurre la produzione di rifiuti e ottimizzare il recupero degli stessi, anche mediante il ricorse a metodi
di smaltimente respensabili, nonché di ridurre i costi di smaltimente, Geex ha definito un piane che mira alla corretta
suddivisione e al corretto smaltimento dei rifiuti, alla diminuzione dei costi attraverso uno smaltimento migliore dei
rifiuti recuperabili e, soprattutte, del materiale delle vetrine dei punti vendita (e.g. espositori, manichini, ecc.) tramite
una pil attenta analisi della composizione dello stesso.

Mel corse del 2017, seno state realizzate diverse iniziative dirette al conseguimente dei suddetti obiettivi. In particolare,
& state erogato un corso di formazione al personale interno per assicurare la corretta gestione dei rifiut, & stato svelto
un audit diretto a verificare la corretta gestione dello smaltimento dei rifiuti e sono state avviate le attivitd per condurre
un assessment in materia ambientale da parte di una societi terza, nonché per definire una procedura interna diretta a
regolare il processo di gestione dei rifiuti.

La corretra gestione dei rifiuti & favorita da diverse iniziative di sensibilizzazione alla tutela dell'ambiente, come la raccolta
differenziata. Tutti i rifiuti vengeno infatti suddivisi per tipelogia di Codice CER. Successivamente, i rifiuti differenziati
sono reimmessi sul mercato secondo diverse medalitd faverende cesi il recupero dei materiali con conseguente

12| consumi legati ai materiali includono:
- iconsumi di carta degli uffici e dei negozi europei;
- iconsumi di cartone per le spedizioni dei colli in ltalia, Canada e degli Stati Uniti d'America. E' escluso il cartone utilizzato
per le scatole delle scarpe.
12 Tale carta non proviene da materiale riciclate.

G EOX

RESPI

riduzione degli sprechi. Nello specifico, per quanto concerne la carta/cartone, le pellicole in pve, il ferro, gli stampi e le
forme in resina plastificata vi & un recuperoc totale del materiale mediante vendita. | rifiuti in vetro, le bottiglie in plastica
e le lattine, sene invece avviati al riciclo. In egni case lo smaltimente avviene sole ed esclusivamente per mezzo di
fornitori autorizzati.

| rifiuti totali predetti dal Gruppe Geeox nel 2017 sene pari a circa |.994 tennellate, di cui 3,6 tennellate sono classificabili
come rifiuti pericolosi. Per quanto attiene ai metedi di smaltimento, 1'89% dei rifiuti prodotti & stato avviato al ricicloe,
mentre il restante | 1% & confluito in discarica.

Rifiuti prodotti (t)"

017
Rifiuti pericolosi 3,60
Dispositivi elettronici 0,55
Tubi fluorescenti 0,64
"Prodotti chimici di laboratorio 032
Bombolette spray 0,48
Adesivi e sigillanti 1,14
Altri 047
Rifiuti non pericolosi 1.990,99
Carta / cartone 1.500,10
Plastica 310
Legno 111,54
Tessuti 102,16
Aleri - 274,09
Totale 1.994,59
Metodo di smalumento (t)

017
Ricicle 1.783,38
Discarica 21121
Totale 1.994,59
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GRI 307 m
CONFORMITA ALLA NORMATIVA

STANDARDS S m

GRI 307: ENVIRONMENTAL COMPLIANCE

Per conformita alla normativa si intende il rispetto delle dichiarazioni 2016
internazionali, convenzioni e trattati, nonché regolamenti nazionali,
subnazionali, regionali, e locali.

Aderendo a questo Standard si possono fornire informazioni sulla
conformitd di un'organizzazione alle leggi applicabili e sugli
strumenti utilizzati per la protezione ambientale.

307-1 Inosservanza delle leggi e dei regolamenti in materia
ambientale
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GRI 307-1 m
INOSSERVANZA DELLE LEGGI E DEI REGOLAMENTI IN MATERIA AMBIENTALE

L'organizzazione deve rendicontare le seguenti informazioni:
a. Multe o sanzioni non monetarie significative a seguito di inosservanza delle leggi e dei regolamenti in materia
ambientale in termini di:
i.  Ammontare totale delle multe significative
ii.  Numero complessivo di sanzioni non monetarie
iii. Casi gestiti attraverso i meccanismi di risoluzione delle controversie
b. Se non si sono verificati casi di inosservanza delle leggi e dei regolamenti in materia ambientale, cido va segnalato

attraverso una breve dichiarazione.
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GRI 308
VALUTAZIONE AMBIENTALE DEI FORNITORI

STAMDARDE
Un'organizzazione pud avere un impatto attraverso le proprie
attivita o attraverso i rapporti con terzi. Tramite una due diligence
'organizzazione pu0 prevenire e mitigare gli impatti ambientali GRI308: SUPPLIER ENVIRONMENTAL
negativi nella sua catena di fornitura. Questi possono essere ASSESSMENT
direttamente collegati alle attivitd, ai prodotti o servizi 2016
dell’organizzazione e suo rapporto con un fornitore.

Aderendo a questo Standard si possono fornire informazioni
sull'approccio di un'organizzazione nel prevenire e mitigare gli
impatti ambientali negativi lungo la propria catena di fornitura. |
fornitori possono essere valutati sulla base di criteri ambientali
correlati ad acqua, emissioni o energia.

308-1 Nuovi fornitori valutati secondo criteri ambientali

Impatti ambientali negativi nella catena di fornitura e

308-2 . .
azioni intraprese
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IMPATTI AMBIENTALI NEGATIVI NELLA CATENA DI FORNITURAE m
AZIONI INTRAPRESE

L'organizzazione deve rendicontare le seguenti informazioni:

a. Numero di fornitori valutati per i loro impatti ambientali

b. Numero di fornitori identificati per i loro impatti ambientali negativi, sia reali che potenziali

c. Significativi impatti ambientali negativi (reali e potenziali) identificati lungo la catena di fornitura

d. Percentuale di fornitori, tra quelli identificati per i loro impatti ambientali negativi reali e potenziali, con cui sono stati
concordati obiettivi per limitare tali impatti a seguito dell’analisi condotta dall’'organizzazione in esame

e. Percentuale di fornitori, tra quelli identificati per i loro impatti ambientali negativi reali e potenziali, con cui ogni forma di
relazione commerciale precedentemente sancita e stata interrotta a seguito dell’analisi condotta dall'organizzazione in

esame. Specificare, inoltre, le ragioni di questa scelta.
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SERIE 400

SOCIAL TOPICS (1/3)

GRI
GRI Standard Title Disclosure GRI Disclosure Title
Number
401-1 Nuovi dipendenti assunti e turnover dei dipendenti
Vantaggi offerti ai dipendenti a tempo pieno che non sono forniti ai
dipendenti temporanei o part-time
401-3 Congedo parentale

GRI 401: Occupazione ey

GRI 402: Relazioni

. . 402-1 Periodo minimo di preavviso per i cambiamenti operativi
sindacali

Rappresentanza dei lavoratori nei comitati formali per la salute e la

403-1 .
sicurezza

403-2 Tipologie e tassi di infortunio, malattie professionali, giorni persi,
GRI 403: Salute e assenteismo e numero di incidenti mortali sul lavoro

Sicurezza sul lavoro e Lavoratori con alta incidenza o alto rischio di contrarre malattie legate
alla loro occupazione

Tematiche di salute e sicurezza trattate negli accordi formali con i

sindacati

404-1 Ore medie di formazione annua per dipendente

Programmi per coltivare le abilita dei dipendenti e programmi di

assistenza durante lo sviluppo professionale

Percentuale di dipendenti le cui prestazioni e il cui sviluppo

individuale sono regolarmente oggetto di valutazione

GRI 405: Diversita e pari [Elsgl Diversita all'interno degli organi di governance e del personale

opportunita 405-2 Rapporto tra la retribuzione delle donne e quella degli uomini

v UIVIIVIENGCIALID L
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GRI 404: Formazione ed s
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SERIE 400

SOCIAL TOPICS (2/3)

GRI

GRI Standard Title Disclosure GRI Disclosure Title
Number

406-1 Episodi di discriminazione e azioni correttive implementate

Liberta di Associazione

. Attivita e fornitori in cui la liberta di associazione e contrattazione
e contrattazione 407-1

collettiva puo essere esposta a rischi

collettiva
L Operazioni e fornitori a rischio riguardo alle tematiche del lavoro
Lavoro minorile 408-1 .
minorile
Lavoro forzato e Operazioni e fornitori a rischio riguardo alle tematiche del lavoro

409-1

obbligato minorile
Percentuale del personale addetto alla sicurezza che ha ricevuto una
Pratiche di sicurezza [Eu{iEsR formazione sulle procedure e sulle politiche riguardanti i diritti
umani
Diritti delle . e e s
411-1 Numero di violazioni dei diritti della comunita locale

popolazione indigene
Operazioni sottoposte a revisione sul tema dei diritti umani o

soggette a valutazioni d'impatto
Formazione dei dipendenti su politiche o procedure riguardanti il

tema dei diritti umani

412-1

Valutazione dei diritti ik

umani : I : . :
Importanti accordi di investimento e contratti che includono clausole
412-3 sui diritti umani o che sono stati valutati in merito alle tematiche dei
diritti umani
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SERIE 400 —

GRI

SOCIAL TOPICS (3/3) 400

. RI Disc. . .
GRI St. Title € SE GRI Disclosure Title
Numb.

413-1 Operazioni che prevedono il coinvolgimento della comunita locale,

valutazioni d'impatto e programmi di sviluppo
Operazioni con significativi impatti negativi (reali e potenziali) sulle

Comunita locali

413-2 o .
comunita locali
Ve e snelElE 414-1 Nuovi fornitori valutati sulla base di criteri sociali
dei fornitori 414-2 Impatti sociali negativi nella catena di fornitura e azioni intraprese
Politiche pubbliche [ZhEsE] Valore totale dei contributi politici
Valutazione degli impatti sulla salute e sulla sicurezza delle diverse
. 416-1 L ) ..
Salute e Sicurezza del categorie di prodotti e servizi
consumatore G Incidenti di non conformita riguardanti gli impatti sulla salute e
: sicurezza di prodotti e servizi
417-1 Obbligo di informazioni su prodotti e servizi ed etichettatura

Casi di non conformita riguardanti le informazioni e le etichettature

dei prodotti/servizi
Casi di non conformita legati alle attivita di marketing e

417-3 o
comunicazione

Privacy del 418-1 Reclami documentati relativi a violazioni della privacy e a perdite dei
consumatore dati dei clienti
m Conformita normativa . . . : : :
419-1 Inosservanza di leggi e regolamenti in ambito sociale ed economico
socio-economica
39 .
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GRI 401
OCCUPAZIONE

Il GRI 401 affronta il tema dell'occupazione e tratta, in particolare,

I'approccio di un'organizzazione alla creazione di posti di lavoro, ”’"w“'
all'assunzione, al reclutamento e in termini di condizioni di lavoro
offerte ai dipendenti.

GRI 401: EMPLOYMENT
26

impatti di un'organizzazione relativi all'occupazione e alla creazione
di posti di lavoro.

401-1 Nuovi dipendenti assunti e turnover dei dipendenti

Vantaggi offerti ai dipendenti a tempo pieno che non

401-2 . . . .
sono forniti ai dipendenti temporanei o part-time

401-3 Congedo parentale
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GRI 401-1
NUOVI DIPENDENTI ASSUNTI E TURNOVER DEI DIPENDENTI

GRI
400

L'organizzazione deve rendicontare le seguenti informazioni:
a. Numero totale e tasso di assunzioni durante il periodo di riferimento per fascia d’eta, genere e area di provenienza.
b. Numero totale e tasso di turnover dei dipendenti durante il periodo di riferimento per fascia d'eta, genere e regione di

provenienza.

<30 30-50 >50 Totale Turnover
Italia 63 135 62 186 10 30 135 351 14,3% 29,5%
Europa 142 191 60 127 14 202 332 68,0% 44 4%
Americhe 24 24 19 14 2 44 40 37.0% 28.8%
Greater China a3 Ll 36 85 2 121 206 56.,5% 34.1%
Resto del mondo 15 36 16 58 ]| 94 37.8% 28,8%
Totale 327 507 193 470 13 46 533 1.023 32,2% 34.4%

1 ntrat

<30 30-50 >50 Totale Turnover
Italia 37 123 36 164 5] 19 79 306 8.8% 26.3%
Europa 103 208 47 72 z 151 283 61,19 29.1%
Americhe 23 17 8 13 1 3 3 27.0% 277%
Greater China 65 136 30 80 1 96 217 46.6% 242%
Resto del mondo 17 44 15 47 32 9 39,5% 29.8%
Totale 245 528 136 376 8 24 389 928 251% 31,6%

75
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<30 30-50 >50 Totale Turnover
Do

Italia 37 107 35 179 19 28 a1 324 9.6% 272%
Europa a9 181 51 13 16 150 310 50.5% 41,5%
Americhe 21 17 18 25 7 40 49 33.6% 476%
Greater China 66 123 46 2 2 nz 237 52.3% 39.2%
Resto del mondo o] 27 20 45 3 72 37.8% 221%
Totale 233 455 170 474 21 63 424 992 25,6% 33.4%

<30 30-50 >50 Totale Turnover
Italia 41 128 67 205 4 30 122 363 13.6% 31.2%
Europa a7 156 43 99 1 m 256 A4 9% 354%
Americhe 12 18 14 21 27 39 23.5% 348%
Greater China a7 128 53 n9 2 140 249 68,0% 39,3%
Resto del mondo a 19 12 33 L1 20 55 24,7% 18,0%
Totale 215 449 189 477 16 36 271% 32,8%
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GRI 402
RELAZIONE TRA FORZA LAVORO E MANAGEMENT AZIENDALE

<3

Le relazioni tra forza lavoro e management aziendale includono, da
un lato, le pratiche di consultazione dei dipendenti e dei loro
rappresentanti e, dall’altro lato, le modalita attraverso cui
I'organizzazione comunica al proprio personale I'intento di apportare
cambiamenti significativi sul piano operativo.

GRI 402: LABOR/MAMAGEMENT
RELATIONS .
26

impatti connessi a alle relazioni esistenti tra forza lavoro e
management aziendale e alle modalita con cui tali impatti vengono

gestiti.

402-1 Periodi minimi di preavviso riguardo ai cambiamenti
operativi
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GRI 403
SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO

La salute e la sicurezza dei lavoratori possono essere influenzate sia
dalle mansioni che essi svolgono, sia dal posto di lavoro in cui tali
mansioni vengono eseguite. 1l diritto a svolgere le proprie mansioni
professionali in un ambiente sicuro e salutare e riconosciuto come
un diritto fondamentale del’l'uomo ed é trattato dai piu autorevoli
strumenti normativi a livello internazionale.

STARDARITS

GRI 403;: OCCUPATIOMNAL HEALTH
AND SAFETY
206

Aderendo a questo Standard si possono fornire informazioni sugli
impatti connessi alla salute e alla sicurezza dei luoghi di lavoro e
alle modalita con cui tali impatti vengono gestiti.

Rappresentanza dei lavoratori nei comitati formali per

403-1 .
la salute e la sicurezza

Tipologie e tassi di infortunio, malattie professionali,
403-2 giorni persi, assenteismo e numero di incidenti
mortali sul lavoro

Lavoratori con alta incidenza o alto rischio di

403-3 . .
contrarre malattie legate alla loro occupazione

403-4 Tematiche di salute e sicurezza trattate negli accordi

formali-con-isindacati
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GRI 403-2 Gw
TIPOLOGIE E TASSI DI INFORTUNIO, MALATTIE PROFESSIONALI, GIORNI
PERSI, ASSENTEISMO E NUMERO DI INCIDENTI MORTALI SUL LAVORO

L'organizzazione deve riferire le seguenti informazioni:
a. Tipologia degli infortuni, tasso di infortunio (IR), tasso di malattia professionale (ODR), tasso di giorni lavorativi persi (LDR),
tasso di assenteismo (AR) e decessi sul lavoro per tutti i dipendenti, con una ripartizione per:
i.  Regione;
ii. Genere.
b. Tipologia degli infortuni, tasso di infortunio (IR) e decessi sul lavoro per tutti i lavoratori non dipendenti le cui mansioni o il cui
ambiente di lavoro sono controllati dall'organizzazione, con a ripartizione per:
i.  Regione;
ii. Genere.
c. |l sistema di regole utilizzato per registrare e comunicare le statistiche sugli incidenti.

ORDINE DEI
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GRI 403-2
TIPOLOGIE E TASSI DI INFORTUNIO, MALATTIE PROFESSIONALI,
PERSI, ASSENTEISMO E NUMERO DI INCIDENTI MORTALI SUL LAVORO

Per il Gruppo Geox & di fondamentabe imponznea ridurre & minimo possibibe infortuni, malatte professionali e situazioni
di emergenza attraverso Mimplementazione di adeguati meoodi di prevenzione. Per gquanto atdene specficamente ai
rischi, occorre considerare che il Gruppo Geox & caratterizzato pring da lwvoracor utilizzacon di
videoterminale, da addetd alle vendite ed infine da addetti alle manowie della fabbrica serba. Melle specifico, all'interno
della sede di Geox SpA. e delle filiali di rappresentanza dislocate nelle diverse Business Unit e in Beropa si svolge
principalmente unattivicd di natura implegatizia, che prevede I'uso del videoterminale. Da tale circostanea si pud
desumere che il profile di rischic del Gruppo possa considerarsi basso. Tumavia, occorme considerare anche che il
Gruppo presenta un numers considerevole di viaggiatori ed espatriatc cio pud determinare Finsorgere di rischi legad
ad informuni stradali o con alri mezzi di rasporto, nonché, nell’atuzle siouazione geopolitca, anche possibili rischi
determinati da attentati, violenze, rapine. Con specifico riferimento all'attvita swolta nei punti vendita dei negozi
direzionafi, stante il modeflo di servizio delineato, vi & un'assidua frequentazione del magazzino e quindi 'uso intensive
della scala a fibro pormadle, che @ statistcamente il prime fattore infortunistcn. Ciall'attivicd svolta nelle manovie di
produzione di calzamre dedla fabbrica serba derivano imvece una serie di possibii rischi, quali, tra gli aktri, i rischi associat
all'uso delle macchine e all'utilizzo di sostanze chimiche.

A fini della pestone di tali tipologie di rischio, il Gruppo Geox ha definitc un modello di tipo preventiv. In vi2 generale,
& richiesto ad opni lavoracore di adottare e misure preventive smbilite dal Gruppo per la wiefa della propria salute e
SICUrezza, COMUNICIte Awrawerso specifici documend interni (eg. linee guida, Bstruzioni operative), formazione e
informazione. In wle ambito, Geox onganirra periodicamente corsi di formazione e svolge arioni preventive & verifiche
periodiche al fine di preservare |a salute e la sicurezza dei lavoratori. E' inoltre richiesto a dasoun lvoracore di non
ESpoATE 58 5pesso o alori lavorazori a pericali che possano causare lesioni e recare danno a se stesso o ad aforl

Prima dell"apertura di una nuova sede di lavoro, sia essa un wifico o un punto vendita, & effettuata un'amenta valutazione
dei rischi di salute e sicurezza. Pericdicamente sono i seguite svolt audit intemi dirett a verificare |a conformic dei
luoghi & lavoro, Fefficacia delle procedure stabilite e delle ativica di formazione svolte, actraverso analisi di tipo
docurmentale e sopralluoghi dei luoghi stessi (verifica degli amibienti e delle attrezzature di lvoro). Tali activica di verifica
periodica sono attuzsimente svolte per Geox SpoA, Xlog Srl, Geox Remil Sr.l, TD Yranje e previste una @nium in
alcuni negeai in Europa. Per |a sola Geosx Reil 5.r.l. sono incltre svold audit di parte terza ai fini della certificazione BS
DHS5AS 18001, In un'ottica di migloramento continuo nella gestione di tali aspetd, sopratiutto con riferimenco alle sedi
di lavoro estere, sono aftresi svolti con il supporto dei consulenti esterni degli audit di follow wp direi a verificare
l'implementazione delle azioni correttive indentificate a seguito di evenouali rilievi riscontrati nel corse di precedent
audit.

In falia, Gecx organizza annuzimente una riunicne sul tema della salute e siourezza ned luoghi di lavore, a cui partecipano
il Datore di Lavoro, il medico competente, il Responsabile del Servizio di Prevenmione & Protezione e il Rappresentante
dei Lavorator per la Sicurezza. Mell'ambito di tale riunione, di cui viene redatto verbale, si condividono analisi e risulat
refativamente alla valutazione dei rischi, alle attivica di sorveglianza sanitaria, alfandamento degli infortuni, a1 dispositivi
di protezione individuale utilizzat e alle anivi di formamione e informazione dei lavoratori.

Anche in alcuni Paesi esteri, ed in particolare in Serbia, sono present comitati costituit dal Datore di Lavworo, da
rappresentant ded lvorator e dal responsshile della funzione Risorse Umane che si riumiscono pericdicamente con le
meadesime finafita. Megh altri Paesi esteri non sone present H&S Commitiee. Sono pentanto rappresentat i Comitati
formali azienda-lavoratori per la salute e |a sicurezza il 100% ded lEvoraton iwland e serbi.

el corso del 2017, un'atenm gestione dei luoghi di lavoro, una continua artvi di comunicazione e sensibilizzazione,
voite alla prevenzione, nonche al menicoraggic della corretta applicazione ded piani & miglicramento, hanno contribuito
a limitare il numero di inforouni sul lnogo d lBvoro. In particolare, nel 2017 sono stat registran 103 infortund, di cui 77

sl luogo di lavoro & 2% in iwnere. Anmmalimente, sonoc esaminate le smtsdche sugli inforomi per monitorame —

'andamento & per identificare, implementare e attivare eventuali azioni correttive direcee ad efiminarne la casa. Sono
inolure monitorat e valutad e gl indicazori relativi agl indici informmistcl

Man & stto registrato nessun incidente morzle & nessun cso di malattia professionale.
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Mumero di infortuni suddivisi per genere e area geografica

G EOX

RESPI

GRI
400

GIORNI

Unmini Donne Totale
Sul lvogo di lavoro 1% 48 77
ol 4 o 14
Eurcpa T 9 40
Mord America 1 1
Seteyine ) ime 13 o 22
In itinere 5 F1] 26
laka 5 & 11
— - I; ? —
Mord America H B -
Resto del mondo 5 & &
_Totale 34 69 103
Giorni di assenza per infortuni
Uamini Donne Totale
Suleoge dilvore 301 | 263 2.169
In itinera a2 383 413
Totale $13 1651 1.584
Indici infortunistici
Indice di gravic® 0,47
Indice di frequenza® 18,61
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GRI 404
FORMAZIONE E ISTRUZIONE

Tra le tematiche trattate dallo Standard vi sono i programmi
finalizzati allo sviluppo professionale dei lavoratori stessi e le attivita
di revisione delle performance individuali e a livello di team. Lo
Standard include anche la gestione delle scadenze dei contratti a
causa di pensionamento, dimissioni e licenziamento.

Aderendo a questo Standard si possono fornire informazioni sugli
impatti connessi alle tematiche della formazione e dell'istruzione del
personale e alle modalita con cui tali impatti vengono gestiti.

404-1 Ore medie di formazione annua per dipendente

Programmi per coltivare le abilita dei dipendenti e
404-2 programmi di assistenza durante lo sviluppo

professionale

Percentuale di dipendenti le cui prestazioni e il cui
404-3 sviluppo individuale sono regolarmente oggetto di

valutazione

GRI 404: TRAINING AND EDUCATION
2016
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GRI 405
DIVERSITA E PARI OPPORTUNITA

Quando un'organizzazione promuove attivamente la diversita e
l'uguaglianza sul lavoro, pud generare benefici significativi sia per
se stessa che per i propri lavoratori. Cio va a vantaggio della
stabilita sociale e dello sviluppo economico a livello locale/regionale.

STANDARDS

GRI 405: DIVERSITY AND EQUAL
OPPORTUNITY

Aderendo a questo Standard si possono fornire informazioni sugli 2016

opportunita e alle modalita con cui tali impatti vengono gestiti.

405-1 Diversita all’interno degli organi di governance e del
personale
Rapporto tra la retribuzione delle donne e quella degli

405-2 -
uomini
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GRI 405-1

DIVERSITA ALL'INTERNO DEGLI ORGANI DI GOVERNANCE E DEL PERSONALE

L'organizzazione deve rendicontare le seguenti informazioni:

a. In percentuale, gli individui appartenenti agli organi di governance dell’'organizzazione divisi per:
i. Genere

ii. Fascia d’eta: al di sotto dei 30 anni, tra i 30 e i 50 anni, al di sopra dei 50 anni

iii. Altri indicatori rilevanti di diversita (ad esempio, individui appartenenti a minoranze etniche o a categorie particolarmente
vulnerabili)

b. In percentuale, i dipendenti dell’organizzazione divisi per:
i. Genere
ii. Fascia d'eta: al di sotto dei 30 anni, tra i 30 e i 50 anni, al di sopra dei 50 anni

iii. Altri indicatori rilevanti di diversita (ad esempio, individui appartenenti a minoranze etniche o a categorie particolarmente
vulnerabili)
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GRI 408
LAVORO MINORILE

Il lavoro minorile priva i bambini della loro infanzia, del loro
potenziale e della loro dignita. Cid e dannoso per il loro sviluppo
fisico o mentale ed interferisce con la loro possibilita di ricevere
un’adeguata educazione.

impatti connessi al lavoro minorile e alle modalita con cui tali

impatti vengono gestiti.

408-1 Operazioni e fornitori a rischio riguardo alle tematiche
del lavoro minorile

!I)‘NJ.\P.D‘!

GRI 408: CHILD LABOR
2016
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GRI 409
LAVORO FORZATO O OBBLIGATORIO

D

GRI 409: FORCED OR COMPULSORY LABOR
2016

Il concetto di lavoro forzato o obbligatorio include qualsiasi forma di
lavoro o servizio che viene richiesto ad una persona contro la sua
volonta o attraverso minacce. Il lavoro forzato o obbligatorio & un
problema che riguarda ogni regione del mondo, paese e settore
economico.

impatti connessi alle tematiche del lavoro forzato o obbligatorio e
alle modalita con cui tali impatti vengono gestiti.

Operazioni e fornitori a rischio in merito alle
tematiche del lavoro forzato o obbligatorio

409-1

ORDINE DEI
£
Qﬁ 84 ESPERTI CONTABILI DOCUMZNTO CONFIDENZIALE DOCUMENTO CONFIDENZIALE FONDAZIONE
X uls COMMERCIALISTI
| L A N o ODCECJdiMILANO




GRI 412
VALUTAZIONE DEI DIRITTI UMANI

Un'organizzazione pu0 avere un impatto diretto sui diritti umani non
solo attraverso le proprie azioni e operazioni, ma anche tramite i
propri investimenti e le proprie interazioni con stakeholder quali,
governi, comunita locali e fornitori.

impatti connessi alle tematiche dei diritti umani e alle modalita con

cui tali impatti vengono gestiti.

Operazioni sottoposte a revisione sul tema dei diritti
umani o soggette a valutazioni d'impatto

412-1

Formazione dei dipendenti su politiche o procedure

412-2 .. oyl .
riguardanti il tema dei diritti umani

Importanti accordi di investimento e contratti che
412-3 includono clausole sui diritti umani o che sono stati
valutati in merito alle tematiche dei diritti umani

STANDARDS

GRI 412: HUMAN RIGHTS ASSESSMENT
2016
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408, 409 E 412

DISTRIBUZICNE

Calzature E-
Accessari &
Abbigliamento FTe = 2,
Barse ¢ Valighe dn
Piccala Pefietieria wn

Giotelli
Toszana = Campania
Veneto W Marche
» Umbria W Fiemanze

Il Gruppo Salvatore Ferragama ha
tra i susi valori prirmar i quello delle-
tica aziendale & deda promozione
clei walari di lealtd, cormetterza e
rispetto, sia allinterno dells propria
reaits che nei confrant cei partrer
con cui si relazions e intrattiene
rapparti commerciali. in finea con
I dispasizon del Codice Etico del
Grupps & in un contesto d ntegra-
zione defla responsabiitd sociale
resl propric operars quotidiana, il
Gruppa ritiere la collsborazions
con la catera di fornitura fonds-
mentaks per il raggiungimeanto desi
pil elevati standard etici & di svi-
ILppe seateribie del business 8
tal Fine, @ Grugypos ha desisn di acdot-
tare un proprio Codice di Condot-
ta Formnitor contenente | principi
etici & k= regols di comportamento
che = agpiungona sle disposssicn
legali, regolamentarn e procsdursl
che devono caratterizzare |e rels-
ziori commersisi tra il Gruppe =
suni partner. || Codice racchiude
regole & prncipl di compartarmen-
to imerenti Fatica & lintegritd rel
business, il lmworo & | difitt urnsni, il
rispatto del ambiente & |8 resson.

s

sabilitd di prodetta || Codice di
Condatta Formiton & stato redatto
| corso del 2017 = sard conci-
viso ned corsa del 2018 con tutti
i fornitori o materie prime, servizi
di lavorazone e prodatti finiti del
Gruppo Salvatore Ferragamo.

In unattica di responsabiita so-
cisle verso b filiera produttiea, il
Grupps Salvatore Ferragameo svol-
pe dal 2014 degh sudit sulle realts
di sub-forniturs, organizzati secan-
der un paano pluriennale e gestit da
una societd esterne speciaizzata,
ol fine i verificars | rispetto dei
diritti LmEni & dei isvoratori, oitre
all'ouwerpanza degh standard pre-
wisti dalle narmative in materis doi
salute, sicurezza = igene nei Lo
ghi di lavare, || processe o sudt
=i Articoks i pil fasi, pregederds
iniziglmente ls compilazsione di un
pre-sssescment da parts dasl sub-
lavarante & successivarments un
Uit on site, con mterdste i s
warston & 8l management. |n base
& risUltati dellaudst, viene redatis,
inmisrme &l subdeverants, Ur pian
di miglicraments, che pod essare
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= Emila Ramagna

W Lombardia
= aitre Regioni

walte & prevenire, mitigare o par-
re rimedio ale eventuali non con-
formita rilevate. || piana prevede
azioni specifiche da implemeantare
entro precise scadenze temporal
concardate tra e parti, altre 2 una
chisra identificazions di un respon-
sabile presso Fasenda formitrice.
Dl 2014, 1 Gruppo ha svolto oltre
150 audit = oltre 70 follow-up. A
rmovermbre 2017, & stato insugu-
rata un nuove cicle di valutaziord
che coinvalge tutt'oggi = catego-
rie Scarpa donna, Scarps ueme
pellsttenia = Resdy To-Wear, An-
che nel corso del 2018, i Gruepo
Salvatere Ferragams =i mpegners
& proseguire quests abtivitd S me-
ritorapgio, | fire o garantiee uns
pestiooe responsabile dells pro-
pria catena di forniturs nel rispet-
B delle normative vigenti. Gli audit
interascaranna anche nel 2018 le
categeris merceslogiche searpe
Horna, searpes Loma, pelietteris e
Ry to- Wi,

DOCUMENTO CONFIDENZIALE

Con riferimesnto ala produzione di
calrature, il Gruppo si avvale sto-
ricamente di un piccola repacta di
prototipiz & produzions composta
da taghatori & materiali, aggiunts-
trici & montatori: la Manowvia. MNats
nel 1967, Ia Manavia resfizzs prin-
cipaliments campionari, prototipl =
mesca & punto delle strutture Gin-
tese come forme, tacchi, sobtopie-
di & suoke) per | nuovi modeli e -
zulta composta da circa 20 perso-
ne, prevalentements giovani, che
agni giorma producans dalle 30 alke
A0 paia di calzature.

Incitre, la Manovia svelge wuna B
mitats attivith di produsione di
altissimo pregio in relazions ai mo-
defi dells collerione Fesragamo's
Creations. MNata nel 2008, & linea
Ferragamo's Creations  propons
riedizioni di scarpe originall pre-
senti el Archivio storico = nel Mu-
e Ferragame. | mockedi, reslizeati

n quartitativi Emitati & fumerat,
sano prodotti nteramentes 2 mana,
micondo e tecniche di produzions,
i materiali e le finture usste dal
Fondatore. Tutte le scarpe Ferra-
gamo's Creations sono marcate
cen da stares loge del Brand dise-
gnato da Lucio Venna nel 1930 =
offrono I'opportunitd & esplorare
s tradizione creativa di Salvatore
Ferragamo, ssaftandone ba visiors
pioneristica e Mnnato know-haw

Aln Manowia si & aggunta a
novembre 2017, una rinnovata
Modelleria per la Pelletteria Uoma
e Donna, un laboratorio di circa
1.200 metri guadrati dowve siin-
contrane artigisnaitd e ricerca,
= o per la trasmissione del
knowhow dai maestri pellettien
werso i nuovi talenti. Con tale in-
wvestimento PAzienda ha  volota
creare un laboratoria artigisnsle

DOCUMENTO CONFIDENZIALE

alfavanguardia, un lboga di con
fronto dove =i potra celebrare l'ec-
cellenza tecrica e la creativita di
chi ricerca i materiali, creas ko stile =
reabzra i prodotta Ferragama. Rel
rispatio della tradizions e dell'arti-
gianafth, =i intende celebrare "l
mano Farragama” nala peletteris,
con infinite possibilitd di testare
peli & materiali innovativi durante
= lavararions, oltre che migiorans
s uaiith = Fefficiencea rei var pro-
cessi di sviluppa.

Insieme, Manowia & Modeleria sona
di fondamentale importanza per la
preservazone del patrimonio co-
noscitivo, trasmesso dal Fondato-
re e portato avant dal vero degl
esperti artigiani del Gruppo Salva-
tore Ferragamo.
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GRI 408, 409 E 412

Lo sviluppo di una filiera responsabile

Il modello evolutive definito da Geox per ko sviluppo di una filiera ile & ibil come il
rapporto di Geox con i propri fornitori vada oftre la sfera meramente commerciale, mirando invece ad una cos@ante
condivisione delle buone prassi che si concretizzano nella definizione di una serie di pratiche operative che trovano la
loro genesi nel Codice di Condotta dei Fornitori e sono Epnte ai valori del l:ocllce Etico di Gruppo che i partner
sono contrattualmente obbligati a rispectare. Di una catena di fornitura
rispettosa degh standard imposti da leggi nazionali e internazionali, ma anche [ |mpegno di Geox a selezionare fornitori
che siano altrettanto attenti a promuovere politiche rispettose dei diritti del lavoratori, dei diritti umani, degli
animali e dell'ambiente. Affinché Gecx possa evolvere & necessario che lo facciano anche tutd i fornitori da cui
dipende Ia b finale.

Gia in fase di scouting a tuti i fornitori viene richiesto di compilare un questionario specifico attinente le temariche di
sostenibilita.

E’ per questo che Geox, al fine di avvalersi di partner resp bili, effettua una del profilo di sostenibilica dei
propri fornitori sia in fase di selezione che di utilizzo anche tramite una societ terza indipendente.

La scelta dei fornitor si ispira a principi di obiettivita, imparzialitd, competenza, concorrenza ed economicita, olore ai
principi di trasparenza, corrertezza ed eccellenza nel rispetto del pid elevati standard qualitativi, ambientali e sociali.
Ogni rapporto di fornitura & vincolato al rispetto delle leggi e dei regolamenti in materia di lavoro, diritt umani, salute
& sicurezza, ambiente, anti-corruzione, benessere e salute degli animali vigenti nel proprio Paese e all'applicazione dei

principi enunciati dal Codice Etico e dal Codice di Condotta dei Fornitori da parte di tutti i soggett della catena di
fornitura. E' inodtre richiesto a ciascun fornitore di garantire il rispetto dei diritd fondamenzali dell'vomao, dei principi di
parita di & di nen discriminazi nonché la tutela del lavoro minorile e forzato.

A tutti | Manufacturer viene richiesto di sottoscrivere il “Monufoctoning Agreement” per normare tutte le condizioni
contrattuali (ad esempio specifiche qualitative, test chimico-fisici, rispetto della RSL, accettazione del Codice Etico e del
Codice di Condortta dei Fornitori, accettazione degli audit sociali, ecc.).

| fornitori nominati, la cui nomina & regelaca dal Awthorized Vendor Agreement, sono consigliati da Geox e forniscono
materie prime ai Monufacturer e devono sottoscrivere il Codice Etico e il Codice di Condotta dei Fornitori e la RSL.

| sub contractor sono invece selezionati direttamente dalle fabbriche di prodotto finito e quali possono avvalersi degli
stessi solo previo consenso scritto di Geox. In questo caso sono le fabbriche stesse che garantiscono il rispetto del
Codice Erico e del Codice di Condotia dei Fornitori.

Geo, per effettuare una prequalifica del fornitore anche sotto il profilo della sostenibilica, richiede ai nuovi fornitori di
iscriversi al Pormle “Geox Procurement”, in cui sono presenti tre form di valumzione: uno di registrazione e unoc
generico in cui sono richieste le generalica del fornitore, I'accettazione del Codice Etico e del Codice di Condotta dei
Fomitori, informazioni sul rispetto di standard di qualita, igiene, ambiente salute e sicurezza (oramite indicazione delle
certificazioni eventualmente ottenute); infine, dei form specifici riguardano la specifica classe mercecdogica e aspetti
relativi al capitale umane, ambiente, salute e sicurezza nei luoghi di lavoro. Alcuni casi considerati maggiormente a rischic
possono richiedere un audit preventivo.

Sulla base del risultato di prequalifica e dopo una visita in loco, viene actribuito al fornitore un rate e viene stbilito se
tale fornitore ha ke caratteristiche per diventare un fornitore Geosx. Dopo due stagioni di produzione, il Manufocturer
viene valutato secondo 4 pilastri di valutazione (Sostenibilici, Qualita, Servizio, Costi) attraverso 12 KPI e annualmente
wengono discusse le performance col fornitore stesso e viene assegnato il premio quale “Bast Factory Awards™. In
particolare, i fornicori, sono coinvedti nel programma di audit per individuare eventuali aspett critici del fornitore &
guidarlo verso azioni correttive necessarie per poter continuare ad essere un fornitore qualificato del Gruppo che
wengono a boro volta monitorate lzddove necessario con audit di follow-up.

Tale programma di audit & svolto rispetto a tre aree principali;

*  impartto soiabe;
*  salute e sicurezza;
#  imparto ambientale.

In aggiunta Geox forma i tecnici di processe e qualita al fine di garantire il monitoraggio dei principi di eticid, rispetoo
dai diritti umani e dei protocolli di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro durante be loro continue visite presso i fornitori.

Infatti, la produzione delle calzature e I'approvvigionamento dei materiali avviene in gran parte presso Paesi in via di
sviluppo, in base allandamento dei mercati, dove i rischi politici, sociali e di pratiche di eco-sostenibilitd sono elevati. In
particalare, i principali rischi sociali si riferiscono allo sfruttamento della forza lavoro in termini minimi salariali non
garantiti, stracrdinari non pagarti, lavoro minorile, discriminazione, sicurezza sul lavoro. A tale fine Geox bilancia la
produzione presso diverse nazioni, evitando df dipendere da una nazione in particolare al fine di gestire i rischi di diversa
natura.

Il primo passo per la definizione del protocolle di verifica del rispetto delle leggi locali e del Codice di Condotra dei
Fornitori € stato la definizione del fromework operativo. Un'analisi del rischio che prende in considerazione diversi
fatzori, tra cui lentitd economica degli ordini commissionati al fornitore, la tipologia di bene e servizio reso, la
localizzazione geografica e altri parametri. Quindi, be finalita principali dell’attivita di audit sono:

+  ttelare la brand reputation;

= mitgare il rischio Paese

alto rischio;

=  verificare in maniera indipendente salute e sicurezza, ambiente e condizioni di lavoro — sociale;

- w.n:ﬁare che allinterno della catena di fornitura non ci siane criticici «Zero Tolerances;

- un processo di migli ontinue allo scopo di identficare e rischvere le criticita c.d. Major.

alla logica di deloc «della supply chain in Paesi best cost ma ad

Durante gli audit sono verificate tre macro aree: capitale umano (inteso
come impatto sociale delle attivith di business, ovvero come rispatto dei
diritti umani e dei lavoratori), salute e sicurezza e protezione ambientale,
per un totale di 338 domande. Tali domande sono definite sulla base del
programma Warkblace Conditions Assessment (WCA) coordinato con il
Codice di Condotta dei Fornizori. Gii audic possono essere pre-annunciati,
semi annunciat € a sorpresa in base al livello di conoscenza del fornitore
stesso ed al livells di maturita del rapperto di fornitura. Gi audit possono
rientrare alfinterno di una pianificazione annuale che segue la logica di
rotazione periodica o possono essere richiesti a seguito di audit precedenti
che hanno evidenziato delle eccerioni e che quindi hanno richiesto la
definizione ed implementazione di arioni correttive. Dal 2017 Geox ha avviato un processo di responsabilizzazione della
catena di fornitura circa le tempistiche di implementazione delle azioni correttive stesse prevedendo la possibilita di
rizddebitare il costo dellaudit qualora non risuftino implementate be arioni correttive condivise e concordate nel corso
degli audit stessi. Le procedure interne prevedona la possibiliti di effettuare pid di un re-audit nell'ottica di supportare
il fornitore nel processo di migli continue. E prevista la ibilita che venga interrotto il rapporto
con il fornitore che sotrovaluta I'importanza delle tematiche sociali, ambientali e di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro.
Nell'ottica di fornire un costante e sempre maggiore supporto alla catena di fornioera si prevede di fornire dei manuali
operativi sui protocolli di salute e sicurezza in linea con il processe di certificazione OSAHS [1B001 in corso presso lo
stabilimento di proprieta in Serbia.

Nel 2017

svolti 68 Audit
Etico Sociali

L'esito degli audit rappresenta guindi un importante driver di selezione e mantenimento del fornitore.

A seguito dello svolgimento delle attivit di audit sono comunicate evenouali non conformita riscontrate artraverso un
piano di azioni correttive. La verifica dallimplementazione delle azioni correttive avviene attraverso la richiesta di
documentazione e con il supporto dei tecnici di produzione e qualitd presenti presso il fornitore o, in caso di audit
negativi, tramite un re-audit, in caso di audit positivi nellambito del pizno di audit triennale. Qualora le fabbriche non
siana in grado di gestire autonomamente le non conformita rilevate nel corso delle attivita di awdir, & richiesto alle stesse
di farsi supporare da consulent esterni.

MNel 2017 sono stati effertuac 68 awdit socio-etico-ambientall, di cul 50 audit e 18 Re-audit, che hanno
interessato &4 fornitori suddivisi tra calzature, abbigliamento, concerie, packaging, accessori, stampi e suole.

La pianificasione delle attivic di audit segue una logica risk
based e definisce come criteri di prioritizzazione la tipologia
di fornitura (diretta o indirecta), la tutela del Brand e il livello
inrinseco di rischio ambéentale allinterno del processo
produttivo.

Ghi audit effettuati nel 2017 quindi hanno interessato
nell'ordire i fornitori directi (manufocturer) 2 copertura del
fatturato fornitori, concerie, sucle e stampi, packaging ed
accessori.

Per quanto attiene ai risultat degli audit, il 78% dei fornitori
ha otenuto un risultato positive mencre nel 22% dei casi sono
state riscontrate delle aree di miglioramento. Tuttvia, nel
corso degli anni grazie all'attivitd di continuous improvement che
richiede a ciascun fornitore un piano di azioni correttive in
‘tutte be aree in oui 5i sono riscontrat dei findings si @ assistito
ad un costante miglioramento nella gestione degli aspetti su
oui vertono le attivitd di audit e nella maggior parte dei casi
500 stati accertati sensibili mighoramenti in fase di Re-Audit.

Audit per tipologia (*)

Concerie

Abbigliamento
%

Sucle

e Calzature

3%
Smmpi
&%

(*) Parcentuali caleolate sul totale di 68 audit socio-
etico-ambientali, di cui 50 audit e 18 Re-audit
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GRI 413
COMUNITA LOCALI

Negli standard GRI, le comunita locali sono definite come
persone o gruppi di persone che vivono e/o lavorano in
un’area fortemente influenzata dalle operazioni di
un’organizzazione sul piano ambientale, economico e
sociale. Ove possibile, ci si aspetta che le organizzazioni
siano in grado di prevenire ed evitare di arrecare impatti
negativi alle comunita locali.

GRI 413: LOCAL COMMUNITIES
2016

Aderendo a questo Standard si possono fornire informazioni
sugli impatti causati ai danni della comunita locale e sulle
modalita con cui tali impatti vengono gestiti.

Operazioni che prevedono il coinvolgimento della
413-1 comunita locale, valutazioni d'impatto e programmi di
sviluppo

Operazioni con significativi impatti negativi (reali e

413-2 - . .
potenziali) sulle comunita locali

DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI
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GRI 416
SALUTE E SICUREZZA DEL CLIENTE

Questa tematica include, da un lato, gli sforzi sistematici di
un'organizzazione tesi a garantire la salute e la sicurezza dei propri
clienti durante l'intero ciclo di vita e, dall’altro lato, I'adesione alle
leggi e alle norme volontarie che disciplinano tali ambiti.

Aderendo a questo Standard si possono fornire informazioni sugli

modalita con cui tali impatti vengono gestiti.

Valutazione degli impatti sulla salute e sulla sicurezza
416-1 . . . ..
delle diverse categorie di prodotti e servizi

Incidenti di non conformita riguardanti gli impatti

416-2 sulla salute e sicurezza di prodotti e servizi

GRI 416: CUSTOMER HEALTH AND SAFETY
2016
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UNO STANDARD IN CONTINUA EVOLUZIONE

NOVITA INTRODOTTE NEL 2018

WATER AND EFFLUENTS 2018

GRI 303: WATER. AMD EFFLUEMTS
2018

OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY

2018

GRI 403: OCCUPATIONAL HEALTH
AMND SAFETY
2018

https://www.globalreporting.org/standards/work-program-and-

standards-review/
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GRI 303

ACQUA

GRI 303
WATER 2016

303-1 (Prelievi idrici per fonte

303-2 L
prelievi di acqua

Fonti di prelievo significativamente influenzate dai

303-3 |Acqua riciclata e riutilizzata

Y

Management Approach

GRI 303 disclosures

Topic-specific disclosures

WATER 2018 303-1 Interazioni con I'acqua come

risorsa condivisa

303-3 Prelievi d'acqua

303-2 Gestione degli impatti correlati
allo scarico dell’acqua

NEW

303-4 Scarichi di acque reflue

[* _narfirp dal 1°Gennaio 2021

303-5 Consumo d’acqua

v
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Gri 403

SALUTE E SICUREZZA SUL POSTO DI LAVORO

FINO AL 31 DICEMBRE 2020...

403-1 Rappresentanza dei lavoratori in gestione congiunta formale - comitati per la salute e la sicurezza dei lavoratori

403-2 Tipologia e tassi di lesioni, malattie professionali, giorni persi, assenteismo e numero di infortuni sul lavoro

403-3 Lavoratori con alta incidenza o alto rischio di malattie legate alla loro occupazione

403-4 |Tematiche riguardanti la salute e la sicurezza dei lavoratori trattate negli accordi formali con i sindacati

DAL 1 GENNAIO 2021...

MANAGEMENT APPROACH DISCLOSURES

403-1 Sistema di gestione della salute e sicurezza sul lavoro

403-2 Identificazione del rischio, valutazione del rischio stesso e indagini sugli incidenti

403-3 Servizi di medicina del lavoro

403-4 Partecipazione, consultazione e coinvolgimento dei lavoratori sulle tematiche legate a salute e sicurezza sul luogo di lavoro
403-5 Formazione dei lavoratori sulle tematiche della salute e sicurezza sul lavoro

403-6 Tutela della salute dei lavoratori

403-7 Prevenzione e mitigazione degli impatti direttamente causati dalle attivita commerciali su salute e sicurezza

TOPIC SPECIFIC DISCLOSURES

403-8 Lavoratori tutelati da un sistema di gestione su salute e sicurezza sul luogo di lavoro
403-9 Infortuni sul lavoro
403-10 | Malattie legate all'occupazione svolta y / !‘
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Agenda
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* GRI Standards — Global Reporting Initiative

« <|R> Integrated Reporting Framework
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Linee guida per I'integrated reporting (R\)

L’INTEGRATED REPORTING FRAMEWORK

Il FRAMEWORK <IR>
INTERMAZIONALE

= L’lIRC - International Integrated Reporting Committee - & I’iniziativa
internazionale che ha lavorato alla predisposizione di un framework di
riferimento per il Bilancio Integrato, uscito nel dicembre 2013

= All’interno dell’lIRC é stato creato un Pilot Programme per le attivita di
sviluppo e testing del framework prima e durante le fasi di divulgazione.
Nell'ambito del framework proposto dall'llRC sono stati individuati:

v i «Principi guida» alla base del reporting integrato
v «Contenuti rilevanti» che caratterizzano questo tipo di bilancio

REPORTING INTEGRATO (R

PRINCIPI GUIDA ELEMENTI DI CONTENUTO
Focus strategico e orientamento Panoramica sull'organizzazione e ambiente esterno;
futuro; Governance;
Connettivita delle informazioni; > Opportunita e rischi;
Risposta degli stakeholder; Strategia e allocazione delle risorse;
Materialita e sinteticita; Modello di business;
Affidabilita e completezza; Performance;
Coerenza e comparabilita Prospettive future
0394 e F":ED';ATTEE":'I“A#EET'L'E DEELI DOCUNRNTO CONFIDENZIALE DOCUMENTO CONFIDENZIALE ESIOIII\I/)I I?RZIIAT_II;'IFI
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Linee guida per l'integrated reporting QR)
INTERNATIONAL <IR> FRAMEWORK

Integrated thinking is the active consideration by an organization of the
relationships between its various operating and functional units and the capitals
that the organization uses or affects. Integrated thinking leads to integrated
Integrated decision-making and actions that consider the creation of value over the short,
thinking medium and long term.

<IR> is a process founded on integrated thinking that results in a periodic

I R : Integrated integrated report by an organization about value creation over time and related
reporting communications regarding aspects of value creation.
B Integrated An integrated report is a concise communication about how an organization’s
report strategy, governance, performance and prospects, in the context of its external
environment, lead to the creation of value over the short, medium and long
term.

4 )
«L’Integrated Reporting permette di comunicare chiaramente il tuo messaggio strategico - qual € il
nostro modello di business? Come creiamo valore? Qual € la nostra relazione adottando una

visione allargata degli stakeholder? Perché il nostro modello di business e sostenibile nel lungo
periodo?... e noi pensiamo che queste siano le domande che la collettivita usa per sfidare le imprese

a rispondere.»

Russell Picot, Chief Accounting Officer, HSBCJ
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Linee guida per l'integrated reporting
GLI ELEMENTI CARATTERISTICI DELL'<IR> FRAMEWORK

Gli elementi dell<IR> Framework sono costituiti dai concetti fondamentali, i principi guida e gli elementi di
contenuto. Le interconnessioni tra i capitali e i diversi elementi di contenuto contribuiscono alla creazione di valore

nel breve, medio e lungo termine da parte dell’organizzazione.

valore per sé e collegata alla capacita di creare valore per i propri stakeholder

> FRAMEWOR

FUNDAMENTAL
CONCEPTS

Capitali e creazione del valore

- ed - -

Finanziario Produttivo Intellettuale P
o }
i 9 =
Sociale e 7z
Umano relazionale Naturale

La capacita di un'organizzazione di creare

Guiding Principles )
Focus strategico e orientamento * Coerenza e comparabilita
GUIDING al futuro » Connettivita delle informazioni
PRINCIPLES Sinteticita  Relazioni con gli stakeholder
Affidabilita e completezza * Materialita
Content Elements \
CONTENT * Presentazione  Opportunita e rischi
ELEMENTS dell’'organizzazione e « Strategia e allocazione delle
dell’ambiente esterno risorse
e Governance » Performance
» Modello di business * Prospettive future J
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Il reporting integrato

| principi guida

Focus strategico e

orientamento al futuro

Connettivita delle
informazioni

Relazioni con gli
stakeholder

Materialita

Sinteticita

Attendibilita e completezza

Coerenza e comparabilita X

Un report integrato deve fornire informazioni dettagliate sulla strategia
dell'organizzazione e su come tale strategia influisce sulla capacita di creare valore

‘I nel breve, medio e lungo termine e sull’uso dei capitali e sugli impatti su questi
ultimi.

Un report integrato deve rappresentare la combinazione, le correlazioni e le
& dipendenze fra i fattori che influiscono sulla capacita dell'organizzazione di creare

valore nel tempo.
\.

J\.

J

(Un report integrato deve fornire informazioni dettagliate sulla natura e sulla qualita

delle relazioni dell'organizzazione con i propri stakeholder e illustrare in che modo e
fino a che punto l'organizzazione ne comprende e ne considera le esigenze e gli
\interessi legittimi, e in che modo e fino a che punto ad essi risponda.

+

~

+

+

v,
4 D
Un report integrato deve fornire informazioni sugli aspetti che influiscono in modo
significativo sulla capacita dell'organizzazione di creare valore nel breve, medio e
lungo termine.
. y,
(Un report integrato deve essere sintetico: deve includere dati sufficienti per )
comprendere la strategia, la governance, le performance e le prospettive per il
futuro dell'organizzazione, senza appesantire il documento con informazioni meno
\[ilevanti. y
~ ™
“..] Un report integrato deve contenere tutti gli aspetti materiali, sia positivi che
negativi, in modo obiettivo e senza errori materiali.
. J
.. [ Le informazioni contenute in un report integrato devono essere presentate in modo )
"] coerente nel tempo e tale da consentire il confronto con altre organizzazioni, nella
misura in cui questo sia materiale per la capacita propria dell'organizzazione di
creare valore nel tempo. y
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Integrated Reporting

Elementi del contenuto

Presentazione dell’organizzazione
e dell’ambiente esterno

Governance

risorse
e s

BOZZA PER DISCUSSIONE 98




Linee guida per l'integrated reporting <R>

L'<IR> FRAMEWORK E IL FOCUS SUIl CAPITALI

.hrl'ﬂ?iﬂi: edtermo

Modello di business

Astivita -
azardali it

suomornuig

Perfarmance Prospetive future

.
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Linee guida per l'integrated reporting
| CAPITALI <IR> FRAMEWORK

-
=

Capitale
Finanziario

Capitale
Produttivo

Capitale
Umano

Capitale
Intellettuale

Capitale
Relazionale

Capitale
Naturale

>

Insieme dei fondi che un'organizzazione puo utilizzare per produrre beni o fornire servizi. Sono
ottenuti tramite forme di finanziamento, quali I’indebitamento, I’equity, i prestiti obbligazionari
oppure generati tramite I’attivita operativa o dai risultati degli investimenti

Oggetti fisici fabbricati (in contrapposizione alle risorse fisiche naturali) che un'organizzazione
puo utilizzare per produrre beni o fornire servizi. Essi includono: Edifici, Macchinari, impianti e
attrezzature, infrastrutture (quali strade, porti, ponti e impianti di trattamento di acqua e
rifiuti). Il capitale produttivo e spesso creato da altre organizzazioni, ma include beni prodotti
dall'organizzazione che redige il report per la vendita o per uso interno.

Competenze, capacita ed esperienza delle persone e la loro motivazione ad innovare, che
includono: condivisione e sostegno del modello di governance, dell'approccio di gestione dei rischi e
dei valori etici dell'organizzazione; capacita di comprendere, sviluppare e implementare la strategia
di un’organizzazione; lealta e impegno per il miglioramento di processi, beni e servizi, inclusa la
loro capacita di guidare, gestire e collaborare

Relazioni fra gruppi di stakeholder al fine di aumentare il benessere individuale e collettivo. Tale
capitale include: regole, comportamenti e valori comuni e condivisi; relazioni con gli stakeholder,
nonché I’impegno di un'organizzazione a vantaggio degli stakeholder; beni immateriali associati al
marchio e alla reputazione; licenza di operare di un‘organizzazione nel suo contesto sociale.

Beni immateriali corrispondenti al capitale organizzativo e al valore della conoscenza. Essi
includono: Proprieta intellettuale, quali brevetti, copyright, software, diritti e licenze; Capitale
organizzativo, come conoscenze implicite, sistemi, procedure e protocolli.

Tutti i processi e le risorse ambientali, rinnovabili e non rinnovabili, che forniscono beni o servizi
per il successo passato, presente e futuro di un‘organizzazione. Esso include: Aria, acqua, terra,
minerali e foreste; biodiversita e integrita dell'ecosistema.
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Il reporting integrato
http://integratedreporting.org/

x
« - Y ET © % o

- Integrated Reporting x

HOME THE lIRC NEWS NETWORKS RESOURCES CORPORATE REPORTING DIALOGUE

INTEGRATED REPORTING <IR>

Welcome to the IIRC’s new website, the home of
Integrated Reporting.

<IR> is enhancing the way organizations think, plan and report the story of their
business.

Organizations are using <IR> to communicate a clear, concise, integrated story
that explains how all of their resources are creating value. <IR> is helping
businesses to think holistically about their strategy and plans, make informed
decisions and manage key risks to build investor and stakeholder confidence and
improve future performance. It is shaped by a diverse coalition including business
leaders and investors to drive a global evolution in corporate reporting.

Be part of the <IR> movement.

Latest news

» The Star Online: IRSC - Intearated renortina aame chanaer for

m”

Why? The need for change

How? Practical advice and tools
When? Advocate for global adoption

Integrated Reporting Resources

» <IR> Competence Matrix
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Il reporting integrato

Fasi di integrazione

Il processo di integrazione si basa sul miglioramento dei The Integrated Report *

sistemi di rendicontazione che permetta una progressiva

convergenza ed una connessione tra le avanzate

rendicontazioni amministrative della dimensione Prepared with reference to King Il Report**
economica con i piu «giovani» sistemi di rendicontazione

Prepared in accordance with IFRS and audited
to provide reasonable assurance in accordance
with International Assurance Standards.

Covering a combination of environmental, social
and governance matters. Prepared in
Integrated accordance with a recognized framework such
Report as GRI and AccountAbility and audited to
provide at least limited assurance over key
indicators in accordance with ISAE 3000 or AA

00 AS
* Prepared in accordance with the «Framework for Integrated
Reporting and the Integrated Report Discussion Paper» issued
January 2011 by IIRC.

** King Report is a code of corporate governance in South Africa
issued by the King Committee in 2009 (King Ill). Compliance with
the King Reports is a requirement for companies listed on the

Johannesburg Stock Exchange.
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Il reporting Iintegrato

Fasi di integrazione

Il successo di un sistema di implementazione del Report Integrato deriva da precisi elementi chiave:

Internamente

Collaborazione, per identificare
soluzioni migliori

Esternamente

Sintesi

Semplicita del linguaggio

REPORT
INTEGRATO

Nuovi modelli di presentazione
dei dati (es. Extensible Business
Reporting Language — XBRL)

Creazione condivisa di conoscen

Integrazione dei processi e della

cultura aziendali
Strumenti e canali multimediali

anche innovativi (internet)

Lavoro di squadra
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Impatto Sociale — cosa €?

Definizioni

L’impatto sociale é la porzione
di outcome totale che si e
verificata come risultato
diretto dell’intervento, al netto
di quella parte che avrebbe
ugualmente avuto luogo

anche senza l'intervento.
- (Clark et al. 2004)

—

11 concetto di impatto sociale é 4/\

L’impatto sociale viene definito come il cambiamento
sostenibile di lungo periodo (positivo o negativo;
primario o secondario) nelle condizioni delle persone o
nell’ambiente

che l'intervento ha contribuito parzialmente a

realizzare
- (Zamagni 2015)
L'impatto sociale e l'attribuzione delle
attivita di un’organizzazione ai risultati
sociali complessivi di piu lungo termine.
IMPATTO - (European Venture Philantropy
SOCIALE Association 2013)

L’impatto sociale e l'insieme
definito come il cambiamento Per valutazione dell'impatto sociale si di effetti positive e negativi,
non economico creato intende la valutazione qualitativa e previsti e imprevisti, diretti
dalle attivita delle quantitativa, sul breve, medio e lungo e indiretti, primari e
organizzazioni e dagli periodo, degli effetti delle attivita’ secondary prodotti da un
Investimenti. ) svolte sulla comunita’ di riferimento intervento

- g@f{;ﬁ:;&ﬁf 000; Epstein | rispetto all'obiettivo individuato. -OECD
-LEGGE 6 giugno 2016, n. 106
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Impatto Sociale — perche misurarlo?

Cosa si puo ottenere

+ Pressione dagli Stakeholder

. Esternalita ambientali e sociali crescenti

ORGANIZZAZIONE

Rafforzare la
reputazione

Prevenire
rischi
reputazionali
Migliorare la
trasparenza e
la
comunicazione
Rafforzare la
fedelta al
brand

Misurazione
Impatto Sociale

Incoraggiare
I’innovazione

Innovazione
degli aspetti
di business
esistenti e
creazione di
nuovi
Innovazione
del Business
Model
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Gestire il 3
rischio

Integrare i
rischi legati
alle
esternalita
Valutare i
rischi

Attrarre
investitori

strategicamente

Pianificare

Identificazione di
fattori di criticita
e ambiti di
valorizzazione
Ridefinizione
delle proprie

priorita e
revisione delle
strategie
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Impatto Sociale — Metodologie Esistent

METODI DI PROCESSO

Forniscono una valutazione quali-
guantitativa senza tuttavia fornire una misura
assoluta del ritorno sociale

. Global
Reporting; o3| Reporting Initiative
Initiative™

Global Impact Investing Network

GIIN

GLOBAL IMPACT INVESTING METWORK

Wz

S

\

I

S
IRIS 2
e

wmewrosne s [PAct Reporting & Investing Standards

MVESTMENT STANDARDS

METODI DI IMPATTO

Misurano e confrontano sia gli output sia gli
outcome identificando gli impatti prodotti da
un’iniziativa

METODI DI MONETARIZZAZIONE

Ongoing Assessment of Social Impacts (OASIS)

Measuring Impact Framework

Identificano gli impatti prodotti da
un’iniziativa assegnando un valore monetario
ai benefici generati

SROI

Social Return on Investment (SROI)
SOCIAL RETURN ON INVESTMENT

Profit and Loss Analysis
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Impatto Sociale — cosa e?

Bisogno di estrema attualita

HOME - CONOSCERE -~ NEWS - MISURARE PATTO SOCIALE

MISURARE LIMPATTO SOCIALE?
UNA SEIDA CHE VALE 100
MILIARDI DI EURO

| cocial |

VALUE | PHINEO

. SOC1A

NAVIGATOR AT *

e presentazione della Guida S -
misurazione S ; | | t ; &%
dell'impatto sociale Oclal Impac

Navigator

SAVE THE DATE

Martedi 11 luglio e
ore 10:30 = -

L'evento sara ospitato presso Fondazione Eni Enrico Mattei
Palazzo delle Stelline - Corso Magenta, 63 Milano

A0N
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4mpatio. Sociale — come misurarlo?

Il processo di misurazione dell’'impatto sociale si articola in quattro fasi:

1.Ambito
€ SCopo

4.Misurazione
Impatti
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Impatto Sociale — c Isurarlo?

I misurazione — Fase 1: Definizione dell’ambito e dello scopo di analisi

1 Definizione dell’ambito e dello scopo di analisi

.. . ) * Misurazione previsionale (ex-ante): fattibilita
Obiettivo della misurazione

* Misurazione valutativa (ex-post): risultati ed eventuali
azioni correttive

Oggetto della misurazione Definizione dei confini dell’analisi:
* Micro: programma/progetto/iniziativa

* Meso: perimetro dell’organizzazione

e Macro: perimetro esteso alla comunita

Definizione dei destinatari dell’analisi

Strumenti della misurazione

tempi e competenze

ORDINE DEI
DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI
@ ESPERTI CONTABILI CONGMUNTIAL DOCUMENT DOCUMENTO CONFIDENZIALE FONDAZIONE
- COMMERCIALISTI

M 1 L A N o ODCECJdiMILANO



4mpatio. Soclale.~.came misurarlo?

Identificazione degli impatti

_ ambplament
Prodotti e positivi/negativi _ _
J servizi , Cambiamento imputato

P misurabili direttiZindiretti, totalmente all’attivita

finalizzati alla ; ; . .
risultanti i /i ; '
realizzazione dallattivits attesi/inattesia dell’Organizzazione

del progetto seguito delle

Processi,

. . azioni e
Risorse di

varia natura
impiegate

Benefici

ost

. Modalita di Risultati ottenuti/effetti Outcome al ngtto di
sostenuti e impiego delle concreti di negativi cambiamenti che
Investimenti risorse un’attivita verificatisi a sarebbero avvenuti

effettuati seguito degli anche senza il progetto
output

Efficienza: rapporto risorse-processi-prodotti

Efficacia: rapporto processi-prodotti-risultati

1 Risultati attesi dall’Organizzazione —~\l, ‘ |

CONRIPENTIAL DOCUMENT DOCUMENTO CON!IDENZIALE FONDAZIONE
COMMERCIALISTI
ODCECJdiMILANO




Jdmpatto. Sociale, =.come.misurarlo?

Scelta degli indicatori

La scelta degli indicatori € un passaggio cruciale nella misurazione dell’impatto sociale in quanto
da questa dipende la qualita dell’analisi che si otterra. La selezione degli indicatori piu
appropriati per la misurazione non é regolata da uno standard.

Esistono tuttavia dei criteri per la selezione e I'implementazione degli indicatori.

Criterio SMART Gli indicatori da utilizzare devono essere Specifici, Misurabili,

Accessibili, Rilevanti, Tracciabili

Criterio QQT Gli indicatori vengono scelti in base al trinomio Qualita, Quantita,

Tempo

Applicando il buon Gli indicatori dovrebbero esserer

pratici da utilizzare

Senso.... v attendibili
v monitorabili nel tempo
v esplicativi
v di immediata interpretazione
V' ricettivi ai cambiamenti
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dmpatto. Sociale.=.came misurarlo?

Valutazione degli impatti

La misurazione dell’impatto sociale permette di definire il reale cambiamento generato
dall’organizzazione attraverso le sue attivita e fornisce pertanto la valutazione dell’effettiva
capacita del progetto di provocare i cambiamenti attesi.

Una componente fondamentale della misurazione e valutazione degli impatti sociali € il coinvolgimento degli
stakeholder, un percorso continuo di interazioni, fondamentale in quanto:

» Permette di comprendere le necessita, le opinioni e preferenze degli stakeholder portando ad una stima del
cambiamento che si vuole generare

» Guida nella scelta ottimale degli indicatori per la misurazione

» Permette di comprendere al meglio il cambiamento potenziale o effettivo derivante da un progetto, in corso
d’opera e una volta conclusosi
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ESEMPI CONCRETI

1 https://drive.google.com/file/d/19vOHEOKHgUpHL 7gx02YBH1uRarfOaxmH/view e

Indice

Jointly il welfare condiviso
Lettera agli stakeholder
Nota metodologica

1. IDENTITA’

e Pushto Open

¢ Evoluzione del programma

¢ Push to Open - Adotta una classe
e Progetti per il Futuro

Le Risorse umane
Aziende e le Famiglie
Risorse economiche investite

2. INDICATORI DI INPUT

3. INDICATORI DI OUTPUT

Indicatore di partecipazione
Frequenza di partecipazione
Qualita di partecipazione
Alternanza scuola lavoro

4.

Impatti sui Ragazzi

Impatti sui Genitori

Impatti sulle scuole e sul territorio

JOINTLY

IL WELFARE CONDIVISO

INDICATORI DI OUTCOME

Maggiore consapevolezza di sé e del contesto di riferimento
Maggiore chiarezza rispetto alle dinamiche del mondo del lavoro
Miglioramento della capacita di scelta

TRUST INDEX — Aumento della fiducia nel sistema Paese

Utilita del Programma

Effetti del Programma

Miglioramento nella consapevolezza e capacita di scelta del figlio
Aumento della consapevolezza nel supportare il figlio nella scelta
Diminuzione delle preoccupazioni personali, familiari e stress correlato
Utilita del Programma

Indicatore di «aiuto»

TRUST INDEX - Aumento della fiducia verso la propria azienda
TRUST INDEX - Aumento fiducia nel sistema Paese

Valore economico del Programma

Efficacia del Programma rispetto agli obiettivi dell’Alternanza

Utilita del Programma rispetto al ruolo dell’insegnante

Miglioramento della scelta degli studenti

Beneficio proveniente dalla partecipazione delle aziende sponsor

TRUST INDEX - Miglioramento della fiducia degli studenti verso il mondo
del lavoro

2 https://res.cloudinary.com/asroma2-production/raw/upload/asroma2-

W CONFINDUSTRIA

Emilia-Romagna

prod/assets/as-roma-bilancio-impatto-2016-v-0-6-online.pdf
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